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KAUPPAKAMARI HYVAKSYTTY

HALLITUKSEN JASEN®

UUTUUS! HHJ Hallituksen Sihteeri "«

Antaa valmiudet toimia ammattimaisesti ja vastuullisesti
hallituksen sihteerin tehtavassa, tarjoten samalla
kaytannonlaheisia tyokaluja paivittaiseen hallitustyohon.

19.9.2025 Seinajoki

Hyvaksytty Hallituksen jasen -kurssi

HHJ® -kurssi 8.10.-12.11.2025 | Seingjoki

Kurssi soveltuu hallitustyoskentelyn aktivoimiseen ja
kehittamiseen. Se sopii seka hallitusty6ta jo tekeville henkiléille tai
sita harkitseville ja auttaa myo0s yrittajia ja yritysjohtajia
hyodyntamaan hallitustyoskentelya entista paremmin.

Kurssin arvosana:

HHIJ®-Puheenjohtajakurssi
10.-11.6.2025 | Uumaja

Kurssi kaydaan Aurora Botnia -laivalla ja Stora Hotellet -hotellissa
Uumajassa. Kurssin hintaan sisaltyvat materiaalit, kirja, majoitus,
matkat, ja tarjoilut (kahvitarjoilut, illallinen Uumajassa, aamupala ja
saaristolaispoyta paluumatkalla).

Kurssi jarjestetaan yhteistyossa Pohjanmaan kauppakamarin
kanssa.

Asiantuntijat, HHJ PJ:t: Kurssin arvosana:
Ismo Salminen ja Sami Etula

Tervetuloa aktivoimaan ja kehittamaan hallitustyoskentelya!
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Kohti kasvua ja
kansainvalisempaa
liiketoimintaa

VIENTIYRITYSTEN JA VIENNIN MAHDOLLISTAJIEN KASVU JA
KANSAINVALISTYMINEN ON AINA MAHDOLLISUUS.

Etelda-Pohjanmaa vastaa noin prosentista koko Suomen
viennista, mutta lukemattomat alueemme yritykset ovat
mukana suurempien vientiyritysten toimitusketjuissa ja
mahdollistavat niiden viennin ja kasvun. Nama viennin
mahdollistajat ovat usein teknologiayrityksié, jotka
sijaitsevat ympari maakuntaa ja ovat kotikunnissaan
merkittavia tyollistajia ja elinvoiman ja hyvinvoinnin tuojia.

Kaikkien Suomen kauppakamarien myontamista
vientiasiakirjoista Etela-Pohjanmaan kauppakamari tekee
myos noin prosentin, joten etel&dpohjalaisyritykset ovat
mukana sekd EU:n sisdkaupassa ettd EU:n ulkopuolelle
suuntautuvassa vientikaupassa.

Yhdysvaltain presidentti Trumpin poukkoileva tullipolitiikka
ja Venajan presidentti Putinin hyokkayssota Ukrainassa
tuovat epavarmuuksia kansainvaliseen kauppaan.
Kaytannodssa viimeisten viiden vuoden aikana on tullut
kriisid ja ongelmaa toisensa peraan niin nopeasti etta
epanormaalista on tullut jo uusi normaali. Tassakin

tilanteessa on mahdollista hakea ja saada uusia asiakkaita,

kasvaa ja menestya.

Kasvu ja kansainvalistyminen ovat etel&dpohjalaisyrityksille
mahdollisia ja niihin on tarjolla apua ja tukea paikallisesti
ja alueella hyvin. Team Finland koordinaattori

avustaa yrityksia maksutta, Finnvera myontaa
rahoitusta ja pohjalaismaakuntien yhteinen Viexpo

ja yksityiset palvelutarjoajat neuvovat, jarjestavéat
markkinaselvitysmatkoja ja messuosallistumisia ja kuntien

elinkeinotoimet ja me elinkeinoeldméan jarjestét autamme ja

ohjaamme oikean tiedon ja avun lahteille.

On mahdollista, ettd EU:n komissio saa aikaan helpotuksia
pk-yritysten hallinnolliselle taakalle, jolloin kaikkien
yritystemme eldméa hieman helpottuu. Komissio tekee

toita eurooppalaisen kilpailukyvyn ja sisamarkkinoiden
toimivuuden puolesta. Monet EU:n vapaakauppasopimukset
eri puolille maailmaa luovat pohjaa yritysten viennille.
Trumpin ja Putinin toimia ei kannata jaadé surkuttelemaan,
vaan katsoa eteenpain, varautua muutoksiin skenaarioiden
kautta ja tehda itse itselleen parempi tulevaisuus.

Hyvai kevattai!
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PAATOIMITTAJA
Tomi Kohtanen

TOIMITUS
Hannele Hynynen
Valerija Hirvilammi

KONSEPTI JA ULKOASU
Keskuskauppakamari

TAITTO
Pava Grafia
Paivi Saarela

KANNESSA
Arto Pitkamd
Lico Oy

PALAUTTEET:
ep@kauppakamari.fi

ILMOITUSMYYNTI
Tomi Kohtanen

JULKAISIJA
Etela-Pohjanmaan kauppakamari,
Kirkkokatu 23, 60220 Seinajoki

ILMESTYMINEN
Nelja kertaa vuodessa
maaliskuussa, toukokuussa,
syyskuussa ja joulukuussa.

PAINO
PunaMusta

JAKELU
Tama lehti lahetetddn kaikille
Etela-Pohjanmaan kauppakamarin jasenyrityksille
ja -organisaatioille seka yhteistydkumppaneille.

Jos lehden vastaanottajaksi merkitty henkilo
ei ole enai tavoitettavissa tasta osoitteesta,
niin ilmoitathan siita ystavallisesti meille, kiitos.
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Verotusseminaari sai uuden nimen!

Laadukas sisaltd, huippupuhujat ja

ajankohtaisin veroasiantuntemus
pysyvat ennallaan.

Asiantuntijoina mm.

Marja
Hokkanen

Tomi
Viitala

llkka Lahti

Henry Kampman

Pohjanmaan ETELA-POHJANMAAN
LIIKETALOUS LTA ry KAUPPAKAMARI



SISALTO

PAAKIRJOITUS

Kohti kasvua ja kansainvilisempaa
lilketoimintaa

Tomi Kohtanen

TEEMA

LICO Oy:n kasvu perustuu vankkaan
kivijalkaan ja henkiloston pysyvyyteen

Kirsi Kuusisto

Timo Sormunen

27 Kasvu liahtee korvien vilista
Uusi vaihde elintarvikevientiin Anu Kohtamaki

1 8 Timo Sormunen
Q & A Kysy lakimiehelta
3 0 Antti Palmujoki

1 5 Lonkeron ja loylyn liitto KAMARIUUTISIA

Paljon Onnea!

Kuritar, Osuuspanttc 100 v Lumitbes 55

Ala~Tallteari 70 v Harmain Lickenne 60 v

Ajankestava
ansiomerkit.fi
KESKUS-
KAUPPAKAMARI
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HYVAKSYTTY MYYNTIJOHTAJA - KURSSI

Tehosta myynnin johtamistasi ja saavuta uusi menestyksen taso!

Neliosainen HMJ-kurssi on suunnattu myyntijohtajille, myynnin
johtamisesta kiinnostuneille ja johtajaksi pyrkiville.

Myos etd!

Myynnin
Myynnin
Myyjien
Myynnin

strategia ja suunnittelu
tavoitteet ja mittarit
johtaminen ja esimiestyo
tukeminen

HMJ -kurssin arvosana

Mukaansatempaava, kaytannonlaheinen ja kiinnostava

koulutus. Sisalto erittain hyva ja aikaa oli varattu
sopivasti keskusteluihin. Asiantuntevat kouluttajat.

Kauppakamari jarjesti koulutuspaivat erinomaisesti.

Lopputyon ansiosta sain paljon vinkkeja kaytannon tyon
toteuttamiseen. Verkostoituminen loistava 1isa myos.

cocanaaiiiininane




KATSAUS

Maahanmuuton
yhtelskuntasopimus

Maahanmuuton
yhteiskuntasopimus

Maahanmuutto on kaikille lansimaille, niin myds Suo-
melle, seka yhteiskunnallinen ongelma etta taysin valtta-
maton ratkaisu.

Suomi on ison haasteen edessa. Miten luoda maahan-
muuttopolitiikkaan riittava konsensus oloissa, jossa
pakolaisten maara maailmalla todennékoisesti kasvaa ja
kilpailu osaajista kiristyy?

Yrityselaméalle maahanmuutto on valttdmaténta. Sosiaa-
li- ja terveyspalveluita ei voida yllapitaa ilman maahan-
muuttoa. Suomen julkisella taloudella ei yksinkertaisesti
ole varaa siihen, etta tydllisten maara vdhenee Suomes-
sa, kuten vaistamatta kavisi Suomessa.

Keskuskauppakamarin ja Akava Worksin Osmo Soinin-
vaaralta ja Jussi Pyykkdselta tilaama julkaisu Maahan-
muuton yhteiskuntasopimus pureutuu aiheeseen rat-
kaisukeskeisesti: tarvitaan sopimus, parlamentaarinen
konsensus maahanmuuttopolitiikasta.

Soininvaara ja Pyykkonen esittavat raportissa maahan-
muuton yhteiskuntasopimusta, joka koostuu kolmesta
kohdasta:

- Pisteytysmalli ja tydnhakuviisumi: Korkean tyollistymis-
todennakodisyyden omaavien maahanmuuttajien maaraa
tulee kasvattaa.

+ Humanitaarisen maahanmuuton painopisteet: Turva-
paikanhakijoiden maaraa pitda vahentaa ja kiintiopako-
laisten maéaraa lisata.

- Kotoutumisen kannusteet. Kotoutumisen pitda perus-
tua tyollistymiseen tai tydllistymistodennakdisyyksien
kasvattamiseen. Segregaatiota pitaa torjua kaikilla mah-
dollisilla tavoilla.

Lue lisia kauppakamari.fi

Tuoretta tietoa

VIENTIJOHTAJAKYSELY

Kauppakamarien vientijohtajakyse-
lyn mukaan Yhdysvaltain presi-
dentin Donald Trumpin toimiin
liittyvat epdvarmuudet heikentédvat
nyt merkittéavasti suomalaisten

vientiyritysten nakymia kuluvalle
vuodelle. Maaliskuun alussa tehtyyn
kyselyyn vastanneista yrityksisté peréti 80 prosenttia
kertoi Trumpin politiikan heikentévan vientinakymia.

28 prosenttia yrityksista kertoi Yhdysvaltain markkinoi-
den merkityksen kasvavan, kun vield joulukuun kyselys-
sd kasvua markkinassa néki 45 prosenttia. Yhdysvaltain
merkityksen koki hiipuvan nyt 16 prosenttia vastaajista,
kun joulukuussa vastaava luku oli kolme prosenttia.

Paivi Pohjanheimo
kansainvdlisten asioiden johtaja,
Keskuskauppakamari;
maajohtaja, ICC

NAISJOHTAJAKATSAUS

Suomen sijoitus naisten osuudessa
hallitusten jasenista on kansainvali-
sessé vertailussa pudonnut hiljalleen
ja téné vuonna Suomi putosi
ensimmaisté kertaa karkikymme-

nikon ulkopuolelle, selvida Keskus-
kauppakamarin naisjohtajakatsauk-
sesta. Johtoryhmavertailussa Suomen sijoitus on viela
karkikymmenikossa, mutta sillékin puolella karkisijoista

kamppailemaan on tullut uusia maita.

Ville Kajala
johtava asiantuntija
Keskuskauppakamari
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LICO Oy:n kasvu perustuu
vankkaan kivijalkaan ja
henkiloston pysyvyyteen

KURIKKALAISEN LICO OY:N KASVU JA KANSAINVALISTYMINEN ON EDELLYTTANYT ROHKEITA RAKEN-
TEELLISIA MUUTOKSIA. KASVUSTRATEGIAA MUUTETTIIN UUSIEN OMISTAJIEN TOIMESTA. ROHKEAT
PAATOKSET JA RISKINOTTO KANNATTIVAT, SILLA YRITYKSEN LIKEVAIHTO TUPLAANTUI.
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TEKSTI JA KUVAT: KIRSI KUUSISTO, TMI KIRSIN TIEDOTUSPALVELU

Toimitusjohtaja Arto Pitkdmo luonnehtii LICO Oy:n elin-
kaarta 1990-luvun lopulta alkaen orgaaniseksi kasvuksi.
Aikaisemmin nimelld EC-Engineering Oy toimineen yrityk-
sen juuret ovat Keravalla, jossa toiminta alkoi vuonna 1995.
"Silloinen yrittdja muutti tydvoiman perassa Jalasjarvelle.
Tydvoimaa koulutettiin paikallisen kurssikeskuksen JAKK:n
kanssa yhteistydssd’, taustoittaa Pitkdmo.

Kymmenen vuotta mydhemmin yritys hankki kiinteistén
Ilmajoen Koskenkorvalta. Vuodesta 2004 lahtien yritys on
toiminut siella lilkkevaihdon pyodriessa 2,5 miljoonassa eu-
rossa. "Vuonna 2017 tuli mukaan rahoitusyhtio. Vuonna 2018
ostettiin Joptek Oy:n konkurssipesa ja yritysta lahdettiin
kasvattamaan riskilla seuraavana vuonna’”, kertoo Pitkdmo.

Vuonna 2019 liikkevaihdon kasvu oli huima, neljastda miljoo-
nasta noin 11 miljoonaan. Kunnes koronapandemia alkoi.
"Vuonna 2020 linja-autojen myynti sakkasi. Raide- ja meri-
teollisuudessa paastiin vahemmalld, mutta muutoin kdanne
oli raju”.

Joulukuussa 2022 LICO Oy:n toimiva johto osti yrityksen
kaikki osakkeet tamperelaiselta Pikespo Investment Oy:lta
yhdessa paikallisen sijoittajan kanssa. Liikevaihto tuplaantui
silloin kahdessa vuodessa.

Osaavan henkildston pysyvyys
avainasemassa

Kurikkalaissyntyinen tuotantotekniikan insindori Arto Pit-
kamo tuli LICO Oy:n toimitusjohtajaksi vuonna 2020. Han
nakee markkinoilta tulevan kasvun olevan mahdollista, jos
yrityksen kivijalka on kunnossa ja toiminnan prosessien
kuvaukset tarkkoja.

"Meilla henkildston pysyvyys on loistavaa. Se on pohja, jolle
yritys ja sen kasvu rakennetaan.”

Hurjaa kasvua onkin tapahtunut valilla myos henkildston
maarassa. Vuonna 2022 henkildstomaara oli noin 40 ja heti
vuoden 2023 ensimmaisellé kvartaalilla noin 70. "Pienia
kasvun esteitd on ollut esimerkiksi osaavan tydvoiman saa-
minen kuten muuallakin Eteld-Pohjanmaalla. Lujitemuoviala
on marginaalibisnes, joten osaavia tekijoita pitda hankkia
esimerkiksi tdasmakoulutuksen avulla. Henkildston loytami-
sessd yhteistydkumppanit ja henkilostévuokrausyritykset
ovat olleet suureksi avuksi”, kiittelee Pitkamo.

Toisena kasvun esteend Pitkdmo nékee logistiikan kasvavat
kustannukset. "Rahoituksen saamista en nde kasvun estee-
n&, se ei ole ongelma ainakaan meille.”

LICO Qy tyollistad myods ulkomaalaisia. Talla hetkella yri-
tyksessa tydskentelee yksi puolalainen, mutta aikaisemmin
palkkalistoilla on ollut muun muassa 13 albanialaista. LICO
Oy:n riveissa on tydskennellyt myos ukrainalaisia.

“Kannustan ottamaan ulkomaalaisia tyontekijoita. Kieli-
ongelmista selvitdan englannilla, ja tarvittaessa otetaan
kadetkin avuksi”, naurahtaa Pitkdmo.

Meill henkiloston
pysyvyys on loistavaa.
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Kasvun kautta hyvinvointia omalle alueelle

Viennin osuus LICO Qy:n liikevaihdosta on ollut parhaim-
millaan 50 prosenttia. Talla hetkelld se on noin 20 pro-
senttia. Vientimaista Puola on kérjessa. "Puolassa kaupan-
kaynti on suoraviivaista kuten meilld Suomessa, siksi se
on meille helpoin vientimaa. Puolan yritysten tuotanto on
nyt siirtynyt pitkalti esimerkiksi Turkkiin, ja vientitoimin-
nassamme on nakopiirissa muutakin siirtymaa seuraavan
10 vuoden aikana. Mahdollisia uusia maita on esimerkiksi
Bulgaria”, arvelee Pitkdmo ja lisda, ettd pidemmalla aika-

valilla uutena vientimaana kiinnostaa myds Iso-Britannia.

Yritys noudattaa kerrallaan kolmeksi vuodeksi laadittavaa
kansainvélistymisstrategiaa, jota tarkastellaan vuosittain.

Rautaisista alan ammattilaisista koostuva hallitus maarit-
telee yritysjohdon kanssa, miten asetettuihin tavoitteisiin
paastaan.

Tarkeimmat kasvutavoitteet Pitkdmo nime&da nopeasti:
Yrityksen pitad tuottaa hyvinvointia sille alueelle, missa
se toimii. Henkilokohtaisesti pidan tarkeana myos tuote-
kehitystd, jossa on tehty yhteistyota Tampereen yliopiston
kanssa. Naen kasvun mahdollisuuksia myods puolustus-
teollisuudessa, jossa tuotteiden keveys ja lujuus on tar-
kedad”

Ensin tunnettavuutta, sitten
kansainviliseen kasvuun

Kansainvalistymista suunnittelevalle yritykselle Pitkamo
antaa kaksi selkeda neuvoa. Ensimmaisené jokaisen yri-
tyksen pitda hanen mielestddn varmistaa oma tunnetta-
vuus.

"Tunnettavuus oli tyollistamisen alkuvaiheessa meillekin
ongelma. Yrityksen omaa tunnettavuutta voi laajentaa
paitsi kayttamalla markkinoinnin ammattilaisia myds otta-
malla some tehokkaaseen kayttoon.

LinkedIn, Google-nakyvyys ja messut kuten InnoTrans
Berliinissa ovat olleet meille hyvia keinoja parantaa sité.
Kansainvalistyvan yrityksen pitaé liséksi kartoittaa huolella
se maa ja alue, johon pyrkii”, paattaé Pitkamo.
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LICO

1.

Toimittaa osakokoonpantuja
komposiittikomponentteja lilkkuviin
sovelluksiin maalle, merelle ja raiteille.

2.

Toimipaikat Kurikassa ja
Ilmajoen Koskenkorvalla.
Henkilosto 41 henkiloa.

3.

Liikevaihto 7,8 milj. EUR (2023)

4.

Hallituksessa yrityksen omistajat
Jukka Koiranen, Jari Saari ja ulkopuoliset
jasenet Sami Sivuranta ja Petri Virrankoski.

Paamarkkinat:
Puola, Baltian maat, Ruotsi, Suomi

www.lico.fi



. KOULUTUSKAUPPA.SEDU.FI
Etakoulutusten

Kausikortti

Kausikortilla voit osallistua Helsingin seudun
kauppakamarin max 1. paivan mittaisiin
etékoulutuksiin kiintealla vuosima!<su||a. Tutu‘stu Esihenkild- ja johtamiskoulutukset
koulutustarjontaan KauppakamariKaupassa ja = Isénndintikohteen palvelusuunnitelma 13.5.
kehita osaamistasi edullisemmin. = TyOntekijasta 1ahiesihenkiloksi 27.5.
Tarjolla on monipuolinen valikoima ajankohtaisia = Osaamisen johtaminen ja kehittédminen 14.8.
etakoulutuksia eri toimialoilta. = Henkilostojohtaminen 10.9.

. . . . . Tieto- ja viestintatekniikka
Valitse tarpeesi mukaan joko Henkil6kohtainen « Power Bl-jatkokoulutus 20.5.
Kausikortti + KoulutusOnline tai Yrityskohtainen

Kausikortti ! Autoala
= Ajoneuvoilmastoinnin patevoitymiskoulutus (KU-A-patevyys) 16.5.

Muutosturva ja rekrytointi yrityksille sopimuksen mukaan
= Tekoaly tyonteon tukena

= Sparrausta tyohaastatteluun

= Kohti tyoelamaa-valmennus (nepsyille)

Katso ja valitse: koulutuskauppa.sedu.fi

kauppakamarikauppa.fi , e du%tta

myynti@helsinki.chamber.fi

AITO YSTAVA TAHTOO YRITYKSESI PARASTA

Menestys vaatii ty6ta, mutta myos luotettavan kumppanin liiketoiminnan tueksi. Aito
Saastopankista saat aidon ystavan tuen yrityksesi kasvuun ja vahvat hartiat
suurempienkin hankkeiden ja investointien tueksi. Kiritamme yrityksesi menestykseen ja
hoidamme my®0s yrityksesi varallisuutta.

Timo Vaismaa Jori Selkdmaa
asiakkuusjohtaja, yritykset yritysasiakkuuspaallikko
050 318 0480 050 318 0427

& Aito Nikolaintie 6, Kauhava
aAactA : Kalevankatu 12 b, Seinajoki
x SaaStopa n kkl Suupohjantie 57 (Ideapark), Seinajoki

YRITYSPANKKI saastopankki.fi/aito/yrityspankki




Raataloidyt

<ohtaiset koulutukset

Koulutukset juuri teidan yrityksen
ja henkil6stén tarpeisiin!

Saatte tiimin tai ryhman yhteisen
koulutushetken, juuri teille sopivan
siséllén ja ajankohdan.

Kilpailukykyinen hinta muihin
tapoihin verrattuna!
“Saatiin paljon
materiaalia omaan
kdayttéon.”

”Oli meille raataléity, eli

kasiteltiin juuri meille tarkeitd ja .
ajankohtaisia asioita.” .
“Kiitos mukaansatempaavasta .
koulutuksesta! Saimme paljon
ajateltavaa ja ammennettavaa .
- o tybhémme!”
|

KAUPPAKAMARI

Kaytamme koulutuksissamme aina
omien alojensa huippuasiantuntijoita!

HR

Taloushallinto
Esihenkilotyd
Tekoaly

0365
Yhteisollisyys
etatyossa

Julkiset hankinnat

. |
Hannele Hynynen Lue lisaa yrityskohtaisista ~
koulutuspaallikkd Vol efism ;
p. 050 343 3753 v
hannele.hynynen@kauppakamari.fi ETELA-POHJANMAAN 4 o



KASVU JA KANSAINVALISYYS
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Vientikilta vie yrityksia maailmalle
ja tuo maailman Etela-Pohjanmaalle

Vientikilta on Etela-Pohjanmaalla toimiva yritysverkosto,
joka kokoaa yhteen viennista ja kansainvalistymisesta kiin-
nostuneita yrityksia. Toiminta perustuu vapaaehtoisuuteen
ja yritysten kansainvélistymisesté vastaavien henkildiden
aktiivisuuteen. Vientikilta on toiminut alueella aktiivises-

ti jo [@hes 30 vuotta. Alun perin Harm&anmaan Vientikilta
-nimella tunnettu verkosto syntyi Harman alueen yrittéjien
aloitteesta, ja sen perustajana toimi edesmennyt yrittaja-
neuvos Vainé Takala.

Vientikillan toiminta koostuu p&aasiassa yritysvierailuista

ja -esityksista, joissa keskitytdan viennin ja globalisaation
haasteisiin. Verkoston jasenet kokoontuvat kerran kuukau-
dessa, vierailemaan alueen vientiyrityksissa tai kansainvalis-
tymiseen liittyvissa kohteissa. Vierailuilla kuullaan yritysten
kokemuksia viennin aloittamisesta ja kehittdmisesta seka
tutustutaan kohdeyritysten tuotantoon. Lisadksi Vientikilta
jarjestaa vuosittain kaksi vierailua alueen ulkopuolelle: toi-
sen kotimaassa ja toisen ulkomailla.

Vientikillan toimintaa ohjaa jasenistdsta koostuva hallitus, ja
vierailuja koordinoi Eteld-Pohjanmaan kauppakamari yhdes-

sa aktiivisten jasenten kanssa.

- Vientikillan tehtavan on ollut aina tutkia uusia mahdolli-
suuksia, toteaa Vientikillan puheenjohtaja Juha Lahtinen.

Vinkki!

Oletko kiinnostunut liittymzian
Vientikiltaan?

Ota yhteytta Vientikillan sihteeriin:
tomi.kohtanen@kauppakamari.fi

90-luvulla Vientikillassa sanottiin, ettd on vietava tiimi sinne
missé he eivat ole aiemmin olleet, ja sen vuoksi kevaan
2025 Vientikillan kohteena onkin vahemman tunnetut mah-
dollisuuksien maat Albania ja Montenegro. Albanian BKT:n
ennustetaan kasvavan vuoteen 2029 mennessa jopa 30 %,
han jatkaa.

Vientikilta palkitsee vuosittain ansioituneita yrityksia
kansainvélisyyspalkinnolla, joka tunnetaan nimella Vapan
Puukkoo. Palkinto on nimetty Vientikillan perustajan, yrit-
tdjaneuvos Vaind Takalan mukaan, ja sen on suunnitellut
ja valmistanut lisakki Jarvenpaan tiimi. Palkinnon saajan
tulee edustaa Vientikillan yhdessé tekemisen periaatteita
ja pohjalaista yrittajyytta, olla suoraselkdinen, maakuntaa
arvostava, yhteistyokykyinen ja verkottunut yritys, jolla on
pilketta silmakulmassa ja positiivista pohjalaista suuruu-
denhulluutta. Palkinnon ovat saaneet MSK Group Oy (2021),
Kyro Distillery (2022), Kone-Ketonen Oy (2023) ja
T-Drill Oy (2024).

Juha Lahtinen, Vientikillan
puheenjohtaja

Kenen vuoro on saada
Vientikillan
kansainviilisyyspalkinto
Viapin Puukkoo tina
vuonna?

Se paljastetaan 5.6.2025
Yliharméassa Artturin talolla
klo 18.00 alkaen.

TOUKOKUU 2025  KAUPPAKAMARI 13






Lonkeron ja loylyn liitto

AMERIKKALAINEN UNELMA, JOSSA AUTOTALLI-INNOVAATIOSTA KASVATETAAN MILJOONABISNES,
ON ONNISTUNUT SIKALAISILLA MARKKINOILLA VAIN HARVALTA SUOMALAISYRITTAJALTA.
THE FINNISH LONG DRINK COMPANYN OMISTAJA-TRIO ON TUON TEMPUN TEHNVYT.
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TEKSTIT: TIMO SORMUNEN KUVAT: MEERI UTTI

Armottoman kovaa jalkaty6ta, oikeaa ajoitusta, sopivat
yhteistydkumppanit ja niiden paalle vield aimo annos hyvaa
tuuria.

N&in tiivistda The Long Drink Companyn perustajakolmik-
koon kuuluva Mikael Taipale yhtion tahanastisen taivalluk-
sen Yhdysvaltain jattimaisille, mutta lopulta varsin konser-
vatiivisille juomamarkkinoille.

Suomalais-amerikkalaisen yhtion tdman vuoden tavoittee-
na on rikkoa lonkeron myynnissa sadan miljoonan dollarin
raja. Potti voi kuulostaa suomalaiskorvissa isolta, mutta on
sikaléisilla markkinoilla vasta marginaalia.

Taman tunnustaa Taipale itsekin. Alueelliset erot ovat suuria
ja monessa osavaltiossa suomalaislonkero on edelleen
taysin tuntematon tuote.

Matkan varrella lonkerolle ovat tuoneet nakyvyyttd muun
muassa Kim Kardashianin ja Miles Tellerin kaltaiset julkimot.
Viimeksi mainittu on rap-tahti Jay Z:n tavoin myods yksi
yhtién omistajista.

Taipaleen mukaan supertahtien somepostaukset herattavat
toki huomioita ja avaavat uusia ovia. Ne eivat kuitenkaan
korvaa perinteista jalkatyota ja face-to-face -tapaamisia.

“Lonkeron kaltaisen juomasekoituksen myyminen aivan toi-
senlaisiin juomiin tottuneille amerikkalaisille on kova haaste,
mutta kulutustottumukset muuttuvat taallakin. Vahvimpia
myyntialueita ovat talla hetkella Michigan, Pohjois-Kalifornia
ja New Englandin alue. Jos tahti olisi sama muuallakin, olisi
myynti jo miljardiluokassa’, Taipale ynnailee.

Ajoitus kohdallaan

Mikael Taipaleen, Sakari Mannisen ja Ere Mannerin yrit-
tajataival sai alkukipinansa kymmenen vuotta sitten, kun
kolmikko maistatti saunaillassa lonkeroa opiskelijavaihdossa
tutuksi tulleille amerikkalaisille ystavilleen.

Juoma maistui sen verran hyvin, ettd mielessa alkoi muhia
idea lonkeronviennista rapakon taakse. Kolmikko kavi asian
tiimoilta keskusteluja alan suomalaisyritysten kanssa, mutta
paatyivat omaan tuotteeseen.

"Tolkitetyn ja lopulta varsin painavan tuotteen kuljettaminen
Suomesta Yhdysvaltoihin tiedettiin lilan kalliiksi”, Taipale
toteaa.

Ratkaisuksi rakentui malli, jossa sikéldiset pienpanimot
hoitavat tuotteiden télkittdmisen. Suomalais-amerikkalai-
nen Finnish Long Drink Company naki paivéanvalon vuonna
2017 ja ensimmaisten tuotelanseerausten jalkeen yhtion
osakkaaksi lahti Hollywood-tahti Miles Teller.

Sikalainen alkoholimarkkina oli muuttumassa haluamaam-
me suuntaan eli erdénlaisiin limuviinoihin eli ajoitus oli koh-
dallaan. Tellerin mukaantulo kuitenkin kaynnisti todellisen
lumipalloefektin®, Taipale muistelee.

"Yhteisyritys on vuosien saatossa osoittautunut onnistu-
neeksi ja jarkevaksi ratkaisuksi. Trumpin asettamien hurjien
tullien jalkeen perinteinen vientikauppa olisi nyt muutenkin
mahdotonta”, han lisaa.

Suomi on hyvissi nosteessa

Yhtion menestystarinalla on ollut perisuomalaiseen tapaan
myos kadehtijoita. Osa on pohtinut, voiko sen kohdalla edes
puhua varsinaisesta vientituotteesta, kun tuote valmiste-
taan ulkomailla ja yhtiokin toimii Yhdysvalloissa.

Taipale on kritiikkiin jo tottunut ja muistuttaa, etta juo-
matuotteissa riittavaan isoon volyymiin olisi kaytanndssa

mahdotonta paasta perinteisella viennilla.

"Lopputuotteiden kuljettaminen Euroopasta olisi taloudelli-
sesti kannattamatonta, mutta myds ekologisesti kestama-
tontd”, han huomauttaa.
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Suomi on
positiivisessa
nosteessa. Lisiksi
kuluttajat kiinnittava
entista enemmain
huomiota ruuan
laatuun ja puhtauteen.

Vientia miettiville elintarvikeyrityksille tdma on yhdessa
uuden tullimuurin kanssa hankalasti ylitettava haaste.
Suomalaisille elintarvikkeille olisi lonkeroyrittdjan mukaan
kuitenkin kosolti kysyntaa.

“Suomi on positiivisessa nosteessa. Liséksi kuluttajat
kiinnittavat entistd enemman huomiota ruuan laatuun ja
puhtauteen. Molemmat ovat Suomen selkeita vahvuuksia”,
Taipale muistuttaa.

Tarina ratkaisee

Long Drink Company on tehnyt Mikael Taipaleesta ja hédnen
yhtidkumppaneistaan vauraita yrittdjia. Samalla se on osoit-
tanut, ettd amerikkalainen unelma on edelleen mahdollista
toteuttaa.

"Alkuperaiset suunnitelmat ja unelmat ovat tayttyneet
moninkertaisesti. Silloin ajatuksena oli kokeilla pari vuotta,
mité tasté tulee ja palata sitten oikeisiin toihin”, Taipale
naurahtaa.

Yrittdja korostaa haastattelun aikana moneen otteeseen
kovan myyntitydn ja makuhermoon iskevan tuotteen mer-
kitysté. Vahintaan yhta tarkeaa on kuitenkin kestéva tarina,
jolla vakuutetaan alkuvaiheen rahoittajat.

"Meilla nuo ensimmaiset rahoittajat olivat teksasilaisia
oljlymiehid, jotka maistoivat lonkeroa ensimmaisté kertaa
elamassaan golfkentalla”

Enta milloin suomalais-amerikkalaista lonkeroa saadaan
kauppoihin Suomessa tai muualla Euroopassa?

"Eurooppa olisi kiistatta potentiaalinen markkina. Toistai-
seksi teidan on tyytyminen matkamiehen mukana kulkeviin
maistiaisiin”

Helppoa rantautuminen ei silti ole.

"Useimmissa tapauksissa uudelle tuotteelle on luotava
ensin markkinat ja tarvittava kysynta.”
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Sivutuotteena
saunakulttuuria

Finnish Long Drink Companyn idea syntyi aikanaan
saunaillassa, eivatka nama juuret ole Mikael Taipa-
leen mukaan mihink&an kadonneet. Myds suoma-

laisuus on vahvasti esilla.

Yhtio maistattaa ja tarjoaa tuotteitaan edelleen
saunomisen ohessa ja puhuu aidon suomalaisen
saunakulttuurin puolesta. "Yhdysvalloissa on kova
saunabuumi ja kaikille saunomiseen liittyville tuot-
teille ja palveluille riittaa kysynta&”, Taipale kertoo.

Amerikkalaisissa saunoissa ja saunomistavoissa
olisi sen sijaan petrattavaa. Esimerkiksi hotelleissa
joutuu totuttelemaan infrapunasaunoihin, puolikyl-
miin kiukaisiin tai 6ylynheittokieltoihin.

"Tassa kohtaa olisi kulttuuriviennin paikkaa ja myos
markkinarakoa, onhan sauna vakiintunut

termi monessa muussakin kielessa”,

Taipale vinkkaa.

KUKA vikael Taipale,

Finnish Long Drink Companyn perustajaosakas

KOULUTUS

Kauppatieteiden maisteri, Aalto Yliopisto

PERHE Avoliitossa

HARRASTUKSET

Saunominen, jadkiekko, golf, tennis ja squash




KOLUMNI

Vientia ja kauppaa
epavarmassa ajassa <

Geopoliittinen murros on kuluvan vuoden ensimmaisina

kuukausina syventanyt ja jyrkentanyt vauhtiaan. Olemassa
olleita ja ennakoitavuutta yllapitaneité rakenteita heilute-
taan jyrkasti juuri nyt kolmen eri ajurin tai muutostekijan
toimesta.

Ensimmainen ajuri liittyy geopolitiikkaan, kun Yhdysvaltain
presidentti Trumpin hallinto arvioi, ettei toisen maailmanso-
dan jalkeen maan johdolla luotu liittolaisuusrakenne ja mo-
nenkeskinen kansainvalinen jarjestelma en&a palvele sen
etuja. Samalla on kaynnistynyt vapaakaupan ja maailman
kauppajarjestelman haastaminen tullipolitiikan keinoin.
Kolmas voimakkaasti vahvistunut muutostekija on tekoaly-
vetoinen kehitys.

Liittolaisten valinen luottamus, ennustettavuus ja vakaus
ovat kansainvalisten suhteiden ja siten myos kansainvali-
sen kaupan perusta. Trumpin tullit ovat todellinen shokki
kumppanimaille ja kauppajarjestelmalle. Systeeminen
kauppasota ja kaikkien tappioon johtava kriisi on valtetta-
vissé, jos vastatoimet sailyvat maltillisina. Jokaisella valtiolla
on oikeus varmistaa tasapuoliset kaupankaynnin toiminta-
edellytykset, mutta siihen ei ylleté korkeilla tariffeilla, vaan
neuvottelemalla ratkaisuja.

Presidentti Trumpin aloitteet ovat kiihdyttédneet entisestaan
historiallista geopoliittista muutosta. Kun kaikki on liikkees-
sa, ei viela voida tietda, mihin heiluri pyséhtyy. Euroopas-
sa olemme uuden edessd monessakin mieless&, mutta
entisen maailmanjarjestyksen turbulenssimainen muutos
voi olla mahdollisuus. On Euroopan hetki ja Suomenkin on
oltava siihen valmis.

Suomalaisyritykset ovat jo vuosien ajan sopeutuneet kan-
sainvalisen toimintaympériston ennakoimattomuuteen. Ne
ovat harjaantuneet riskinhallinnassa monin tavoin. Teko&ly-
painotteinen teknologinen murros voi vahvistaa kasvumah-
dollisuuksia innovaatioissa ja puhtaassa siirtyméssa. Saksan
kaynnistamat investoinnit luovat kysyntaa ratkaisuillemme.
Puolustusteollisuuden kasvu on vaajaamatonta.
Kansainvélisessé kilpailussa Suomi on aina kokoaan pie-
nempi tai suurempi sen mukaan, miten se kotimaassa
kykenee keskindiseen yhteistyohon ja kuinka aktiivisesti

se osallistuu kansainvéliseen yhteistydhon. Epavarmuus ja
jannitteet haastavat perinteisia vientistrategioita ja samalla
globaali kilpailu sek& riskinhallinta edellyttavat yrityksilta
entista vahvempaa geopoliittista lukutaitoa.

Talous on turvallisuuden rinnalla Suomelle eksistentiaalinen
kysymys. Kun kansainvalinen arvaamattomuus ja volatili-
teetti jatkuvat, on viennin edistdminen ja yritysten kansain-
valistamisen tukeminen kauppakamariverkoston tarkeimpia
tehtavig, hyvassa yhteistydssa muiden Team Finland-toimi-
joiden kanssa.

P&ivi Pohjanheimo

Kansainvalisten asioiden johtaja,
Keskuskauppakamari;

maajohtaja, Kansainvalinen kauppakamari
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KASVU JA KANSAINVALISYYS
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Uusi vaihde

elintarvikevientiin

PETTERI ORPON HALLITUSOHJELMAAN ON KIRJATTU TAVOITE, JONKA MUKAAN SUOMI TUPLAA
ELINTARVIKEVIENTINSA VUOTEEN 2031 MENNESSA. TAVOITE ON KOVA JA SE EDELLYTTAA, ETTA
ALAN TOIMIJAT JA KOKO VIENTIKONEISTO PUHALTAVAT ENTISTA VAHVEMMIN YHTEEN HIILEEN.
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TEKSTIT: TIMO SORMUNEN KUVAT: JUHA MUSTONEN

Suomi kaipaa kipeasti uusia vientituloja ja yhdeksi potenti-
aaliseksi kasvualaksi on nousemassa elintarviketeollisuus.

Idea ei suinkaan ole uusi. Sinivalkoisen ruoka-

viennin ja laadukkaan suomalaisruoan kansainvélisesta
lapimurrosta on puhuttu vuosikymmenia. Lisaloylya ovat
lydneet ulkomaiset julkkiskokit ja kulinaristituristit, jotka
ovat ylistaneet takalaisia raaka-aineita maasta taivaisiin.

Tulokset ovat kuitenkin jadneet odotuksia laihemmiksi.

Takavuosina viennin valopilkkuna oli Ven&ja, jonka siivu
elintarvikeviennin koko kakusta parhaimmillaan noin kol-
mannes. Itdviennin alamaki alkoi kymmenen vuotta sitten
Krimin valtauksen ja EU:n vientirajoitusten jalkeen.

Lopullinen niitti tuli vuonna 2022, kun Venaja aloitti hyokka-
yssodan Ukrainaan. Myds lupaavasti kdynnistynyt Kii-
nan-vienti on karsinyt Ukrainan kriisista ja rajasulusta, kun
suora junayhteys itérajalta Vendjan halki sulkeutui.

Isoilla ruokataloilla ja pienemmilla pk-yrityksilla on ollut
jo pitkaan suoria vientikontakteja eri puolille Eurooppaa.
Elintarvikeviennin kokonaisvolyymi on kuitenkin kasvanut
hitaasti ja kauppatase jaanyt roimasti alijadmaiseksi.

Viennin arvo on ollut viime vuosina noin 2,2 miljardia euroa,
mutta tuonti l@hestynyt jo kuuden miljardin euron rajaa.
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Vienti tuplaksi muutamassa vuodessa

Petteri Orpon hallitusohjelmassa on kuitenkin paatetty
tarttua harkaa sarvista. Tavoitteena on kaksinkertaistaa suo-
malainen elintarvikevienti vuoteen 2031 mennessa.

Maa- ja metsatalousministeri Sari Essayahin valtiosihteeri
P&ivi Nerg sanoo, etta tavoite on kova, mutta realistinen.
Toisaalta myos vaihtoehdot ovat nyt vahissa. Elintarvike- ja
ruokateollisuuden kasvu on jatkossa haettava vientimarkki-
noilta.

"Kyse on pitkalti siité, etta elintarvikealan yritykset, ministe-
riot ja vientia edistévat organisaatiot saadaan puhaltamaan
aidosti yhteen hiileen. Tahan saakka on toimittu liikaa yksit-
taisten projektien tai yritysten omien vientiavausten varas-
sa. Toki myods Ukrainan kriisi on ollut herattdjana. Venajan
tilalle on nyt pakko hakea muita markkinoita”, Nerg toteaa.

Pari vuotta sitten p&attyneen ja Business Finlandin pyoritta-
man Food from Finland-vientiohjelman tilalle rakennetaan-
kin nyt uutta toimintamallia, jossa padvastuu on ulkominis-
teriolla. Business Finlandin ja eri maiden lahetystojen lisaksi
yritysten apuna ovat ely-keskukset seka Ruokavirasto.
Ruokaviennin rahoitus pysyy silti maa- ja metsatalousminis-
teriossa.



KASVU JA KANSAINVALISYYS

Uudistuksen taustalla ovat viennin kasvattamistavoitteen
lisaksi myods valtiontalouden sdastot ja hallituksen tehos-
tusohjelma. Niukentuvien resurssien myo6ta palveluja on
keskitettava entistd enemman yhden luukun taakse.

"Tama on yksi hallituksen karkihankkeista, jolle on korva-
merkitty kymmenen miljoonan euron rahoitus vuosittain.
Tulevina vuosina oli saatava aikaan selkeda kasvua’, Nerg
kertoo.

Paljon potentiaalia

Sinivalkoisen elintarvikeviennin paaartikkeleita ovat mai-
totuotteet, kala seka alkoholi- ja virvoitusjuomat. Kolme
neljannesta viennista suuntautuu EU-alueelle, pddasiassa
Ruotsiin, Viroon, Saksaan ja Puolaan.

Luonnonvarakeskus Luken kartoituksen mukaan suomalai-
sella ruoalla olisi kosolti vientipotentiaalia my6s EU:n ulko-
puolella. Ensin on kuitenkin selvitettava ne sektorit, joihin
rajalliset panokset kannattaa kohdistaa.

"Massamarkkinoiden sijaan on keskityttava tuotteisiin, joissa
meilla on aidosti kilpailuetua. Puhtaista raaka-aineista
vastuullisesti valmistetulle ruualle on kysyntaa, kun vain
ldydamme yritysten kannalta parhaat kohdemaat ja markki-
nat”, Nerg muistuttaa.

Luken kartoituksen ohella on tehty muutakin pohjatyota.
Valtiosihteeri on kiertanyt joukkueensa kanssa eri puolilla
Suomea ja tutustunut alan yrityksiin ja yrittajiin. Kiertueella
kumppanina ovat olleet myds kauppakamarit.
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"Palaute on ollut positiivinen ja ndkemykset kasvustrate-
gioista seka huoltovarmuudesta ovat varsin yhteneviisia. Se
on hyva merkki,silla yritykset ovat tasséa lopulta vetureina”,
Nerg muistuttaa.

Kiitosta tulee myods Hyvaa Suomesta -merkista tunnetulle
Ruokatiedolle sekd Suomen elintarvikevientiyhdistykselle

(Suvi ry). Alan isojen toimijoiden Ruokatieto on perustanut
vientivaliokunnan ja nimittanyt vientijohtajan, Suvi puoles-

taan lisannyt neuvontapanoksia kasvuhakuisiin pk-yrityksiin.

"Yritykset ovat ottaneet vientihaasteesta kiitettavasti kop-
pia”, Nerg kehuu.

Tyo vasta alussa

Vientiorganisaatioiden uudelleenjarjestelysta ja eri toimi-
joiden tiiviimmasta yhteistydsta huolimatta haasteena on
tuotteiden myynti ja markkinointi.

Meille suomalaisille kotimaisen ruuan puhtaus, laatu ja
turvallisuus ovat selkeité ja jo perinteisia ostokriteereja.
Amerikkalaisten, japanilaisten, saksalaisten tai brasilialais-
ten vakuuttaminen tuotteidemme paremmuudesta on sen
sijaan haastavaa.

“Kuluttajatuotteiden, mutta myds b-to-b-puolen myynti- ja
markkinointiosaamisessa on edelleen kehittamista. Meidan
on opittava kertomaan, mika on suomalaisten elintarvikkei-
den tarjoama aito lisdarvo kilpailijoihin nahden. Koulutusta
tarvitsevat paitsi alan nuoret osaajat myds yritysten opera-
tiivinen johto”, Nerg toteaa.

Aiemmista onnistumisista ja [Apimurroista kannattaa niista-
kin ottaa opiksi.

“Esimerkiksi monet proteiinituotteiden valmistajat ja
pienpanimot ovat l6ytaneet itselleen kapeita, mutta varsin
kannattavia markkinoita. Aloittaa voi muualtakin kuin jo
valmiiksi kovasti kilpaillusta Keski-Euroopasta.”

Yritykset ovat ottaneet
vientihaasteesta
kiitettavasti koppia.

Kiinassa on kaksi puolta

Kiina on noussut viimeisten kymmenen vuoden aikana Suomen elintarvikeviennin tarkeimpien kohdemaiden

joukkoon. Padosa viennistd koostuu maitotuotteista, sianlihasta ja sianlihavalmisteista kuten lihapullista,

nugeteista, makkaroista ja leikkeleista.

Presidentti Alexander Stubbin taannoisen Kiinan-matkan myo6té vientiovet avautuivat myds siipikarjanlihalle.

”Kiinassa on elintarviketeollisuudelle iso vientipotentiaali, mutta myds omat maailmanpolitiikkaan liittyvat

riskinsd. Toisaalta — uudet markkinat ovat tdhankin asti loytyneet usein kriisien kautta”, valtiosihteeri Paivi

Nergin toteaa.

Kiinan ja Aasian lisdksi potentiaalia on muun muassa Lahi-ldassé ja monissa muslimimaissa. EU:n ja Mer-

cosur-maiden (Brasilia, Argentiina, Paraguay ja Uruguay) joulukuussa solmima sopimus voi sekin avata uusia

vientimahdollisuuksia.
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Kaikki lihtee alkutuotannosta

Ketju on tunnetusti niin vahva kuin sen heikoin lenkki.
Takalaisessé elintarviketuotannossa se on monenlaisten
kannattavuushaasteiden kanssa painiskeleva alkutuotanto.

Maatalousyrittdjien tuotteistaan saama siivu on kaventu-
nut vuosi vuodelta. Talousahdingossa olevien ja valmiiksi
velkaantuneiden tilojen olisi samaan aikaan pystyttava
investoimaan oman tuotannon kehittamiseen.

Liséhaasteena ovat tilojen sukupolvenvaihdokset, jotka
monella tilalla jaavat jatkajan puuttuessa pelkéksi haaveek-
si. Synkimpien ennusteiden mukaan jopa kolmasosa tiloista
ripustaa kuluvalla vuosikymmenella rukkaset naulaan.

Yhtalo tiedostetaan myés maa- ja metsatalousministerios-
sa, valtiosihteeri Paivi Nerg vakuuttaa.

“Elintarviketjun oikeudenmukaisen tulonjaon on ulotut-
tava alkutuotantoon ja my®os niille tiloille, jotka eivat ole
sopimustuottajia. Isoimmat sopimustilat ovat paremmassa
tilanteessa kuin itsendiset l&hiruuan tuottajat”, Nerg toteaa.

Rahoituspuoleen toivotaan helpotusta EU:n kdynnissa
olevasta maataloustukiremontista, mutta myos kotimaisista
vaihtoehdoista.

“Parhaillaan tydstetaén lainsdadantda ja haetaan mallia,
jossa Finnvera voisi toimia myos alkutuotannon rahoitusor-
ganisaationa”, Nerg kertoo.
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Maksutonta neuvontaa
jasenille nopeasti ja
ymmarrettavasti
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Soita juristeille
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asiantuntijoille Laheta kysymyksesi
verkkolomakkeella

Puhelinnumerot taalta:
www.helsinki.chamber.fi/
neuvonta ja palvelut
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palvelut/maksuton-neuvontapalvelu/



Kauppakamarin
jasenyys kannattaa!

Jasenet saavat kayttoéonsa kamarin monipuoliset jasenedut ja
-palvelut. Asiakkaillesi ja yhteistyokumppaneille kauppakamarin

jasenyys viestii vastuullisesta yritystoiminnasta.

Hyodynna jasenetujasi:

Koulutukset ja seminaarit jasenhintaan
Maksuttomat neuvontapalvelut
Kansainvalistymisen palvelut

Verkostot elinkeinoelamaén, yrityksiin ja julkishallintoon
Tehokas vaikuttamiskanava alueemme elinkeinoelaman kasvuun ja kilpailukykyyn

KAUPPAKAMARI

Kysy lisaa,
neuvomme
mielellimme!

ep@kauppakamari fi
06 429 8100
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Uusia verkostoja

Voit osallistua lukuisiin maksuttomiin jasentapahtumiin,

joissa tapaat potentiaalisia yhteistydkumppaneita, kuulet
kiinnostavia alustuksia yrityksen kilpailukykya koskevista
aiheista ja saat uusia ajatuksia.

Hyoddyllisti ajankohtaista tietoa

Kuukausittaisessa jasenkirjeessa saat tietoa ajankohtaisista
asioista, tapahtumista ja vaikuttamiskeinoistamme. Lisaksi
saat neuvonnan vinkkeja, kiinnostavia artikkeleita seko
tietoa tulevista koulutuksista ja kirjoista. Nelja kertaa
vuodessa digitaalisesti ilmestyva Kauppakamarilehti
syventaa yrityksille tarkeita seudullisia teemoja.

Vaikutusmahdollisuuksia

Yhdessa olemme enemman. Kauppakamarissa toimii useita
valiokuntia, joissa lukuisat jasenemme padsevat mukaan
vaikuttamaan Etela-Pohjanmaan seudun kehittymiseen.

edunvalvonnan ja vaikuttamistyon.

Oletko liihddssia maailmalle?

Saat kokonaisvaltaista neuvontaa kauppaprosesseihin
liittyen mm. vientivaatimusten selvittamiseen,
kauppasopimuksiin ja vientiasiakirjoihin. Kauppakamarissa
myos mydnnetaan ja vahvistetaan vientiasiakirjoja. Lisaksi
autamme ulkomaisten yrityskumppaneiden loytamisessa
ja tarjoamme tietoa EU-rahoituksessa. Juridiikasta ja
toimintaymparistoisté yli 37 maassa Enterprise Europe
Network-yksikkdmme kautta.

Asiantuntevaa neuvontaa

Kaikkea ei tarvitse tietda itse. Asiantuntijamme ja
lakimiehemme auttavat jaseniamme maksutta tydsuhteisiin,
verotukseen, taloushallintoon, kansainvalistumiseen,
kestavaan kehitykseen ja lakiasioihin liittyvissa
kysymyksisséa. Saat vastaukset nopeasti ja luottamuksella.
Tydsuhdeneuvonta p. 09 2286 0250

Tervetuloa uudet jasenet!

KUORTANE
Saaren Hirsisaunat ja Huvilat Oy

LAPUA
Hammashuolto Seppo Lappi Oy
L. Rajala Oy

SEINAJOKI
Tilintarkastus Pohjus Oy
Eezy Etelda-Pohjanmaa

Tayta liittymislomake
ja tule mukaan vahvaan
verkostoon!
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Kauppakamarin monipuolinen koulutustarjonta pohjautuu asiakkaiden toivomuksiin ja
tarpeisiin. Ison osan koulutuksistamme toteutamme hybridikoulutuksina. Talloin tarvitset vain
nettiyhteyden ja olet mukana suorana lahetettavassa koulutuksessa omalta laitteeltasi.

Ohje ilmoittautumiseen kauppakamarikauppa.fi sivustolla. Kaikki tilaisuudet ja koulutukset
menevat ostoskorin kautta. Kannustamme tekemaan henkilékohtaisen rekisterdinnin, jokainen
voi tehd& omat henkilokohtaiset tunnuksensa, jolloin maksullisissa koulutuksissa saatte heti

jasenetuhinnan ja ilmoittautuminen on vaivattomampaa.

14.5.2025

Nykyasiakkuuksien
johtaminen ja
suunnitelmallinen
kasvattaminen

Seindjoki / myos etana

Tama kaytannonlaheinen asiakkuuksien johtamisen
koulutuspaiva tarjoaa myyntijohdolle ja myynnin
kehittadmisesta vastaaville osallistujille tiiviin ja
johdonmukaisen tydkalupakin asiakasluokitteluun ja
asiakkuuksien johtamiseen. Osallistujat saavat k&ytannon
tyokaluja ja strategista nakemysta. Koulutuksen avulla
he voivat tehostaa myyntiorganisaationsa toimintaa ja
saavuttaa parempia tuloksia asiakkuuksien hallinnassa.

Kati Huusko-Viikila, Revory Oy

24.10.2025

Hyviksytty Myyntijohtaja
(HMJ) -kurssi

Seindjoki / myds etdna

Haluatko nostaa myyntiorganisaatiosi suorituskyvyn uudelle
tasolle? Suosittu HMJ-kurssi tarjoaa sinulle taydellisen

mahdollisuuden kehittyd myyntijohtamisen huippuosaajaksi.

Ei pelkastaan perinteista koulutusta, vaan kokonaisvaltainen
kurssikokonaisuus, joka tarjoaa sinulle laadukkaat ja
nykyaikaiset menetelmat menestyksekkadseen myynnin
johtamiseen.

Asiantuntijoina mm. Mikko Isoniemi,
Kati Huusko-Viikild, Eeva Perttula ja Simo lkonen.
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Kysy lisaa,
neuvomme
mielellamme!

ep@kauppakamarifi
06 429 8100

21.10.2025

EU:n
vapaakauppasopimukset
ja tuotteen alkuperin
madriytyminen

Seindjoki / myos etdna

Koulutuksessa kaydaan lapi
EU:n solmimia vapaakauppasopimuksia ja kuinka
hyvaksikayttaa niiden tarjoamia tullietuja viennissa.
Vapaakauppasopimusten hyddyntamisessa on
avainasemassa tuotteen alkupera. Tutustumme
etuuskohteluun liittyviin alkuperdsaantoihin ja
alkuperéaselvityksiin kuin myos yleisiin alkuperasaantoihin
kaytannén esimerkkien avulla.

Jukka Saikkala, Helsingin seudun kauppakamari

T 13.-14.11.2025
VEROPAIVAT Veropdiviat 2025
2025° &

Seindjoki / myos etdana

e e T o

Eteld-Pohjanmaan Ekonomit ry:n,
Pohjanmaan Liiketalous LTA ry:n ja Etela-Pohjanmaan
kauppakamarin jasenille tarkoitettu Veropaivat on Etela-
Pohjanmaan alueen johtava kirjanpidon ja verotuksen
koulutus- ja ajankohtaistapahtuma. Veropaivat 2025
jarjestetaan hybriding, joten voit osallistua [ahi- tai
etatoteutuksella. Seminaarin jalkeen lahetamme
mukanaolijoille osallistumistodistuksen kahdelta paivalta.

Asiantuntijoina mm. Henry Kampman, Tomi Viitala,
Ilkka Lahti ja Marja Hokkanen.

L/
L 4
26.11.2025
Tyodlainsaidanto & ennakkoperinti 2026 Seinijoki / myés etina o

Tassé ajankohtaiskoulutuksessa saat selkedn ja kdytannonléheisen péivityksen vuoden
2026 verotuksen ja tydlainsdddannon keskeisiin muutoksiin. Asiantuntijoina Kirsi Parnila,
Helsingin seudun kauppakamari ja Sari Wulff, Verohallinto.
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Etini jarjestettivit koulutukset
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20.5-2025 Etdkoulutus

Niin valtit sudenkuopat kone- ja laitetoimituksissa

17.9.2025 Etdkoulutus

EU:n vientivalvonnan ja sanktiojirjestelmin

perusteet vientiyrityksille

23.9.2025 Etdkoulutus

Uudet kestivyysraportoinnin vaatimukset

= hallituksen ja johdon rooli ja vastuu

7.10.2025 Sujuvampaa Excelin kayttoia
21.10.2025 Excel tehokiiyttsson Excel- ja

Power BI-
4.11.2025 Power Bl-raportoinnin perusteet Webhinaarit

18.11.2025 Controllerin Excel-raportointi

© © 0 0 0 0 000 0000000000000 0000000000 000000000000 0000000000000 0000000000000 000000

HHJ®- Hyvaksytty hallituksen jasen -kurssit

8.10.-12.11.2025 seinijoki / hybridi
HHJ®-Hyviksytty hallituksen jisen

Kurssi soveltuu hallitustydskentelyn aktivoimiseen ja kehittdmiseen. Se sopii seké hallitustyotéa

29.10-2025 Etdkoulutus

Varma tulliselvitys ammattitaidolla

30.1 0.2025 Etakoulutus

Henkildstotyon vuosikello

HR-ammattilaisille

19.11.2025 Etakoulutus

Talouslukujen keriiminen, analysointi ja

esittiminen tekodlyn avulla

Skannaa QR-koodi
alylaitteellasi, lue lisad
koulutusten sisilldisti ja
ilmoittaudu mukaan!

jo tekeville henkildille tai sitd harkitseville ja auttaa myos yrittdjia ja yritysjohtajia hyddyntamaan

hallitustydskentelya entista paremmin.

10.-11.6.2025 Uumaja
HHJ®-Puheenjohtajakurssi

Kurssi soveltuu toimitusjohtajille, hallitusten puheenjohtajille ja puheenjohtajaksi aikoville. Koulutukseen
osallistujilta edellytetdan HHJ-kurssin kaymista tai vastaavien tietojen hallitsemista. Asiantuntijat: Ismo Salminen,
HHJ PJ, varatuomari Sami Etula, HHJ PJ, Etula Group Oy. Kurssi koostuu 2 paivista sisiltien materiaalit,
Hallituksen puheenjohtajan opas-kirjan, majoituksen, matkan ja tarjoilut. Laht6 Vaasasta 10.6. klo 13.15 ja

paluu 11.6. klo 23.59 Vaasan satamaan.

19.9.2025 seinijoki / myds etina
UUTUUS! HHJ®-Hallituksen sihteeri

Uusi HHJ-hallituksen sihteeri -koulutus antaa valmiudet toimia ammattimaisesti ja vastuullisesti hallituksen
sihteerin tehtavassa, tarjoten samalla kaytannonlaheisia tyokaluja paivittdiseen hallitustyohon. Kouluttajana

toimii asianajaja, Partner, MBA, eMBA Antti Hannula, Nordia Oy.
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ja opi uutta -
loppukevain 2025
etakoulutukset

HR ja tyésuhde | Palkanlaskenta
14.5.  Ty®dnantajan vastuu tydntekijdiden

terveydestd ja hyvinvoinnista
27.5. Palkanlaskennan vaativat tilanteet

Johtaminen ja esihenkil6tyo

20.5. Johda onnistumisiin — onnistumisen

tiekartta

28.5. Harri Gustafsberg: Nain rakennetaan
huipputiimi

5.6. Esihenkild ja tydpaikan haastavat tilanteet

Juridiikka | Kansainvalistyminen

15.5.  Nain osallistut NATOn ei-sotilaskayttoon
liittyviin kilpailutuksiin

5.6. EU:n pakotteet, niiden kiertamisyritysten
tunnistaminen ja kaksikayttétuotteiden
valvonta

Myynti, markkinointi ja viestinta

21.5. Customer Success Manager (CSM)
-koulutuspaiva

22.5. Tuotteista palvelusi ja tuplaa katteesi

3.6. Juhana Torkki: Miten syntyy vetoava tarina

4.-5.6. Key Account Manager (KAM) -ajokortti®

Taloushallinto

14.5.  Ostoreskontra — tulkintatilanteet ja ratkaisut

15.5.  Hyvin suunniteltu budjetti

16.5.  Ostojen arvonlisaveropaiva

27.5. Osakeyhtion varojenjako

28.5. Kansainvélisen arvonlisdverotuksen
ajankohtaiskatsaus

5.6. ViDA-alv-jarjestelmaéa koskeva suuri uudistus

6.6. Kayttdomaisuuden poistot — kirjanpidossa ja
verotuksessa

Tekodly ja digi

13.5.  Tekodly sosiaalisen median markkinoinnissa

27.5.  Yrityksiin kohdistuva informaatio-
vaikuttaminen

4.6. Tietosuojan ajankohtaisaamu

kauppakamarikauppa.fi

Sijoita osaamiseen ja saasta kustannuksissa

etakoulutusten Kausikortilla.

Kysy lisaa: myynti@helsinki.chamber.fi



Kasvu lahtee korvien valista

PK-YRITYSTEN KASVU EI SYNNY PELKISTA EXCELEISTA TAI ONNISTUNEESTA TUOTTEESTA.
SE RAKENTUU IHMISTEN KAUTTA JA ENNEN KAIKKEA SEN IHMISEN, JOKA SEISOO

YRITYKSEN RUORISSA.

TEKSTI: ANU KOHTAMAK]

Etela-Pohjanmaalla osataan tehda — kovaa ja kunnolla.
Taalla johtajuus nakyy usein tekemisen kautta: asiakas koh-
dataan itse, sopimus neuvotellaan itse, ongelma ratkaistaan
itse. Ja se toimii, tiettyyn pisteeseen saakka. Mutta kun kas-
vun seuraava askel haamottaa, sama toimintamalli ei enda
kanna. Johtajalta vaaditaan uudenlaista ajattelua. Silloin
coaching voi olla se puuttuva palanen.

Moni liitta& coachingin yha ongelmien ratkaisuun. Ikdan kuin
kyse olisi vain "pehmeastd" tuesta silloin, kun tilanne on
vaikea. Mutta juuri painvastoin: coaching on parhaimmillaan
silloin, kun halutaan ottaa strateginen seuraava askel. Laa-
jentua. Kansainvalistyd. Kasvaa. Ja se kasvu ei lahde organi-
saatiokaaviosta, vaan siita, miten yrityksen johto ajattelee.

Ajattelu on johtajan tarkein tyokalupakki. Kun paivat tayt-
tyvat palavereista, laskelmista ja tulipalojen sammutta-
misesta, harva ehtii pysahtya miettiméan: mika todella vie
meitd eteenpéin? Miten rakennan kulttuuria, jossa ihmiset
kasvavat mukana? Mik& on minun roolini johtajana tasséa
seuraavassa vaiheessa?

Coaching tarjoaa tahan ajatteluun sparrauskumppanin. Ei
neuvoja, ei valmiita vastauksia, vaan tilan, jossa johtaja saa
tarkastella omia toimintamallejaan, paatoksentekoa, vies-
tintda ja priorisointia. Ja ennen kaikkea: kirkastaa sita, mihin
han haluaa yrityksensa seuraavaksi vieda ja millainen johtaja
h&nen taytyy olla, jotta se onnistuu.

Kasvu vaatii uudenlaista johtajuutta. Kansainvalistyminen
tuo mukanaan uudenlaisia asiakkaita, kumppaneita ja kil-
pailijoita ja myos uudenlaisia paineita. Onko johdon siséinen
ajattelu kasvanut samassa tahdissa yrityksen ulkoisen
kehityksen kanssa? Juuri tdhan coaching tuo kirkkauden ja
suunnan.

Etel&d-Pohjanmaan yrityskentassa piilee valtavasti kasvupo-
tentiaalia, joka ei paase esiin, koska harvalla on aikaa pysah-
tya sen aarelle. Siksi coaching ei ole vain "kiva lisd" — se voi
olla ratkaiseva ero siin, kuljetaanko kasvun polkua roh-
keasti ja pitkdjanteisesti vai jaddaanko tuttuun tekemiseen.

Ehka juuri nyt on hyva hetki kysya:
Miten rakennan kasvua, joka kestdd — ja kuka minun taytyy
olla johtajana, jotta se on mahdollista?

Anu Kohtamaki on sarjayrittdja, johdon
valmentaja ja business coach, jonka harrastukse-
na on vahintaankin puolivakavasti triathlon ja joka
uskoo organisaatioiden kehittymiseen johtajan
kehittymisen kautta.
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Kamarikuulumiset

Vakoilua ja varautumis-
ta-tapahtumassa keskityt-
tiin yritysten turvallisuusky-
symysten ja varautumisen
aiheisiin. Aihe selvasti kiin-
nosti, tupa oli taynna kiin-
nostunutta jasenistoal

Maalliskuussa jarjestettiin Kevaan HHJ-Kurssi oli jalleen tdynna tiedonnalkaisté po-
yhteistydssa Into Seindjoen, rukkaa. Suositulta kurssiltamme saimme jalleen ison joukon
LIAA:n (Latvian investment uusia hallitustydn saloihin perehtyneitéd kurssin suorittaneita.

and Development Agency)
ja Export Maker Oy:n kanssa
matchmaking-tapahtuma
Seingjoella, jossa keskus-
teltiin Latvian like-ela-

man kulttuurista, jaettiin
kokemuksia yhteistyosta
latvialaisten kanssa ja tarjottiin etelapohjalaisille yrityksille
mahdollisuus tavata latvialaisia yritysedustajia kasvokkain.
Kuvassa: Latvian suurldhettilids H.E. Dace Treija-Masi.

Maaliskuun alussa keskus-
teltiin kunta- ja aluevaa-
liaiheista Omistajan aani
-tapahtuman vaalipaneelin
yhteydessa. Tapahtuma
jarjestettiin yhteistyos-

sa Perheyritysten liiton ja
Etelda-Pohjanmaan Yrittajien
kanssa.

KOULUTUS
KAUPPAKAMARI [S¥f

Tilaa maksuton
kokeilujakso

KoulutusOnline

Joustava ratkaisu jatkuvaan osaamisen
kehittamiseen koko henkildstolle.

Paivittyva koulutuskirjasto siséltda monipuolisesti
verkkokoulutuksia lakimuutoksista kaytannon
harjoitteisiin. Kaikki koulutukset tekstitetty
suomeksi, englanniksi ja ruotsiksi.
Aloita jo tanaan!

Kysy lisaa ja pyyda tarjous:
myynti@helsinki.chamber.fi

koulutusonline.fi
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Kauppakamarin maksuttomat
tapahtumat

ILMOITTAUDU TAPAHTUMIIN JA KATSO JATKUVASTI TAYDENTYVA TARJONTA
KOKONAISUUDESSAAN: KAUPPAKAMARIKAUPPA.FI

4.6.2025 Myyntitiimin kannustava ja
tuloksekas johtaminen ja esihenkilotyo
(HMJ) -info. Verkkotapahtuma

19.5.2025 Ahtiri

Tullahan tutuuksi — aamupala

20.5.2025 Seindjoki 13.6.2025 Ilmajoki

Hallitus yrittdjan tukena ja tohorittajana Laidunkauden avajaiset Toiskalla

21.5.2025 Kurikka 20.8.2025 Ahtiri

Keviatkokous ja Elinkeinoeliméan foorumi Kauppakamari Golf

21.5.2025 27.8.2025 Jalasjirvi

LT Back to Work SAVE THE
Verkkotapahtuma

DATE!

Tilaa uutiskirje sahképostiisi
sinua kiinnostavista
ajankohtaisista asioista,
tilaisuuksista ja koulutuksista.
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Q&A LAKIMIEHELTA

TALLA PALSTALLA KOKENEET LAKIMIEHET RATKOVAT JASENTEMME ONGELMIA
LAIN NAKOKULMASTA. LAHETA KYSYMYKSESI EP@KAUPPAKAMARIL.FI

Vientikaupan sopimuksista

Suomi on vientikeskeinen kansantalous ja
vienti luo huomattavia mahdollisuuksia
suomalaisille yrityksille niin tavara-

kuin palvelukaupassa. Suomen
vientikaupan arvo on vuositasolla yli

100 miljardia euroa ja sen suora ja
valillinen tyollisyysvaikutus on noin 1,5
miljoonaa tydpaikkaa eli kolmanneksen
kaikista tyopaikoista. Vientikauppa

tukee ratkaisevasti suomalaisten yritysten
kilpailukykya ja avaa uusia markkinoita globaalisti.

Vientikaupan sopimukset ovat keskeinen osa kaupan
kaytannon jarjestelyita. Kansainvalisessa kaupassa
sopimuksiin liittyva riskienhallinta korostuu useista syist3,
joita ovat muun muassa luottokauppaan, toimituksiin

ja valuuttoihin liittyvat riskit. Vientikaupan sopimukset
itsessdan on kuitenkin syyta ennen kaikkea nahda
liiketoiminnan mahdollistajina, joilla sovitaan ja jarjestellaan
kaupan osapuolten valiset oikeudet ja velvollisuudet
ennakollisesti, jotta yhteisty6 olisi mahdollisimman
ennakoitavaa puolin ja toisin.

Kansainvalisen kaupan sopimukset on syyté laatia aina
kirjallisesti. Monissa maissa vain kirjallinen ja allekirjoitettu
sopimus mielletdan oikeudellisesti velvoittavaksi. Kirjallinen
sopimus ennalta ehkaisee mahdollisia kulttuurieroista
syntyvia vaarinkasityksia sekd mahdollistaa sopimukseen
sisaltyvan tarkean informaation tehokkaamman ja
varmemman hallinnan. Kirjallisen sopimus on myos
naytollinen tekija siita, mita osapuolten valilla on
tosiasiassa sovittu. Dokumentaatio on usein myos edellytys
vientikaupan rahoitukselle luotottajien edellyttédessa
kattavaa dokumentaatiota. Kirjalliset ja hyvin laaditut
sopimukset lisaksi itsessaén vaikuttavat vientiyrityksen
arvoon — yrityshan voidaan nahda sopimusten verkkona.
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Vientikaupan sopimuksissa riskienhallinnan
nékokulmasta korostuvat itse sopimuksen
kohteen tarkan maarittelyn lisaksi useat
ehdot. Keskeisia ehtoja ovat muun muassa
toimitus-, maksu- ja takuuehdot seka
vastuisiin ja niiden rajoittamiseen liittyvat
ehdot. Liséksi keskeisia ehtoja ovat
lilkesalaisuuksien suoja ja muutostilanteiden
hallinta. Sopimuksissa on syyté sopia

/
)
' myos sopimussuhteeseen sovellettavasta

laista ja riidanratkaisusta, koska muussa
tapauksessa tdma voi muodostua yllatykseksi

kaytannossa, kun kansainvalisen yksityisoikeuden
sadnnokset maarittavatkin mahdollisesti sellaisen lain
sovellettavaksi, johon kumpikaan sopimuksen osapuoli
ei ole varautunut. Riidanratkaisusta sopimisen merkitys
korostuu etenkin tilanteessa, jossa kauppaa kaydaan
esimerkiksi Pohjoismaiden tai Euroopan ulkopuolisiin
maihin. Ymmarrettavai on, ettd tuomioistuin tai useammin
kansainvélisessa kaupassa kaytetty valimiesmenettely toimii
eri tavalla ja eri lahtokohdista esimerkiksi Etela-Amerikassa
kuin Pohjoismaissa.

Vientikaupan sopimuksiin liittyvia riskeja ei voida taysin
poissulkea eika taydellista sopimusta voida laatia. Sen
sijaan sopimuksiin liittyvia riskeja voidaan tiivistetysti
hallita siten, ettd sopimuksen kohteet maaritelladn
riittavan tarkasti ja sopimukset laaditaan yhteistydssa
asiantuntijoiden kanssa. Liséksi toimivat sopimukset
edellyttavat kielellista tarkkuutta ja usein myos eri
liiketoimintakulttuurien tuntemusta.

ANTTI PALMUJOKI, ASIANAJAJA
ANTTILPALMUJOKI@LAW.FI

Kirjoittaja toimii lilkejuridiikkaan keskittyneen ja Seingjoella toimivan
Asianajotoimisto Palmujoki Oy:n osakkaana.

Hanella on yli 20 vuoden kaytannon kokemus vientikaupan
sopimuksista ja hdn on toiminut yli kymmenen vuoden ajan
Ulkomaankaupan Agenttiliitto ry:n lainopillisena neuvonantajana.



HIILINEUTRAALI
PAINOTUOTE ON

KASINKOSKETELTAVA
YMPARISTOTEKO

Saat meilta lahes kaikki mainos-
painotuotteet ja viestinnan materiaalit

niin halutessasi.

NEUTRAALI
TUOTE

punamusta

www.punamusta.com

Yhteystiedot

ETELA-POHJANMAAN KAUPPAKAMARI

Kirkkokatu 23, 60220 Seinajoki
Puh. 06 429 8100
www.etela-pohjanmaankauppakamari.fi

Toimitusjohtaja

Tomi Kohtanen

050 506 2755
tomi.kohtanen@kauppakamarifi

Koulutuspaallikko

Hannele Hynynen

050 343 3753
hannele.hynynen@kauppakamarifi

Koulutus- ja tapahtumapalvelut,
HHJ, neuvontapalvelut, markkinointi

Yhteyspaallikko

Valerija Hirvilammi

040 533 8537
valerija.hirvilammi@kauppakamari-fi

Jésenasiat, neuvontapalvelut,
tapahtumajarjestelyt,
ulkomaankaupan asiakirjat,
markkinointi, laskutus

Liity jaseneksi

Kauppakamarin jasenyys on mahdollisuus
olla mukana yhdessé kehittamassa yrityksille
tarkeita asioita niin maakunnassa kuin
laajemminkin.

Tayta liittymislomake nettisivuilla
etela-pohjanmaankauppakamari.fi/jasenyys
ja tule mukaan vahvaan verkostoon!

KAUPPAKAMARI



SAANTOMAARAINEN
KEVATKOKOUS &

21 5 2 0 2 5 Tervetuloa mukaan maistuvalle lounaalle ja

verkostoitumaan muiden elinkeinoelaman
klo 11.00 - 16.00

Kurikan lakkitehdas, Panttila vaikuttajien kanssa!

Kevatkokouksen yhteydessa palkitsemme
jasenistostamme Vuoden Kouluttautujan 2024, ja
Lapi harmaan kiven- palkinto mydnnetaan yhdessa
Seindjoen Seudun Nuorkauppakamarin kanssa.

Kokouksen peraan jarjestettavan Elinkeinoelaman
Foorumin vaikuttavina puhujina:

"l A - Mf}i.

Antti Merilehto
tekoalyasiantuntija
Elev

Mika Tuuliainen
johtava asiantuntija
Elinkeinoelaman keskusliitto

IImoittaudu mukaan QR-koodin kautta tai
osoitteesta kauppakamarikauppa.fi

ETEL R POHIANMAAN Qj( ottt | INKEINOELAMAN FOORUM



