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ETELA-POHJANMAAN H HJ

KAUPPAKAMARI HYVAKSYTTY

HALLITUKSEN JASEN®

Hyvaksytty Hallituksen jasen -kurssit

HHJ® -kurssi 13.3.-10.4.2025 | Seinajoki
HHJ® -iltakurssi 2.4.-22.5.2025 | ETA

Kurssi soveltuu hallitustydskentelyn aktivoimiseen ja
kehittamiseen. Se sopii seka hallitustyota jo tekeville
henkiloille tai sita harkitseville ja auttaa myos yrittgjia ja
yritysjohtajia hyddyntamaan hallitustyoskentelya entista
paremmin.

lltakurssi mahdollistaa osallistumisen paivatyota Kurssin arvosana:
hairitsematta.

Tervetuloa aktivoimaan ja kehittamaan hallitustyoskentelyal

HHJ®-Puheenjohtajakurssi 10.-11.6.2025 | Uumaja

Kurssi kaydaan Aurora Botnia -laivalla ja Stora Hotellet -hotellissa
Uumajassa. Kurssin hintaan sisaltyvat materiaalit, kirja, majoitus,
matkat, ja tarjoilut (kahvitarjoilut, illallinen Uumajassa, aamupala ja
saaristolaispoyta paluumatkalla).

Asiantuntijat, HHJ PJ:t:

. . . Kurssin arvosana:
Ismo Salminen ja Sami Etula
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Minkalaiseen

tulevaisuuteen sina

uskot?

Puhun peruskouluikdisten lapsieni kanssa usein
tulevaisuudesta. Tormaan tassa keskustelussa yllattavan
usein negatiivisluonteisiin ajatuksiin siita, minkéalaisena

he nékevat omat mahdollisuutensa elaa aikuisena hyvaa
elamaé. Kaikki viimeisen viiden vuoden aikana koettu

on vaistamatté vaikuttanut lasten ja nuorten ajatuksiin
maailmasta ja tulevaisuudesta. Tilastojen mukaan nuorten
huoli tydelaméan kuormittavuudesta on sekin jatkanut
kasvuaan. Nuorten tulevaisuudenuskoa on vahvistettava.
Tehtéva kuuluu meille jokaiselle.

Suuryritysten tulevaisuudenuskosta ei saatane
lahikuukausina vetoapua pk-yritysten investointien
vauhdittamiseen. Suuret toimijat uskovat kysynnan
virkoavan Suomessa ja piristyvan ulkomailla, mutta
kohdistavat edelleen panoksensa padosin nykyisiin
liiketoimintoihinsa ja niiden tehostamiseen. Vallan
vaihtuminen USA:ssa ja suurvaltojen kiristyneet

valit yllapitavat nekin pienyrityksiin asti vaikuttavaa
investointiymparistoa, jossa varmaa on vain epavarmuus.

Suhdanteista riippumatta oman maakuntamme
menestystekijat nojaavat vahvaan alkutuotantoon ja
suuriin elintarvikesektorin toimijoihin. Niiden ymparille
on, ehka vahemman tunnetusti, kasvanut myos yksi
Suomen laajimpia perusteollisuuden keskittymia.
Yrittdjahenkisyytemme seka julkisen sektorimme vahva
halu parantaa yritysten toimintaedellytyksia tunnetaan.
Myos Eteld-Pohjanmaan kauppakamarin perustehtava
on maakunnan menestyminen. Kauppakamarissa on
maakunnan tulevaisuuteen vahva luottamus.

Lahteet:

Kyselytutkimus: Nuorten huoli tydeldméan kuormittavuudesta jatkaa kasvuaan - NYT

OP:n Suuryritystutkimus.

Kasvuun ja tulevaisuuteen panostaminen vaatii aina
jossakin maarin hyppya tuntemattomaan. Luottamusta
siihen, ettd oma osaaminen ja tahto menestya
kannattelevat. Yritykset ja yrittajat ovat lapi historian
nayttaneet tassa muulle yhteiskunnalle mallia. Saan
paivatydssani kohdata uskomattomia kasvutarinoita,
jotka ovat etenkin alkuvaiheessa vaatineet yksittaisilta
henkildilta lujaa uskoa omaan asiaan ja tinkimatonta
omistautumista. Maakuntamme tarvitsee lisaa naita.
Minkalaiseen tulevaisuuteen sind uskot? Voisiko sita
tulevaisuudenkuvaa kaantéa vielé piirun verran

positiivisemmaksi?

Menestysta alkaneeseen vuoteen!
[ A
W

LAURI LINDHOLM

YRITYSPANKINJOHTAJA,
OP ETELA-POHJANMAA

ETELA-POHJANMAAN
KAUPPAKAMARIN
HALLITUKSEN
PUHEENJOHTAJA
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PAATOIMITTAJA
Tomi Kohtanen

TOIMITUS
Hannele Hynynen
Valerija Hirvilammi
Petra Hautala

KONSEPTI JA ULKOASU
Keskuskauppakamari

TAITTO
Pava Grafia
Paivi Saarela

KANNESSA
Juha Salmi
Remu Oy

PALAUTTEET:
ep@kauppakamari.fi

ILMOITUSMYYNTI
Tomi Kohtanen

JULKAISIJA
Eteld-Pohjanmaan kauppakamari,
Kirkkokatu 23, 60220 Seinajoki

ILMESTYMINEN
Nelja kertaa vuodessa
maaliskuussa, toukokuussa,
syyskuussa ja joulukuussa.

PAINO
PunaMusta

JAKELU
Tama lehti lahetetaan kaikille

KAUPPAKAMARI

Etakoulutusten
Kausikortti

Kehitd omaa tai tiimisi osaamista
suunnitelmallisesti ja monipuolisesti
koko vuoden - ja sdasta samalla
rahaa. Kausikortilla voitte osallistua

max 1. paivan mittaisiin etdkoulutuk-
siimme.

Valitse sopivin vaihtoehto:

Henkilokohtainen Kausikortti
+ KoulutusOnline

Yrityskohtainen Kausikortti

Autamme mielellamme
oikeankokoisen yrityskohtaisen
Kausikortin valinnassa, ota yhteytta
myyyntitiimiimme:
myynti@helsinki.chamber fi.

Eteld-Pohjanmaan kauppakamarin jasenyrityksille
ja -organisaatioille seka yhteistyokumppaneille.

Jos lehden vastaanottajaksi merkitty henkil6
ei ole endi tavoitettavissa tésta osoitteesta,

niin ilmoitathan siita ystavallisesti meille, kiitos.

ISSN 2342-8198 12

;' ja tutustu laajaan
x koulutustarjontaan
KauppakamariKaupassa.

KAUPPAKAMARI

kauppakamarikauppa.fi
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Rahoituslaitokset siivittavat alueen
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Petra Hautala
1 Elinvoima etusijalle
Timo Sormunen

Kehityskatse keskustoihin
Timo Sormunen

polvessa: Remu Oy:n tarina
Petra Hautala

2 7 Kansainvilistd kaupankiyntia jo toisessa

KAMARIUUTISIA

Kasvua rakentamassa -

21 Kauppakamareiden ratkaisut kunnille
Etelda-Pohjanmaan kauppakamarin
toimintakertomus vuodelta 2024

Q & A Kysy lakimiehelta
4 Antti Palmujoki

Ajankestava
tapa palkita

ansiomerkit.fi

KESKUS-
KAUPPAKAMARI
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Mervi Kohtamaesta
vuoden positiivisin
seinijokinen

Positiivisimmaksi seindjokiseksi 2024 valittiin AR-Kukan yrittdja Mervi Kohtamaki. Nyt kahdeksatta kertaa myoénnetyn
tunnustuksen perusteluina mainittiin Kohtamaen olevan aina ystavallinen ja hén tarjoaa asiantuntevaa palvelua kaikissa
elaman iloissa ja suruissa. “Kiireenkin keskella sydamellinen kohtaaminen asiakkaan kanssa”, kuului myos perusteluissa.

"Tama tuli aivan puskista”, Kohtaméaki huudahti palkintoraadin yllattaessa hanet taydellisesti kesken arkisen tyopaivan.
Kysyttdessa hanen mielestaan kolmea positiivisen inmisen tarkeintd ominaisuutta, hdn nostaa omalle listalleen hymyn, aina
asiasta jonkun hyvan puolen loytamisen seka positiivisuuden tartuttamisen myoés ympérilleen.

A&nia tuttuun tapaan sai laaja kirjo seinjokisia, mutta mika ilahduttavinta, 4anet hajaantuivat aiempaa useammalle.
"Ymparilleen hyvaa mielté tuottavien ihmisten maaré on selkedssa kasvussa”, koulutuspaallikkd Hannele Hynynen Eteléa-
Pohjanmaan kauppakamarista toteaa.

Vuoden Positiivisin seingjokinen- kilpailun jarjestavat Etela-Pohjanmaan kauppakamarin kanssa yhdessé kaupunkilehti Epari,
Seingjoen Seudun Nuorkauppakamari seké Seindjoen kaupunki. Adnid annettiin tand vuonna yli 200 kappaletta.

Kavimme
yllattdmassa
Mervin - katso
video!

Katso myos muut videomme:

VUODEN
POSITIV Sy

S IoKhEN - youtube.com/@etela-pohjanmaankauppakamari

AR-Kukan yrittdja Mervi Kohtamaki

6 KAUPPAKAMARI HELMIKUU 2025
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Kauppakamarin
talouskatsaus
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Talouskatsaus

Kauppakamarien tuore talouskysely osoittaa kotimaisen
suhdanteen asteittaista paranemista. Keskuskauppa-
kamarin paaekonomisti Jukka Appelqvistin mukaan keh-
itys on paaosin positiivista, mutta ristiriitaisuus varjostaa
kokonaiskuvaa — mika on tyypillistd suhdannekaanteille.

Tilauskantojen ja liikevaihdon odotukset ovat kohen-
tuneet, mutta yritysten yleiset tunnelmat ovat synken-
tyneet. Pitkadn jatkunut heikko suhdannejakso alkaa
syoda osan yrityksista uskoa paranemiseen, vaikka kyse-
lyn tulokset antavat toivoa tulevasta.

Tammikuussa tilauskantansa kasvua odotti jo 33
prosenttia vastaajista, kun lokakuussa osuus oli 27
prosenttia. Heikkenemista odottavien osuus laski 22
prosentista 19 prosenttiin.

Yrityksissa loytyy siis uskoa siihen, etté pitkdan vaikeana
Jjatkunut tilauskantatilanne on tulevaisuudessa helpot-
tamassa. Tammikuun kyselysséa kasvuodotukset olivat
selvasti valoisampia suuremmissa yrityksissa. Erityisen
vahvaa uskoa tilauskantojen paranemiseen 8ytyy te-
ollisuudesta. Sen sijaan rakentamisessa on vield jonkin
verran enemman niité vastaajia, jotka uskovat tilauskan-
tansa heikkenevan entisestdan seuraavan puolen vuo-
den kuluessa.

Suurten yritysten painoarvo kokonaistuotannon suun-
nalle on ratkaiseva, joten edellytykset bruttokansantuot-
teen elpymiselle ovat vahvempia kuin tulosten
pintapuolinen analyysi antaisi ymmartaa.

Lue lisda kauppakamari.fi
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Tuoretta tietoa
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KAUPPAKAMARIKYSELY

Kauppakamarien alkuvuonna te-
hdyn talouskyselyn perusteel-
wi la yritykset odottavat hallitukselta
puolivaliriihessa huhtikuussa uu-
sia kasvua vauhdittavia paatoksia.

<

sitd, ettd verotuksen rakennetta muutetaan kasvu-

Kyselyyn vastanneista yrityksista
79 prosenttia piti erityisen tarkeana

hakuisemmaksi. Tyémarkkinoiden vapauttamista piti
tarkeana 53,2 prosenttia vastaajista ja 40,2 prosenttia
nosti esiin osaavan tydvoiman varmistamisen merkityk-
sen. Yritykset saivat valita kolme tarkeinta osa-aluetta.
Juho Romakkaniemi

toimitusjohtaja

Keskuskauppakamari

KAUPPAKAMARITILASTOT

P’

Yritysten vientikauppaa varten
tarvitsemia alkuperatodistuksia hae-

~

, ttiin kauppakamareilta viime vuonna
4 prosenttia vahemman kuin edel-

lisvuonna. Vaikka pudotusta oli edel-

leen, ei se ollut lahesk&an niin suuri

kuin vuotta aiemmin, jolloin vienti
supistui alkuperatodistusten maéralla mitattuna 14
prosenttia edellisvuodesta. Viime kevaan lakkoilu nékyy
vuoden 2024 tilastoissa isompana pudotuksena. Ilman
lakkoa olisi tdna vuonna todennékoisesti padsty taantu-
masta huolimatta hyvin lahelle edellisvuoden maaria.
Hannele Visuri

kansainvilisen kaupan asiantuntija
Keskuskauppakamari
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Nauppakamari
Ipen doors

Missa ja milloin?

14.3.2025, klo 12.30
Kirkkokatu 23, Seindjoki Areena
B-Halli, 2. kerros

Mita?

e Verkostoitumista ja
henkildkuntaan tutustumista

e Tietoiskuja valiokunnista,
koulutuksista, tapahtumista,
neuvontapalveluista ja
vientiasiakirjoista!

e Arvontaa

e Kahvittelua ja herkuttelua

Tervetuloa
tutustumaan!

[Imoittaudu mukaan QR-koodin kautta tai
osoitteesta kauppakamarikauppa.fi

8 KAUPPAKAMARI HELMIKUU 2025

PALVELUMME YRITYKSILLE

-suomen kielen koulutus
-oppisopimus ja koulutussopimus
-rekrytointikoulutus
-osaava kansainvalinen tyovoima
-asiantuntijapalvelut
-muutosturvakoulutus

Lue lisda palveluistamme:
sedu.fi/ratkaisuja-yrityksille
Tutustu uuteen verkkokauppaan:
koulutuskauppa.sedu.fi

sedu

Tervetuloa uudet jasenet!

ILMAJOKI VAASA
T. Makelan Kuljetus Oy Waasa Steel Oy

KURIKKA AHTARI
Jurvan Pesula Oy Saaren Hirsisaunat
ja Huvilat Oy
SEINAJOKI
Operoiva Oy

Tilintarkastus Brikka Oy

Paljon onnea!

Lankava 100 wustta

Etelis- Pobjarmaan



Rahoituslaitokset

siivittavat alueen
elinvoiman kasvua
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TEKSTI: PETRA HAUTALA
KUVA: ETELA-POHJANMAAN OSUUSPANKKI

Pankit ovat aina olleet paljon vartijoina, mutta samalla
myds vahvoina alueellisina elinvoiman edistéjind. Suomen
haastavan taloussuhdanteen ja EU:n regulaation myota
pankkien lainahanat ovat viime vuosina entisestaan tiuken-
tuneet. Saavatko yritykset vield lainaa, Etela-Pohjanmaan
Osuuspankin yrityspankin johtaja Lauri Lindholm?

- Kylla pankista yritykset saavat edelleen lainaa, Lindholm
sanoo ykskantaan.

- Paikallisille pankeille maakunnan menestyminen on eli-

nehto ja hyvien hankkeiden rahoittaminen on osa elinvoi-

man yllapitamista ja kasvattamista. Jo siind vaiheessa, kun
yrityksessa herda ensimmainen ajatus investoinnista, olisi

heti hyva olla omaan pankkiinsa yhteydessa, han jatkaa.

Eteld-Pohjanmaan Osuuspankilla on maakunnassa hyva
tilanne, silla alueella ei tule OP:n leveiden hartioiden an-
siosta vastaan sellaisia hankkeita, joita pankki ei pystyisi
luotonantokykynsa puolesta rahoittamaan. Vaikka EPOP:lla
ei talla hetkella ole suunnitteilla fuusioita, on pankkien
yhdistymisia nahty viimeisen parin vuoden aikana runsaas-
ti myds OP-Ryhmassa. Fuusioiden myota pankkien koko
tulevaisuudessa suurenee entisestaan, mika mahdollistaa
yrityspuolella investointikoon kasvattamisen.

- Yhteydenpito asiakkaaseen ei pankin koon kasvusta karsi,
silla samalla voidaan hyddyntaé yhteyshenkilon liséksi
isompaa joukkoa pankin muita asiantuntijoita, Lindholm
kertoo.

- Paikallinen nakokulma on lisaksi edelleen pankkimaail-
massa todella tarkead, jolloin ymmarretaan syvallisem-
min asiakkaan kokonaisuutta ja historiaa.

Ei eniii hattu kourassa pankkiin kielteisti
vastausta peliten

Pankkimaailman asiakkuussuhteet voivat ulottua vuosikym-
menien taakse, ja onneksi takanapain ovat ne ajat, jolloin
pankkiin oli mentava hattu kourassa.

Vuorovaikutus asiakkaan ja pankin valilla on nykyisin aiem-
paa syvempaa seka painottuu luottamukselliseen, kahden-
valiseen keskusteluun. Parhaimmillaan pankin yhteyshen-
kild voi toimia ideoiden pallotteluseindané niin pienissa kuin
isommissakin investoinneissa. Pankin tehtéavana on rahoit-
taa ja yhdessa etsitdan ratkaisuja. Perinteinen pankkilaina
ei ole se ainut tapa rahoittaa, ja taman vuoksi on suurissa
investoinneissa hyvin tavallista selvittad kaikki mahdolliset
rahoituskanavat. Pankeilla on pitkd kokemus monimutkai-
sistakin rahoitusmalleista, minka vuoksi ideoita ei kannata
turhaan hautoa omalla suunnittelupoydalla.

Ei-vastauksen mahdolliseen saamiseen ei kannata suhtau-
tua maailmanloppuna, silla hyvéassa, nykyaikaisessa asiakas-
suhteessa kaydaan aina lapi lainapaatokseen vaikuttaneet

Ei-vastauksen
mahdolliseen saamiseen
ei kannata suhtautua
maailmanloppuna.
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seikat, jolloin lainanhakija saa arvokasta tietoa mm. téarkeis-
ta tunnusluvuista ja mihin asentoon tilinpa&tdsluvut tulisi
jatkossa saada, jotta lainaa voidaan myontaa. Keskusteluihin
kannattaa ottaa aina myds mukaan yrityksen talousasioista
vastaava henkilo tai kirjanpit&ja.

- On sita joskus tullut jalkeenpain myds asiakkaalta viestig,
etté olipa hyva, ettei sita alkuperaista ideaa viety aikanaan
maaliin, Lindholm naurahtaa.

Varainhoidolla puskuria myés yrityksille

Yritykset ovat viime vuosina kiinnostuneet varainhoidon
mahdollisuuksista osana tulevaisuuden turvaa ja parantaak-
seen taloudellista liikkumatilaa. Koronavuodet ja sen jalkeen
lisdantynyt talouden sakkaaminen on ohjannut yrityksia jar-
ruttamaan jo suunniteltuja investointejaan, mik& puolestaan
on vahvistanut yritysten kassatilannetta ja mahdollistanut
sijoittamisen seka varallisuuden kasvattamisen.

Likviditeetin paraneminen saannollisen sadstamisen myota,
yleinen kriisitietous ja muu varautuminen ovat saaneet
aiempaa tukevampaa jalansijaa. Lisaksi yritysjohdon talous-
osaaminen on lisdéntynyt.

Oppilaitosyhteistyd tirkeaa

Maakunnan muiden yritysten tapaan, oppilaitosyhteisty® on
myos Etela-Pohjanmaan Osuuspankille tarked. Tunnettuu-
den lisdaminen, tyollistamismahdollisuuksista kertominen
seka fiksujen taloustaitojen edistaminen nuorison parissa
luo perustaa tulevaisuudelle.

Yhteistyota tehdaan erityisesti Seindjoen ammattikorkea-
koulun kanssa.

- SeAMK kouluttaa osaajia, joiden tyollistyminen Etela-Poh-
janmaalle on pitovoimankin kannalta tarkeda. Osaamisen
lisdaminen maakunnassa ylipaataan on valttamatonta
matalan jalostusarvon nostamiseksi. Meidan tulisi kaikkien
yhdessa panostaa entistd korkeamman jalostusasteen eko-
systeemin ja monipuolisemman elinkeinoeldaman yhteistyon
rakentamiseen, jotta emme olisi tunnettu vain vahvana
alkutuotantomaakuntana, Lindholm paattaa.

S FAKTAA

ETELA-
POHJANMAAN
OSUUSPANKISTA

1.

Asiakkaidensa omistama, toimialueensa

johtava pankki ja yksi suurimmista
yritys- ja maatalousrahoittajista.

2.

Perustettu vuonna 1902

3.

63 000 asiakasta,
36 000 omistajaa

4.

Perustehtavana luoda elamisen
evaitd omaan maakuntaan.

Jakoi omistaja-asiakkailleen
bonuksia 4 500 000 euroa
vuonna 2023.



I Raataloidyt

1taiset koulutukset

Koulutukset juuri teidan yrityksen
ja henkiléstén tarpeisiin!

Saatte tiimin tai ryhman yhteisen
koulutushetken, juuri teille sopivan
siséllén ja ajankohdan.

Kilpailukykyinen hinta muihin
tapoihin verrattuna!
“Saatiin paljon
materiaalia omaan
kdyttéon.”

”Oli meille raataléity, eli

kasiteltiin juuri meille tarkeitd ja .
ajankohtaisia asioita.” .
“Kiitos mukaansatempaavasta .
koulutuksesta! Saimme paljon
ajateltavaa ja ammennettavaa .
- 2 tybhémme!”
|

KAUPPAKAMARI

Kaytamme koulutuksissamme aina
omien alojensa huippuasiantuntijoita!

HR

Taloushallinto
Esihenkil6tyd
Tekoaly

0365
Yhteisollisyys
etatyossa

Julkiset hankinnat

. B
Hannele Hynynen Lue lisaa yrityskohtaisista ~
koulutuspaallikkd Vol efism i
p. 050 343 3753 v
hannele.hynynen@kauppakamari.fi ETELA-POHJANMAAN 4 o



Muuttuva maailma: haasteita ja
mahdollisuuksia Etela-Pohjanmaalla

Viimeiset viisi vuotta ovat olleet
maailmanlaajuisesti mullistavia.
Pandemia, Ukrainan sota ja talou-
dellinen taantuma ovat haastaneet
niin yksiloita kuin yrityksia. Muutos-
ten keskella yksi asia on kuitenkin

varmaa: yritykset, jotka kykenevat
sopeutumaan ja ennakoimaan
tulevaa, menestyvat. Taméa sopeutumiskyky on ollut monen
etelapohjalaisen yrityksen kulmakivi.

Yksi suurimmista haasteista tulevaisuudessa on tyévoiman
saatavuus. Vaestdn vaheneminen ja muuttoliike suuriin kau-
punkeihin asettavat maakunnat, kuten Etela-Pohjanmaan,
uudenlaisten haasteiden eteen. Kansainvalisen tydvoiman
merkitys onkin kasvanut. Meidan tulee arvostaa alueemme
vehreyttd, turvallisuutta ja korkeaa elamanlaatua ja nama
ovat valtteja, joita voimme tarjota ulkomaisille tyéntekijoille.
Tyévoiman houkuttelu vaatii kuitenkin konkreettisia toimia,
kuten asumisen ja integraatiopalveluiden kehittadmista.

Koulutus on toinen avaintekija. Eteld-Pohjanmaan kauppa-
kamari on ottanut merkittavia askeleita alueen koulutuksen
tukemisessa. Korkeakoulutuksella on valtava rooli siina, etté
nuoret jadvat alueelle. Liséksi kansainvalisten opiskelijoiden
integroiminen tyteldmaén voi olla ratkaiseva tekija, kun
haluamme turvata yritystemme kasvun ja osaamispohjan.
Harjoittelupaikkojen tarjoaminen koko maakunnassa on
tassé keskeista.

Teollisuusvaliokunnan nakdkulmasta maailman muutokset
ovat aina olleet keskustelun keskiossa. Alueen yritysten
monipuolinen edustus valiokunnassa mahdollistaa ajan-
kohtaisten haasteiden ja mahdollisuuksien tunnistamisen.
Yritysvierailut ja laajat verkostot vahvistavat tata tietopohjaa.
Kauppakamarin kautta voimme myds vaikuttaa valtakun-
nallisiin p&atoksiin ja tama on erityisen tarkeaa nykyisessa
globaalissa toimintaymparistossa.

Vihrea siirtymai ja teollisuuden rooli

Ympéariston kestévyys ja vihred siirtyma ovat nousseet kes-
keisiksi teemoiksi. Etela-Pohjanmaalla on erinomaiset mah-
dollisuudet olla etulinjassa kestavan kehityksen ratkaisuis-
sa, erityisesti bio- ja kiertotaloudessa. Teollisuusvaliokunta
voi toimia alustana, jossa yritykset jakavat kokemuksiaan ja
innovaatioitaan vihrean siirtyman vauhdittamiseksi.

Digitalisaatio ja automaatio

Teknologian kehittyminen luo uusia mahdollisuuksia erityi-
sesti teollisuudessa. Digitalisaation ja automaation liséa-
minen parantaa tehokkuutta ja kilpailukykya. Etelapohijalai-
syritykset voivat hyddyntad naita teknologioita kilpaillakseen
kansainvalisilla markkinoilla. TKI-toiminnan (tutkimus-, kehi-
tys- ja innovaatiotoiminta) merkitys nousee tassa keskei-
seksi, erityisesti pk-yritysten kohdalla, jotka usein kohtaavat
resurssihaasteita. TKI-investointien tukeminen avaa uusia
kasvumahdollisuuksia alueelle.

Alueellinen yhteistyd ja kumppanuudet

Alueen yritysten ja oppilaitosten valinen yhteistyd luo
uusia mahdollisuuksia osaamisen kehittamiselle. Yhteiset
hankkeet, projektit ja tycharjoittelut tuovat kv-opiskelijoita
lahemmas alueen yrityksia. Tallainen yhteisty® vahvistaa
maakunnan osaamispohjaa ja parantaa kilpailukykya.

Elinvoiman ja viihtyvyyden kehittiminen

Elinvoimainen maakunta tarvitsee houkuttelevia vapaa-ajan
ja asumisen mahdollisuuksia. Konkreettiset toimenpiteet,
kuten kulttuuri- ja liikkuntapalveluiden kehittaminen, lisdavat
alueen houkuttelevuutta. Taman merkitys korostuu erityi-
sesti, kun houkuttelemme kv-tyévoimaa ja opiskelijoita.

Yhteenveto

Etel&d-Pohjanmaan tulevaisuus rakentuu kyvysta sopeu-
tua ja hyddyntad muutoksia. Teollisuusvaliokunnan tydssa
korostuvat ennakointi, yhteisty® ja rohkeus tehda pa&toksia,
jotka kantavat pitkélle tulevaisuuteen. TKI-toiminnan vah-
vistaminen, digitalisaation ja automaation hyddyntaminen
seké koulutuksen ja tyévoiman kansainvalistyminen ovat
avainasemassa, kun haluamme rakentaa elinvoimaista ja
kilpailukykyista maakuntaa.

Matti-Pekka Dahlgren
Toimitusjohtaja, Invest Lapua Oy

Eteld-Pohjanmaan kauppakamarin
teollisuusvaliokunnan puheenjohtaja
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Elinvoima etusijalle

MONELLA KUNTAPAATTAJALLA ON VAALIEN JALKEEN EDESSA YHTALO, JOSSA VAESTO
IKAANTYY, VEROTULOT KUTISTUVAT JA EUROJA ON ENTISTA NIUKEMMIN. MINNA KARHUNEN
KOROSTAA, ETTA TEHOKKAIN RATKAISU OLISI PANOSTAA KUNNAN ELINVOIMAAN JA

PAIKALLISEEN YRITYSTOIMINTAAN.
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TEKSTIT: TIMO SORMUNEN KUVAT: KUNTALIITTO

Sote-uudistus, vaeston ikdantyminen ja kutistuvat verotulot,
kasvava velkataakka ja talousvaikeudet, kaupungistuminen,
muuttoliike ja hiipuva vetovoima, ty&ttémyys ja tyévoima-
pula, yleinen kustannusten nousu, koulu- ja palveluverkon
kehitystarve, nuorten syrjaytymisuhka, ilmastonmuutos ja
vihrea siirtyma.

Siina tyolistaa, joka ensi kevaana loytyy jossain muodossa
jokaisen kuntapaattajan poydaltd. Samalla kirkastuu konk-
reettisesti myos se, ettd jatkossa kuntien on keskityttava
entista selkeammin koulutuksen ja infrastruktuurin kehitta-
miseen seka huolehdittava kunnan yleisesté elinvoimasta ja
houkuttavuudesta.

Samalla paatdoksenteon on oltava entista strategisempaa,
pitkdjanteisempaé — ja mieluusti myods yksituumaisempaa.

Yritykset mukaan tyollisyystoimiin

Kuntaliiton toimitusjohtaja Minna Karhunen toivookin, etta
tulevissa vaaleissa keskityttaisiin poliittisten irtopisteiden ja
katteettomien palvelulupausten sijaan konkreettisiin keinoi-
hin, joilla turvataan kunnan oma elinvoima.

Lisaksi sanoista olisi paastava myos tekoihin. Tyottomyysti-
lanne nayttaa edelleen synkistyvan, mika tuo kunnille lisa-
kustannuksia ja nakertaa auttamatta myos tuloveropohjaa.
“Tilanne on hankala, mutta valtiota on enda turha huutaa
avuksi. Sen sijaan on tehtava paatoksia, joilla tehostetaan
kuntataloutta ja palvelutuotantoa. Samalla on satsattava
tyollisyyden ja elinvoiman kehittamiseen yhdessa paikallis-
ten yritysten kanssa”, Karhunen evastaa.

Samalla han muistuttaa, ettei nykytilanne ole voinut tulla
kenellekaén yllatyksena. Vaesto- ja palvelurakenteen
muutoksesta ja sen vaikutuksesta kuntien elinvoimaan on
puhuttu vuosikaudet, mutta konkreettiset teot ovat jaédneet
monessa kohtaa puolitiehen. Myds sote-uudistuksen paris-
sa on pahkailty monta vuotta.

"Toki moni valtuutettu on voinut olla my&ds aidosti neuvoton
ja pelata vaikeita paatoksia. Nyt ne ovat joka tapauksessa
edessd’, Karhunen toteaa.

Kunnat talousvetureiksi?

Ekonomistien mukaan Suomessa ei ole néhty aitoa talous-
kasvua sitten Nokian viimeisten menestysvuosien - kaytan-
nossa aikaa on vierahtanyt lahes kaksi vuosikymmenta.
Kuntia on huudeltu talouskasvun hiipuessa harvakseltaan
apuun. Fakta kuitenkin on, etté elinvoimainen, yritysmyon-
teinen ja uusia asukkaita houkutteleva kunta on koko kan-
santalouden kivijalka.

Karhunen kannustaakin kuntapaattéjia tekeméaan tiivista
yhteistyota paikallisen elinkeinoelaman kanssa.

“Sen myoté selvidvat esimerkiksi kulloisetkin tyévoima- ja
koulutustarpeet seka kunnan yleinen houkuttavuus asuin-
ja toimipaikkana. Teollisuutta ja vahittéiskauppaa kiinnostaa
myods kaavoitus- ja lupakaytantdjen sujuvuus”, toimitusjoh-
taja listailee.

Joissakin kunnissa uusia tulokkaita on houkuteltu ilmaisilla
tonteilla ja lapsiperhebonuksilla. Karhunen ei niista kuiten-
kaan innostu.

“Niilla ei luoda kestéavaé kasvua, houkutella investointeja tai
rakenneta aidosti dynaamista ja vetovoimaista kuntaa.”

Hyvi elimi on myds reuna-alueiden oikeus

Kaupungistumisen kiihtyessa keskustelu syrjaisempien kun-
tien tulevaisuudesta ja koko Suomen pitdmisesta asuttuna
on saanut selkeésti lisdvirtaa. Itd-Suomen pelastajaksi on
nousemassa Nato-jasenyys, mutta mika on kituvien kuntien
kohtalo muualla Suomessa? Onko edessa uusi kuntaliitos-
ten aalto?
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Minna Karhusen mukaan kuntaliitokset eivat ratkaise
peruspulmaa, silla kuntien on tarjottava palvelut myoés
syrjiemméssa asuville — tavalla tai toisella. Kuntaliitosten
myotéa nuo valimatkat kasvavat usein entisestéan, mika kay-
tannossa tarkoittaa sédhkoisten palvelujen ja etayhteyksien
hyddyntamista.

“Kuntien on huolehdittava, ettd myods reuna-alueilla asuvilla
ihmisilla on mahdollisuus hyvaan elaméaan. Kaupungistumi-
nen jatkuu, mutta kylld kasvun evaita 6ytyy muualtakin kuin
Etela-Suomesta. Siitd ovat viime vuosien tuuli- ja aurinko-
voimalat seka Googlen jatti-investointi Kajaaniin esimerkke-
j&, han toteaa.

Hetken hengihdys uudistusrumbaan

Kuntaliiton toimitusjohtaja Minna Karhunen on tydurallaan
istunut mm. kaupunginvaltuustossa, eduskunnassa, kau-
punginjohtajana ja aluehallintoviraston virkamiehené. Sa-
malla on kertynyt kokemusta ja ymmarrysta siita, millaisiin
pakkorakoihin poliitikot ja virkamiehet voivat ajoittain joutua.

lkavat paatokset ovat osa tata toimenkuvaa.

“Tulin kuntapaattajaksi 1990-luvulla, jolloin alkoivat la-
mavuosien sadstoohjelmat, eika kunnissa ole ollut paljon
jaettavaa sen jalkeenkaan. Useimmiten syyna on se, ettei
asioihin reagoida ajoissa tai kustannus-

arviot ovat pielessd”, Karhunen toteaa.

Viime vuosina tuota reagointiaikaa on ollut kuntakentalla
entistd vahemman, silla Arkadianmaelta on tullut uusia laki-
ja sdaddosmuutoksia ldhes taukoamatta. Karhusen mielesta
nyt kannattaisi painaa hetkeksi jarrua, silla osa uudistuksista
nayttaa saastojen sijaan vain lisddavan kustannuksia.

"Hengahdystauko olisi paikallaan, jotta vanhoista lakimuu-
toksista saataisiin riittavasti kokemusta. Nykyvauhdissa
eivat kunnat en&a pysy mukana”
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Kunnanjohtajat
liian kovilla

Monessa kunnassa ja kaupungissa avoimena ollut
kaupunginjohtajan paikka on saattanut kiinnos-
taa vain muutamia hakijoita. Joissakin tapauksis-
sa haku on pitanyt laittaa sopivien kandidaattien
puuttuessa kokonaan uusiksi.

Yksi ajankuva on myos se, ettéd vastavalitut johtajat
jattavat paikkansa yllattavan nopeasti joko omasta
tahdostaan tai valtuuston irtisanomana — joskus
jopa alle puolen vuoden paasté valinnasta.

“Kunnanjohtajien pestit ovat muuttuneet entista
tyéladmmiksi ja myos tuulisemmiksi. Eduskunnas-
sa yleistynyt riitelykulttuuri nayttaa rantautuvan
myds kuntiin, vaikka niissa perinteisesti on valtytty
oppositio-hallitus -asetelmalta”, Minna Karhunen
harmittelee.

Samalla han muistuttaa, etta riitaisat eroprosessit
tuovat auttamatta kolhun myés kunnan yleiseen
imagoon. Sen myo6ta hyvien kandidaattien loytami-
nen voi olla entista vaikeampaa muihinkin johto-
tehtaviin.

"Tilanne on huolestuttava, silla kuntajohtajia elakdi-
tyy l&hivuosina kiihtyvaa vauhtia ja uusia tarvitaan
kipeasti”

KUKA

Kuntaliiton toimitusjohtaja helmikuusta 2019.
Toiminut sitd ennen mm. Etela-Suomen
aluehallintoviraston ylijohtajana, Jarvenpaan
kehitysjohtajana ja Karkkilan kaupunginjohtajana.
Kokoomuksen kansanedustaja 1991-1999.

KOULUTUS

Hallintotieteiden maisteri

Naimisissa, kaksi aikuista lasta
aiemmasta avioliitosta

HARRASTUKSET

Partio, moottoripyoraily ja golf



KOLUMNI
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Kasvun rakentajat

Yritykset eri puolilla maata rakentavat kasvun ja hyvinvoin-
nin. Kuntien ja kaupunkien on osaltaan varmistettava, etta
yritysten toimintaympéristo on kilpailukykyinen. Sellainen,
joka houkuttelee yrityksia tyollistamaéan ja investoimaan
uuteen.

Kunnissa paatetdaan monista yritysten toimintaa ja alueen
elinvoimaa mahdollistavista asioista kuten esimerkiksi
kaavoituksesta ja luvituksesta seka paikallisesta lilkkenneinf-
rasta.

Kunnilla on myd&s rooli siing, etta alueen yrityksille on
tarjolla riittédvasti osaavaa tyévoimaa. Kuntien vastuulla on
huolehtia lasten ja nuorten koulutuksesta varhaiskasvatuk-
sesta aina lukioihin ja ammatillisiin oppilaitoksiin.

Kuntien rooli osaavaan tyévoimaan liittyen myds kasvoi,
kun julkiset tydvoimapalvelut siirtyivat kuntien jarjestetta-
vaksi vuoden alusta. Parhaimmillaan tyéllisyyspalvelut ovat
yritysyhteistyotd, joka auttaa tyonhakijoita tyollistyméaan ja
alueen yrityksia l6ytamaan tarvitsemiaan tyontekijoita.

Kuntien toimintaymparistd on myllerryksessa. Vaestoraken-
teen muutokset haastavat kuntien taloutta. Toisissa kun-
nissa lasten maara vahenee ja ikdihmisten maara nousee,
kun taas toisissa kunnissa otetaan vastaan voimakastakin
muuttoliiketta ja tarvitaan esimerkiksi lisda palveluinfraa.
Samalla Suomi kansainvalistyy, kun maahanmuuttajien
osuus vaestosta kasvaa.

Kuntien on uudistettava rakenteitaan rohkeasti. Tarvitaan
uudenlaisia tapoja toteuttaa palveluita niin, etta kuntien toi-
minta tehostuu ja laatu paranee. Uudistuksia tarvitaan nyt,
jotta myds tulevaisuudessa on varaa investoinneille.

Kunnissa kaytetdan asukkaiden ja yritysten tyosta ja toi-
meliaisuudesta syntyneita ja maksamia verotuloja. Siksi
verorahoja kaytettdessé tulee tuottavuuden ja tehokkuuden
toimia rahankayton punaisena lankana. Taméa sama patee
myds hyvinvointialueille.

Yhteistydn kuntien ja yritysten valillé tulee olla tiivista ja
vuoropuhelun jatkuvaa. Kuntien tulee tarkastella palvelu-
verkkojaan kokonaisuutena, mukaan lukien yritykset. Kunti-
en tulee edistad toimivia markkinoita alueellaan ja yritysvai-
kutukset tulee ottaa huomioon kaikessa paatoksenteossa.

Yhteistyota kuntien ja yritysten valilla esimerkiksi laajem-
missa alueiden kehittdmiseen ja investointeihin liittyvis-

sa hankkeissa tulee myos lisata. Yhteistyoll4 ja erilaisilla
allianssimalleilla voidaan varmistaa, etta kuntien kehitys ei
hidastu vaan ettéd hankkeita saadaan edistetty4, elinvoimaa
kasvatettua ja tyollisyytté parannettua.

Elinvoima rakentuu positiivisena kasvun kierteena. Kasvava
kunta rakentaa houkuttelevaa ilmapiiria yrityksille, uusille
osaajille, ideoille ja innovaatioille.

Johanna Sipola

Johtaja, Keskuskauppakamari
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ALUEIDEN ELINVOIMAISUUS
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Kehityskatse keskustoihin

MONEN KAUPUNKI- JA KUNTAKESKUKSEN KATUKUVAA HALLITSEVAT TYHJAT TOIMITILAT SEKA
ASIAKAS- JA ASUKASKATO. YIT:N JOHTAJAN JUHA KOSTIAISEN MUKAAN VAHITTAISKAUPASTA EI OLE
ENAA ENTISEEN TAPAAN KESKUSTOJEN PELASTAJAKSI JA ELAVOITTAJAKSI. SIKSI KEHITYSKATSE
ON SIIRRETTAVA ASUNTORAKENTAMISEEN JA KULTTUURIPALVELUIHIN.
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TEKSTIT: TIMO SORMUNEN KUVAT: YIT

Missa on ihmisia, sielld on myds elamaa.

Tamén perustotuuden &darelld ollaan tulevien neljan vuoden
aikana entistd useammalla paikkakunnalla. Perinteisten ke-
skusta-alueiden vetovoima on hiipunut ja palvelut siirtyneet
asteittain hieman sivummalle keskustakortteleista, muihin
kaupunginosiin — tai mika kaikkein pahinta — naapurikunnan
puolelle.

Monet maakuntakeskukset ovat olleet viime vuosina myos
ikd&ntyvan vaeston, muuttotappioiden ja tyopaikkakadon
muodostamassa kierteess3, johon on vaikea l6ytda nopeaa
viisastenkived. Taman tunnustaa myos YIT:n kaupunkikehi-
tyksesté vastaava johtaja Juha Kostiainen, joka on ty6ural-
laan toiminut mm. entisen kotikaupunkinsa Tampereen
elinkeinojohtajana.

Samaan hengenvetoon hallintotieteiden tohtori ja diplo-
mi-insindori painottaa, ettei kirvesta saa heittad synk-
kanakaan hetkena kaivoon. Muuttuva toimintaympéaristd voi
joskus avata myos uusia ja jopa yllattavia mahdollisuuksia,
mutta ne on vain oivallettava ajoissa.

Samalla kasissa olevat kehityspanokset ja niiden pohjalle
rakennettavat visiot on keskitettava pitkdjanteisesti ja yk-
situumaisesti muutamaan elinkeinopoliittiseen keihdankar-
keen. Monikarkiohjuksena tai haulikkoammunnalla eurot
menevat todennakoisesti taysin hukkaan.

"Voin itsekin tunnustaa, ettd ajatus Kajaanista jattimaisten

palvelinkeskus- ja supertietokone-investointien kotipaikka-
na tuntui vield kymmenen vuotta sitten kaukaiselta ajatuk-
selta”, Kostiainen naurahtaa.
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”Kainuun elinvoimaa lisda matkailu- ja kulttuuritarjonta.
Brittituristeille lienee lopulta yhdentekeva3, viettavatkod he
paivalomansa Sotkamossa vai Rovaniemelld. Molemmista
loytyy joulupukki ja lunta”, han lisaa.

Tehokkaammin, mutta myés viihtyisimmin

Vuosikymmenen vaihteeseen ja pandemiakriisiin asti kau-
punkikehittgjilla oli vahva usko kaupungistumisen ja entista
tiiviimman yhdyskuntarakenteen voimaan. Hyvien julkisten
liikenneyhteyksien aarelle tiivistyva rakentaminen, sinne ke-
skittyvat palvelut ja uljaat tornitalot nahtiin myds ilmasto-
tekoina.

Tampereen yliopiston aluetieteen dosentin ja Aalto-ylio-
piston kunniatohtorin mukaan kyseisia globaaleja trendeja
vastaan on edelleen turha taistella, vaikka meilld Suomessa
onkin vedetty suhdannesyista hieman henkea.

“Itse asiassa olemme Suomessa vasta kehitysvaiheessa,
jossa hajaantuminen on saatu pysahtyméaan. On edelleen-
kin luotava tehokkaita, mutta myos aiempaa viihtyisampia

asuin- ja tydymparistoja. Tassa meilla kaikilla on viela
parannettavaa’, Kostiainen tunnustaa.

Sijainti, likenneyhteydet ja hyva tavoitettavuus ovat asuin-
ja tyossakayntialueiden keskeisia suunnittelukriteereja myos
tulevina vuosina. Samalla tavoite 20 minuutin kestavasta
kaupungista elaa edelleen. Sen ideana on, etté kaikki ar-
jessa tarvittava on lahelld kotia tai kitkattomien yhteyksien
paassa.

"Nyt tuo optimiaika on lyhentynyt jo varttiin’,
Kostiainen toteaa.
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Toimivan infrastruktuurin, hyvan palvelutason ja asunto-
kannan lisaksi on huolehdittava myds l@hiluonnosta ja sen
monimuotoisuudesta.

“Biodiversiteetin paikallinen merkitys tulee jatkossa vain
kasvamaan”, Kostiainen toteaa.

Keskustoihin uutta elamai

Mutta enta ne kaupunkien perinteiset ydinkeskusta ja torien
ymparistot, jotka tuntuvat tdna paivana kituvan jopa Hel-
sinkia myoten?

Viisastenkiveksi on vuosien saatossa tarjottu muun muassa
autolilkenteelta blokattuja kavelykatuja, keskustatunnelei-
ta seka litketilojen muuttamista asunnoiksi. Kaikkia niita on
myds kokeiltu — ja varsin vaihtelevin tuloksin. Se mika on-
nistuu elavoittamaan yhta kaupunkikeskustaa, ei valttamat-
ta toimi sellaisenaan jossain muualla.

Oman lisénsa tuovat myos poliittiset nakemyserot, joiden
vuoksi lupaavatkin kehitysideat voivat jamaht&aa vuosikau-

siksi [ahtokuoppiin ja ajautua veronmaksajien silmissa suo-
rastaan loputtomalta tuntuvaan selvityskierteeseen.

Pulma on tullut vuosien saatossa tutuksi myos Kostiaiselle.
Han toteaa verkkokaupan muuttaneen ihmisten kulutus-
ja liilkkumistottumuksia peruuttamattomasti. Samalla on
muuttunut myoés kaupunkikeskustojen rooli. Nopean asi-
oinnin sijaan ne ovat paikkoja, jonne tullaan viihtymaan ja
viettdmaan aikaa.

"Tasta syysta vahittaiskaupasta ei ole enda entiseen tapaan
keskustojen elavoittajaksi ja pelastajaksi. Niiden sijaan kes-
kustakortteleihin on houkuteltava lisda asukkaita ja muuta
palvelutarjontaa, kuten kahviloita, ravintoloita, kulttuuria ja
tapahtumia”, Helsingissa asuva Kostiainen listaa.

Missa on ihmisii, siella
on myos elamaa.
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Kevennysti kaavoitushyrokratiaan Kiskot ovat kasvun moottori

Parhaiten keskusta-alueiden elavéittaminen onnistuu su- Monen kaupunkiseudun kasvun moottorina ovat olleet
juvoittamalla ja keventamalla kaavoituskaytéantoja. Sen raideliikennehankkeet. Espoo on saanut metron myota
myoté toimisto- ja liiketiloja voidaan muuttaa nopeasti ja aivan uuden kasvuvaihteen, ratikka on puolestaan satanut
joustavasti myos asuntokayttoon. mannaa Tampereelle.

"Keskustakortteleissa niiden hyddyntdminen on myds Seuraavaksi ratikkakiskoja sovitellaan Vantaalle ja Aurajoen
taloudellisesti jarkevaa, silla ne ovat kaikkein arvokkaimpia rantamilla Turussa odotellaan siellakin rakentamispa&toksia.

k ikkoja”
rakennuspalikola Vanhalle kotikaupungilleen Tampereelle Kostiainen jakaa

Sekin on toisaalta oivallettava, ettei vanhasta ja perinteis- kehuja siitd, etta raiteet ja joukkoliikennehankkeet on osat-
estd ydinkeskustasta kannata pitaa loputtomiin kiinni. Jos tu sitoa osaksi laajempaa kaupunkikehitysta ja isoja rak-
palvelut ovat vuosien saatossa siirtyneet muutaman kortte- ennushankkeita. Niiden myota ydinkeskusta ja varsinkin

lin verran toisaalle ja ihmisten liilkkumisen kannalta luonte- rautatieaseman seutu ovat muokkautuneet aivan uuteen
vampaan paikkaan, kannattaa kehityspanoksetkin suunnata uskoon.

sinne. “Kaupunkirakenne on tiivistynyt, mutta samalla raiteiden
“Kuntien on joka tapauksessa otettava alue- ja kaupunkike- varrelle ja varsinkin joukkoliikenteen risteyskohtiin on synt-
hityksessé aiempaa enemman omaa etunojaa ja panostet- ynyt valtavasti uutta toimeliaisuutta. Myds Turun Kupittaalle
tava uusiin kumppanuuksiin. Valtiota on endé turha huutaa on rakentumassa todella mielenkiintoinen yritysten, tut-
avuksi”, Kostiainen muistuttaa. kimuksen ja asumisen keskittyma”, Kostiainen kiittelee.

Monikulttuurisuus
kaannettava vetovoimaksi

YIT:n kaupunkikehityksen johtaja Juha Kostiainen tunnustaa, etteivat rakentajien ja suunnittelijoiden taka-
vuosien visiot ole osuneet kaikilta osin kohdalleen. Perheasuntoja on rakennettu niukalti ja lisdksi valtao-
sa tuotannosta on ollut vuokra-asuntoja, mikd on muokannut asuinalueiden profiilia ja mainetta oletettua
heikompaan suuntaan.

"Tasté on otettava jatkossa opiksi. Vuokra-asuntojen ohella meilld on oltava riittavasti myods kovan rahan
rakentamista”, Kostiainen toteaa. Liséksi on opittava ja totuttava monikulttuurisuuteen. Esimerkiksi Vantaal-
la vieraskielisten asukkaiden osuus nousee 2040-luvulle tultaessa jo 45 prosenttiin.

”"Muutos tulee olemaan iso monella muullakin paikkakunnalla. Monikulttuurisuus, monipuolinen osaamis-
pohja ja kansainvélinen liikkuvuus ovat kuitenkin tulevina vuosina meidan selkeitd vahvuuksia ja
vetovoimatekijoita.”
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Kasvua rakentamassa

Kauppakamareiden ratkaisut kunnille

Eteld-Pohjanmaan kasvu ja hyvinvointi rakennetaan yhdessa
yritysten kanssa, jotka tyollistavat ja tilittavat veroja. Suomi
nousee kasvu-uralle vain, jos eri puolilla maata kunnat ja
kaupungit varmistavat osaltaan yrityksille kilpailukykyisen
toimintaympariston, joka houkuttelee yrityksia investoi-
maan, kasvamaan ja tyollistamaan seka ihmisia tekemaan
toita ja yrittamaan.

Vaestorakenteen muutos vaikuttaa meidan kuntiimme
voimakkaasti. Suomen vaesto ikaantyy, silla lasten ja tyoi-
kaisten maara vahenee, kun taas ikdihmisten maara kasvaa
merkittavasti. Samalla Etela-Pohjanmaa ja koko Suomi kan-
sainvalistyy, kun maahanmuuttajien osuus véestosta kas-
vaa. Osalle kunnista tdma tarkoittaa kamppailua kutistuvan
asukasmaaran kanssa seka rajallisia resursseja investoin-
teihin. Maakuntakeskus ja sen naapurikunnat taas jatkavat
kasvuaan ja investoivat, kun kaupungistuminen etenee.

Monet eteldpohjalaiskunnat ovat menestyneet yritysten
kanssa hyvin. Yhteista kaikille alueille ja kunnille on tarve
kestavalle kasvulle ja elinvoimalle. Kuntien ja alueiden elin-
voima rakentuu positiivisena kierteeng, joka vaatii kunta-
paattajilta jatkuvia ja ennustettavia tekoja kuntien elinvoi-
man edistamiseksi ja kehittdmiseksi. Asukkailla ja yrityksilla
on oltava luottamusta kunnan tulevaisuuteen. Siihen, etta
kunnassa kannattaa investoida pitkallakin aikavalilla.

Yritysten luottamus investoida kasvuun syntyy ennakoi-
tavasta toimintaymparistdsta. On tarkead, ettd kunnan
kaavoitus edistad kasvua ja on sujuvaa seka etté yritysten
lupaprosessit ovat ennakoitavia ja sujuvia.

Kunnan tulevaisuuteen ja houkuttelevuuteen vaikuttaa kes-
keisesti kunnan talous. Kasvavissa ja elinvoimaisissa kunnis-
sa verorahat kaytetaan tehokkaasti ja talous on kestavalla
pohjalla. Hyvin talouttaan hoitava kunta uudistaa rakentei-
taan ja toimii vastuullisesti.

Elinvoima vaatii aktiivisia ihmisia ja yrityksia. Tapahtumia,
matkailua, urheilua ja kulttuuria. Naihin panostaminen liséa
alueellista vetovoimaa ja rakentaa houkuttelevaa ilmapiiria
uusille osaajille, ideoille ja innovaatioille.

KUNNAN KASVUN
JA ELINVOIMAN
RATKAISEE:

1.

Osaaminen ja osaavan
tybvoiman saatavuus

2.

Verorahojen tehokas kaytto
ja kestava talous

3.

Toimivat markkinat ja
yhteisty® alueen yritysten kanssa

4.

Alueen saavutettavuus ja
toimivat lilkkenneyhteydet

Kasvua edistava kaavoitus
ja sujuvat lupaprosessit

Kestavan tulevaisuuden rakentaminen

ja puhtaan siirtyman edistaminen
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jasenille nopeasti ja
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KAUPPAKAMARI

Kauppakamarin
jasenyys kannattaa!

Jasenet saavat kayttoéonsa kamarin monipuoliset jasenedut ja
-palvelut. Asiakkaillesi ja yhteistyokumppaneille kauppakamarin
jasenyys viestii vastuullisesta yritystoiminnasta.

Kysy lisaa,

neuvomme

[ 1) oo e oo [ ) [ ] ) oo 1
Hyodynna jasenetujasi: mieleliimme!
ep@kauppakamari fi

06 429 8100
Kansainvalistymisen palvelut I'S
Verkostot elinkeinoelamaén, yrityksiin ja julkishallintoon
Tehokas vaikuttamiskanava alueemme elinkeinoelaman kasvuun ja kilpailukykyyn

Koulutukset ja seminaarit jasenhintaan
Maksuttomat neuvontapalvelut

‘I

[ 13 [ 13
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Uusia verkostoja

Voit osallistua lukuisiin maksuttomiin jasentapahtumiin,

joissa tapaat potentiaalisia yhteistydkumppaneita, kuulet
kiinnostavia alustuksia yrityksen kilpailukykya koskevista
aiheista ja saat uusia ajatuksia.

Hyoddyllisti ajankohtaista tietoa

Kuukausittaisessa jasenkirjeessa saat tietoa ajankohtaisista
asioista, tapahtumista ja vaikuttamiskeinoistamme. Lis&ksi
saat neuvonnan vinkkeja, kiinnostavia artikkeleita seko
tietoa tulevista koulutuksista ja kirjoista. Nelja kertaa
vuodessa digitaalisesti ilmestyva Kauppakamarilehti
syventaa yrityksille tarkeita seudullisia teemoja.

Vaikutusmahdollisuuksia

Yhdessa olemme enemman. Kauppakamarissa toimii useita
valiokuntia, joissa lukuisat jasenemme padsevat mukaan
vaikuttamaan Etela-Pohjanmaan seudun kehittymiseen.

edunvalvonnan ja vaikuttamistyon.

Tayta liittymislomake ja tule mukaan vahvaan verkostoon!

Kysyttavaa? Ota yhteytta!

Puh. 06 429 8100
ep@kauppakamari.fi

Oletko liihdossia maailmalle?

Saat kokonaisvaltaista neuvontaa kauppaprosesseihin
liittyen mm. vientivaatimusten selvittamiseen,
kauppasopimuksiin ja vientiasiakirjoihin. Kauppakamarissa
myos mydnnetaan ja vahvistetaan vientiasiakirjoja. Liséksi
autamme ulkomaisten yrityskumppaneiden l&ytamisessa
ja tarjoamme tietoa EU-rahoituksessa. Juridiikasta ja
toimintaympéristoista yli 37 maassa Enterprise Europe
Network-yksikkdmme kautta.

Asiantuntevaa neuvontaa

Kaikkea ei tarvitse tietda itse. Asiantuntijamme ja
lakimiehemme auttavat jaseniamme maksutta
tydsuhteisiin, verotukseen, taloushallintoon,
kansainvalistumiseen, kestavaan kehitykseen ja lakiasioihin
liittyvissa kysymyksissa. Saat vastaukset nopeasti ja
luottamuksella.

Tybsuhdeneuvonta p. 09 2286 0250
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ETELA-POHJANMAAN KAUPPAKAMARIN OMAT KOULUTUKSET
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Kauppakamarin monipuolinen koulutustarjonta pohjautuu asiakkaiden toivomuksiin ja
tarpeisiin. Ison osan koulutuksistamme toteutamme hybridikoulutuksina. Talloin tarvitset vain
nettiyhteyden ja olet mukana suorana lahetettavassa koulutuksessa omalta laitteeltasi.

Ohje ilmoittautumiseen kauppakamarikauppa.fi sivustolla. Kaikki tilaisuudet ja koulutukset
menevat ostoskorin kautta. Kannustamme tekemaan henkilékohtaisen rekisterdinnin, jokainen

Kysy lisaa,
neuvomme
mielellamme!

ep@kauppakamarifi
06 429 8100

voi tehd& omat henkilokohtaiset tunnuksensa, jolloin maksullisissa koulutuksissa saatte heti

jasenetuhinnan ja ilmoittautuminen on vaivattomampaa.

6.3.2025

Johdon mittarit ja raportointi

Seindjoki / myos etana
Timo Toivanen, TT-valmennus Oy

Koulutuksessa kasitelldaan talouden tunnuslukuja

ja mittareita seka niiden raportointia yritysjohdon
nékokulmasta. Paivan aikana edetaan kevyiden
teoriakatsausten pohjalta kdytdnnon esimerkkeihin.
Keskitymme erilaisten kaytannén esimerkkien kautta
oivaltamaan miten talousinformaatio otetaan aidosti
osaksi paivittaista paatoksentekoa.

19.3.2025

Tekoily ja tulevaisuuden
taloushallinto

Millainen on tulevaisuuden taloushallinto. Milla eri
tavoin sité voidaan automatisoida ja miten tekoalya voi
hyddyntaa jokapéivaisessé taloushallinnossa. Koulutus
sisaltad esimerkkeja ja kokemuksia taloushallinnon
automatisoinnista. Koulutuksessa kurkistetaan myos
tekoalyn tyovalineisiin.

2.4.2025
Tiimi toimivaksi -
avaimet sujuvaan yhteistyéhon

Etakoulutus / Carita Nyberg, Keys2Balance Oy

Mietitkd, miten tiimiin voisi saada lisaa virtaa ja onnistumisen
riemua? Ihmetteletko, miksi jokin tehtava innostaa toista,
kun toinen kokee suurta painetta samasta asiasta? Jos olet
esihenkild, tiiminvetdja tai HR-tehtévissa, tama koulutus
tarjoilee sinulle kaytannéllisia avaimia tiimin kehittamiseen.
Koulutus sopii myds asiantuntijatiimissa toimiville.
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Etékoulutus / Kaisa Nieminen, Efima Oy

18.3.2025

Vientikaupan ajankohtaispéiva

Seindjoki / myos etdna
Jukka Saikkala, Helsingin seudun
kauppakamari

Opi kaytannon ratkaisut, joilla navigoit sujuvasti
kansainvélisen kaupan saantojen ja pakotteiden keskella.
Varmista vientiprosessisi sujuvuus ja kilpailukyky.
Koulutus antaa tarvitsemasi tyokalut, jotta voit keskittya
kasvattamaan lilketoimintaasi turvallisesti ja tehokkaasti.

: 1.4.2025
g Asiakaskohtaamisten mestariksi -
oivalluksia, tyékaluja ja tuloksia

Seindjoki / myos etana
Pia Aalto, Aalto Coaching Oy

Onnistuneet asiakaskohtaamiset eivat ole sattumaa

- ne ovat taidon, ymmarryksen ja tydkalujen tulosta.
Tassa koulutuksessa saat kaytannon ratkaisuja, syvennyt
omaan tyyliisi ja opit k&sittelemaan haastavia tilanteita
ratkaisukeskeisesti. Koulutus siséltédd henkilokohtaisen
DiSC®-tyylianalyysin. (Arvo 250 €)

8.4.2025

- Puhetaito haltuun

Seindjoki / myds etdna
‘ Kasper Kylmala

Oletko valmis viemaan esiintymistaitosi
uudelle tasolle ja saamaan yleistsi oikeasti
kuuntelemaan? Tassa hybridikoulutuksessa pureudumme
esiintymistilanteiden haasteisiin ja annamme sinulle
konkreettiset tyokalut, joilla voit ottaa lavan haltuun
itsevarmasti ja ammattimaisesti.



ETELA-POHJANMAAN KAUPPAKAMARIN OMAT KOULUTUKSET
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HHJ°®- Hyviksytty hallituksen jasen -
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Palkanlaskijan paiva

e 5.5.2025

Seindjoki / myos etana
L . 1 Kirsi Parnila, Helsingin seudun
) . kauppakamari

Saat kattavat tiedot ajankohtaisista tyolainsaadannon
muutoksista seka syventavan katsauksen vuosiloma- ja
lomapalkkakaytantojen erityistilanteisiin. Opit muun
muassa tydsopimuslain ja yhteistoimintalain suunnitelluista
muutoksista, osaat kasitelld osa-aikaisen tyon erityispiirteita
ja hallitset vuosiloman ansaintaan seké lomapalkan
laskentaan liittyvat vaativat tilanteet. Koulutus antaa
konkreettisia tytkaluja palkanlaskennan arjen haasteisiin

ja varmistaa, etta pysyt ajan tasalla muuttuvassa
lainsaadanndssa.

13.3.-10.4.2025
"\ Seindjoki Areena / hybridi
H HJ klo 9.00-15.30
2.4.-22.5.2025
HYVAKSYTTY
HALLITUKSEN JASEN® Teams iltatoteutus

klo 15.30-21.00

HHJ®-Hyviksytty hallituksen jisen

Kurssi soveltuu hallitustydskentelyn aktivoimiseen

ja kehittadmiseen. Kurssista hyotyvat hallituksen
jasenet, johtajat ja johtoryhman jasenet, yrittajat,
hallitusammattilaiset sekéd kuntayhtididen johtajat.
HHJ-kurssi kestaa nelja iltapaivaa, joiden lisaksi on
ryhmatyo ja kirja. Kurssilla kasitellaan hallituksen
kokoonpano, rooli, vastuut, riskienhallinta ja
tydskentelytavat erityisesti pk-yrityksen nakdkulmasta
ja kéytannonlaheisesti yritysesimerkkien avulla.

HHJ-kurssin jalkeen on mahdollisuus suorittaa HHJ-
tutkinto seka osallistua vuosittaiseen valtakunnalliseen
HHJ-alumniseminaariin ja saat paasyn suljettuun HHJ-
Alumni LinkedIn ryhmaan.

Kurssin arvosana 4.4/5
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14.5.2025

Puhetaito haltuun

Seindjoki / myds etana
Kati Huusko-Viikild, Revory Oy

Tama kaytannonlaheinen asiakkuuksien
johtamisen koulutuspéiva tarjoaa myyntijohdolle ja
myynnin kehittdmisesta vastaaville osallistujille tiiviin
ja johdonmukaisen tyokalupakin asiakasluokitteluun ja
asiakkuuksien johtamiseen.

Katso koko koulutus-
valikoima osoitteesta
kauppakamarikauppa.fi

N

kurssit

10.-11.6.2025
"\ Uumaja
HYVAKSYTTY Puheenjohtajakurssi
HALLIURSEN S ENe
PLUHEENJO

Kurssi soveltuu
toimitusjohtajille, hallitusten
puheenjohtajille ja
puheenjohtajaksi aikoville. Koulutukseen osallistujilta
edellytetdan HHJ-kurssin kdymista tai vastaavien tietojen
hallitsemista.

Asiantuntijat: Ismo Salminen, HHJ PJ, varatuomari Sami
Etula, HHJ PJ, Etula Group Oy.

Kurssi koostuu 2 piivisti sisiltaen materiaalit,
Hallituksen puheenjohtajan opas-kirjan, majoituksen,
matkan, ja tarjoilut (kahvitarjoilut, illallinen Uumajassa,

aamupala ja saaristolaispoyta paluumatkalla).

Laht6 Vaasasta 10.6. klo 13.15 ja paluu 11.6. klo 23.59
Vaasan satamaan.

Kurssin arvosana 4.9/5
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mahdollisuuksia et

)
2
Johtaminen ja esihenkilotyo Myynti, markkinointi ja viestinta n
e
25.2.2025 Asiantuntijasta esihenkildksi 6.3.2025 Fokus - Asiantuntijan supervoima * a
18.3.2025 Johda tavoitteet teoiksi 13.3.2025 Hinnoittelu B2B-kaupassa haastavina aikoina
25.3.2025 Johtajasopimukset 8.-9.4.2025 Project Manager -ajokortti

28.3.2025 Miten sitouttaa ihmiset muutokseen 15.4.2025 Digimarkkinoijan ja -myyjan sertifiointiohjelma

HR ja tydsuhde Juridiikka ja kansainvilistyminen
13.2.2025 Tekoaly HR—tyossa 12.3.2025 OsakaSSOpimUS

11.3.2025 Suuri TyOSUhdepalva 2.4.2025 Incoterms® 2020

13.3.2025 Pu'L‘JtteeIIinen‘tyc'jsuc?ritus 8.4.2025 Vientikaupan keskeiset asiakirjat
8.-9.4.2025 Tybsuhteen ajokortti® 9.4.2025  Yritysvastuulainsaadannén muutokset ja

vaikutukset pk-yrityksiin
Taloushallinto
18.-19.3.2025 Arvonlisédverotuksen ajokortti® Tekoaly ja dlgl
20.3.2025 Kassavirtalaskelman idea
27.3.2025 Yritysverotuksen tietoisku
3.4.2025  Talousassistentin valmennuspéaiva

11.3.2025 Linkedin — Tyénantajamielikuvan rakentaminen
ja tekoalylla tehostettu mainonta

25.3.2025 Tietosuojavastaavan peruskoulutus

15.4.2025 Tietosuojavastaavan tdydennyskoulutus

Palkanlaskenta

25.2.2025 Matkakustannusten korvaukset ja verotus
27.2.2025 Keskeiset palkanlaskenta-asiat
esihenkildille

19.-20.3.2025 Palkanlaskennan ajokortti® _saasta kustannuksissa
26.3.2025 Palkanlaskijan paivi b etékoulutusten Kausikortilla.

Sijoita osaamiseen,

Kysy lisda: myynti@helsinki.chamber.fi

kauppakamarikauppa.fi



Kansainvalista kaupankayntia jo
toisessa polvessa: Remu Oy:n tarina

TEKSTI: PETRA HAUTALA

Remu Oy:n juuret ja arvot perustuvat pohjalaiseen yrittami-
senhaluun ja innovaation henkeen. Yrityksen toimitusjohtaja
Juha Salmi kertoo, miten yrityksen vanhan isdnnan alkupe-
rainen visio yrityksen perustamisen syntyyn johtaneesta ki-
pindsta on pysynyt osin mysteering, mutta pohjalla on ollut
aina halu puuhata jotain ja tuoteideoita on jatkojalostettu
siita eteenpain. "Yrityksen DNA on pikkuhiljaa kehittynyt
ajanjuoksussa, ” Salmi toteaa. Toiminta perustuu jatkuvaan
dialogiin jalleenmyyntiverkoston ja asiakkaiden kanssa, etta
ymmarrys asiakkaiden tarpeista pysyy ajan tasalla ja tuote-
kehitys pystyy vastaamaan naihin tarpeisiin. Laatu on ollut
alusta asti yksi Remun toiminnan kulmakivista ja siihen pa-
nostetaan edelleen niin materiaaleissa kuin insindoritydssa
ja tehtaan operaatioissa.

Henkildsto yrityksen voimavarana

"Meilla Remulla kaikki voivat jutella vapaasti kaikkien kanssa
ja mahtuvat samalle saunanlauteelle. Henkildkunta on
meilla aidosti etusijalla,” Salmi kertoo. "Minun tehtavana-

ni on tietaa, mita inmisille aidosti kuuluu, miten voin olla
avuksi ja onko toihin kiva tulla,” Salmi sanoo.

Ja yrityksesséa on viihdytty, silla keskimaarainen tydsuhteen
kesto on 13 vuotta. Yrityksen kyky houkutella ulkomaista
tybvoimaa on merkillepantava saavutus. Asiantuntijaposi-
tioissa etatyd on osalle henkildstosta tyypillisin tydmuoto,
ja tama avaa yritykselle paljon laajemman tydvoimapoolin
kuin keskittymalla ainoastaan esimerkiksi Etela-Pohjan-
maalle. Tydnteon hybridimallit asettavat kuitenkin
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johtajuudelle uudenlaisia vaatimuksia. “Ihmisi& ei voi
pakottaa motivoitumaan. Tarvitaan inspiroivaa johtamista
ja yhteiséllisia hetkia, kasvokkain,” Salmi toteaa. Myods po-
sitioissa, joissa etatyd olisi mahdollista, toimistolle tullaan
silti mielellaan.

Kansainvilistyminen ja kasvu

Vuodesta 2007 lahtien Remu on kulkenut pitkan matkan.
Liikevaihto, joka aluksi tuli paddasiassa Suomesta ja Ruotsis-
ta, on nyt kansainvalistynyt merkittavasti. Yhtiolla on tana
paivana tytaryhtioita Yhdysvalloissa ja Australiassa seka
toimintaa monilla mantereilla, mukaan lukien Kaakkois-
Aasia ja Etela-Amerikka.

"Pk-yrityksena meilla on ketteryytta, mutta kansainvalisilla
markkinoilla menestyminen vaatii myds markkinatietoutta,
sen mukaista tarkkaa hinnoittelua ja kullekin alueelle ja
asiakkaalle ominaisten tarpeiden ymmartamista ja niihin
lisdarvon tuottamista.” sanoo markkinointipaallikkd Anu
Haapamaki. Salmi lisa4, ettad tuotteiden on oltava sellaisia,
ettd asiakkaat nakevéat niiden maksavan itsensé takaisin
nopeasti ja jopa tuottavan lisda. Yrityksen ydinajatus kiteytyy
kaivinkoneiden monikayttdisyyden parantamiseen ja asiak-
kaiden tehokkuuden kasvattamiseen.
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Toimintaymparistdn muutos on jatkuvaa, ja Remu varautuu
siihen. Salmen mukaan esimerkiksi Yhdysvaltain politii-
kan kehitysté seurataan tarkasti, mutta yritys on oppinut
sopeutumaan ja pelaamaan annetuilla korteilla. Haapamaki
korostaa, ettéd pk-yrityksen vahvuus on kyvyssa reagoida
nopeasti muuttuvaan tilanteeseen ja tarvittaessa muuttaa
strategiaa.

Vastuullisuus liiketoiminnan keskiossia

Remu Oy on omaksunut vastuullisuuden osaksi liiketoi-
mintaansa. "Vastuullisuus on meilld sisddnrakennettua.
Pyrimme takaamaan henkilokunnan tyoturvallisuuden ja
hyvinvoinnin seka pitamaan altisteet minimissa,” Salmi ker-
too. Yritys on panostanut esimerkiksi puhtaaseen tydilmaan
ja tydtapaturmien ennaltaehkaisyyn. Nollaa lahellé oleva
tapaturmatilasto on osoitus tehokkaasta tydturvallisuus-
tyosta.

Vastuullisuusraportointi on nousemassa entista tarkeam-
maksi kansainvalisilla markkinoilla. “Kehittyvilla markkinoilla
dokumentaation puute voi olla este kaupankaynnille. Tama
vaatii panostusta, mutta avaa samalla uusia ovia,” Salmi
kuvailee. Laatupdallikon palkkaaminen tana vuonna on
ollut ensimmainen askel kohti kattavampaa raportointia ja
vastuullisuuden kehittamista.



Paikallinen koulutusyhteistyé ja
tulevaisuuden nikymiit

Remu tekee yhteisty6ta paikallisen ammattioppilaitok-

sen, Sedun, kanssa kayden mm. arvokasta vuoropuhelua
koulutussisaltéjen osalta. Opiskelijat ovat myos loytéaneet
tyoharjoittelun kautta pysyvia tyopaikkoja yrityksessa.
Paraikaa meneilladn olevat merkittavat investoinnit uusiin
koneisiin seka tuotantotilojen laajennukset kertovat voi-
makkaasta kansainvalistymistahdista huolimatta Remun
halusta kasvaa myos paikallisesti. "Paikallinen osaaminen ja
perinteet, erityisesti metallintydstamisen alalla, ovat tarkeaa

pohjaa menestyksellemme,” Salmi sanoo.

KOLME FAKTAA

1.

Remu on perheomisteinen
konepajayritys Ahtérissa ja tyollistaa
noin 50 henkea globaalisti.

Yrityksen tuotannosta menee
lahes 95% vientiin.

3.

Remun voin tavata vuoden aikana
muun Mmuassa Bauma-messuilla
Saksan Munichissé, Diesel Dirt & Turf
-messuilla Sydneyssa Australiassa
ja konepaivakiertueella Suomessa
yhteistydkumppanin Rotatorin
toimipisteilla.

Ahtirin kaupunginjohtaja:
Yritykset elinvoiman
moottoreina

Yritykset ovat elinvoiman synnyttdjia ja kunnissa
toimeliaisuutta edistavia moottoreita. Erityisesti
kasvuhaluisten veturiyritysten rooli on merkitta-
va, silla ne luovat alustan, jonka sisalla markkina ja
verkostot voivat kasvaa. "On tarkeaé, etta kasvuha-
luisia yrityksia tuetaan, koska ilman niita kluste-
rien kehitys pysahtyy. Kasvuun tarvitaan rohkeita
edellakavijoita, jotka uskaltavat kokeilla uutta. Muut
voivat sen jalkeen seurata ja hyddyntaa heidan ko-
kemuksiaan”, Ahtarin kaupunginjohtaja Perttu Son-
ninen linjaa.

Kaupunginjohtajan mukaan myos alihankintaver-
kostot ja yritysklustereiden kehittdminen ovat tar-
keitd, silla ne luovat yrityksille valmiin toimintaym-
pariston, jossa yrittdjaksi on helppo tulla. "Kaikki
hyotyvat ldheisista ja toimivista verkostoista’, han
korostaa.

Kaupungin tulevaisuuden nakymiin kuuluu
uusyrityshankkeiden aloittaminen ensi vuoden
alussa. “On ensiarvoisen tarkeaé selvittéda, millais-
ta yritystoimintaa alueella voisi menestya ja mitka
ovat kilpailuetumme. Kun némé asiat ovat tiedossa,
voimme kohdentaa resurssejamme oikeisiin koh-
teisiin seka ottaa olemassa olevat verkostot huo-
mioon”, kaupunginjohtaja kertoo.

Sukupolvenvaihdokset ovat monille yrityksille
ajankohtainen haaste. Han muistuttaa, ettd omal-
le elamantyélle hinnan maarittaminen ja jatkajan
l6ytaminen voivat olla vaikeita. “On ollut hankkeita,
jotka ovat auttaneet tass&, mutta tyota tarvitaan
edelleen”

Vientiyritykset ovat erityisen tarkeita koko Suo-
men kasvun kannalta. *Vientiyritykset tuovat rahaa
Suomen rajojen ulkopuolelta. Toivoisin, etta meil-
3 olisi entistd enemman tallaisia yrityksia. Vaikka
alueellamme ei ole omaa yliopistoa, SeAMK on
tarkea toimija, ja se luo pohjaa osaamiselle ja ke-
hittymiselle”, kaupunginjohtaja sanoo. Korkeakoulun
lasndolon merkitys on kuitenkin selke&. "Kun osaa-
minen ja tietotaito sailyvat maakunnassa, se tukee
paikallista elinvoimaa ja tuo uusia mahdollisuuksia.
Lisaksi valtion aluepoliittiset ratkaisut voisivat pa-
remmin tukea myds isojen investointien houkutte-
lua maakuntaan”, kaupunginjohtaja paattaa.
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Etela-Pohjanmaan elinkeinoelaman
toimintaedellytysten kehittamista

ETELA-POHJANMAAN KAUPPAKAMARIN TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2024
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Kauppakamarin perustehtdvéna on Etela-Pohjanmaan
menestyminen yritysten menestymisen kautta. Etel&-Poh-
janmaan kauppakamarin toimintavuosi 2024 oli taantu-
masta huolimatta hyva. Taantuma koetteli alueen yrityksia
eri tavoin; osa joutui pitdmaédn muutosneuvotteluja samalla
kun toiset kasvoivat ja rekrytoivat lisaa vakea.

Alueellamme on edelleen parantaa fyysisia liikenneyhte-
yksia niin paateilla kuin myés vahemman lilkkennaidyilla
tieosuuksilla. Monien kumppaneiden kanssa yhdessa
tehdyn vaikuttamistydn seurauksena viime keséna teita
paallystettiin [ahes ennatysmaara, suunniteltuja nopeusra-
joitusten alentamisia ei tehty ja Vt3:n ja Vt19:n risteykseen
Jalasjarvella saatiin rahoitus. Kauppakamarin perustehta-
vaan liittyvia mediaosumia saimme vuoden mittaan 120 kpl.

Yritysten osaajapula helpotti taantuman johdosta hieman.
Teimme yhteistyota SeAMK:n, Sedun, Jamin ja WIISE:n
kanssa kv-opiskelijoiden harjoittelupaikkojen kanssa. Kay-
tanndssa olimme mukana mahdollistamassa opiskelijoiden
yritysvierailuja ja rekrymessujen jarjestamista SeAMK:lla
kevaalla ja Jamilla syksylld. Kauppakamarin toimistolla oli
myods syksylla kv-harjoittelija toissa.

Kokosimme alueelta yhteistydkumppaniverkoston ja
jarjestimme KasvuOpen pohjalaisen kasvupolun, jossa 15
kasvuhaluista yritysta sai sparrausta kasvuun, johtamisen
kehittdmiseen, myyntiin, kansainvélistymiseen ja rahoituk-
seen. Yritysten menestys on kiinni myds osaavista omis-
tajista, johdosta ja tydntekijoista, joten jarjestimme kolme
hallitustydn HHJ-kurssia seka kaksi HHJ puheenjohtaja-
kurssia, joihin osallistui yli 60 yritysten ja organisaatioiden
avainhenkiloa.

Kaiken kaikkiaan saimme koulutuksiimme ja tapahtumiim-
me vuoden aikana ennatysmaaran osallistujia ja jasenten
aktiivisuus nousi myos aikaisempaa ylemmas, kun noin 30%
jasenistamme oli tavalla tai toisella mukana toiminnassa.
Osallistujien antamat palautteet pysyivat erittéin hyvalla
tasolla keskiarvon ollessa 4,7 asteikolla 1-5.

Luottamushenkiloitda meilla on hallituksessa ja kuudessa va-
liokunnassa yli 100, jotka ideoivat, suunnittelevat ja ohjaavat
toimintaamme vuoden mittaan.

Oman toiminnan liséksi Eteléd-Pohjanmaan kauppakamari
on mukana noin 20 eri kehittamisprojektissa, jotka kukin
osaltaan edistavat yritysten menestymista alueella myos
tulevaisuudessa ja osallistuu EPANET yrittdjyysprofessuurin
rahoittamiseen.

Vuoden 2025 suunnitelmat: 9

e Keviailld kunta- ja aluevaalien teemat kuntien elinvoimasta viestinnassa

o Osaavan tyovoiman saannin turvaaminen
e Yritysten tekoilyn hyédyntamisen tukeminen

¢ Liikennejirjestelmityon edistiminen

e  Lansi-Suomen elinvoimaohjelman rakentaminen

' £ 4

. Kasvupolun sparrauksien mahdollistaminen yrityksille

e  Kolme HHJ-kurssia ja kaksi HHJ PJ -kurssia
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Etela-Pohjanmaan
kauppakamarin vuosi 2024

31 tapahtumaa 19 koulutusta
Osa”istujia 210 Luottamus- Osa"iStUjia 205

) henkil6ita .
Keskiarvo 4,73 106 Keskiarvo 4,62
NPS 83 NPS 80
Vientitodistusten top 5 kohdemaata Jasenten kotikunnat

0 100 200 300 303
Kiina 322
Saudi-Arabia 85
Turkki 54
Arabiemiirikunnat 30 84
Singapore 19 47 55 60

Lapua Kauhajoki Kurikka Kauhava Seinajoki
Jasentyypit

Oppilaitokset 1%

Jasenten kokoluokat

Kunnat 2%

. e 1-4 hléa 269
Jarjestot 2%
_ 5-9 hlda 182
[ Yritykset 95%
10-19 hlda 125
20-49 hloa 96
50-99 hléa 27
100-199 hiéa 13
200-499 hléa 9
500-999 hléa 1
yli 1000 hl6a 2
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Kamarikuulumiset

Perinteiselld jouluaamiaisella tunnelmaa loi Koop Arposen
Flute of Shame -duo, ja joulun taikaa vahvisti itseoikeute-
tusti paikalle saapunut joulupukki. Tilaisuudessa verkos-
toitui yli 80 elinkeinoelaman vaikuttajaa eri toimialoilta,
mahtavaal

]

. ial
Opinlakeus-messuilla juh- Kauppakamari jarjesti Back Starttasimme Almassa vuoden ensimmaisen HHJ-Puheen-
listettiin Eteld-Pohjanmaan to Work -tapahtuman Mino-  johtajakurssin innostavassa hengessa. Keskustelu soljui
esimerkillisia tydnantajia, rito Oy:ssa, jossa paasimme luontevasti, koulutus tarjosi arvokasta tietoa, ja osallistujat
kun Vuoden 2024 tydnanta- tutustumaan yritykseen verkostoituivat upeasti.
japalkinnon sai Matti Tamsi inspiroivassa aamiaishetkes-
Oy. Lisédksi kunniamainin- sa seka mielenkiintoisella Kouluttajina Ismo Salminen ja
nalla tunnustettiin Minorito kierroksella tehtaan tiloissa. Sami Etula.

Oy:n ansioitunut toiminta.

KAUPPAKAMARI [PSHHALS

Tilaa maksuton
kokeilujakso

KoulutusOnline

Joustava ratkaisu jatkuvaan osaamisen
kehittamiseen koko henkildstdlle.

azx; 7 Paivittyva koulutuskirjasto siséltda monipuolisesti
verkkokoulutuksia lakimuutoksista kaytannoén
harjoitteisiin. Kaikki koulutukset tekstitetty
suomeksi, englanniksi ja ruotsiksi.
Aloita jo tdnaan!

[ = T

Kysy lisaa ja pyyda tarjous:
myynti@helsinki.chamber.fi

koulutusonline.fi

32 KAUPPAKAMARI HELMIKUU 2025



ILMOITUSTAULU

© © © 0 0 0 000 0000000000000 000000000000 0000000000 000000000000 0000000000000 00000000 O

Kauppakamarin maksuttomat
tapahtumat

ILMOITTAUDU TAPAHTUMIIN JA KATSO JATKUVASTI TAYDENTYVA TARJONTA KOKONAISUUDESSAAN:
KAUPPAKAMARIKAUPPA.FI

3.3.2025 Seinijoki 15.4.2025 Seinijoki
Omistajan #ini — kasvua ja elinvoimaa! Muutosturva - vastuullista tukea
tyon muutostilanteisiin

5.3.2025 Seinajoki

Vakoilua ja varautumista

24.4.2025 Kuortane

Tullahan tutuuksi!
PK-yritysten selviytymiskeinot turvallisuusuhkia vastaan

6.3.2025 Seinajoki

Liiketoiminnan mahdollisuudet

28.4.2025 Seinijoki

. A Suhdannebarometrin julkistus
Latviassa, matchmaking tapahtuma

14.3.2025 Seinijoki 1 21:3-:20235 Kurikka
Kauppakamari Open doors Kevatkokous ja Etela-Pohjanmaan
Elinkeinoelaméan foorumi

26.3.2025 Teams 13.6.2025 Ilmajoki

Tietoisku: Neuromoninaisuus Laidunkauden avajaiset Toiskalla
tydeldman voimavarana

Tilaa uutiskirje!

Tilaa uutiskirje sahkopostiisi
sinua kiinnostavista
ajankohtaisista asioista,
tilaisuuksista ja koulutuksista.
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Q&A LAKIMIEHELTA

TALLA PALSTALLA KOKENEET LAKIMIEHET RATKOVAT JASENTEMME ONGELMIA
LAIN NAKOKULMASTA. LAHETA KYSYMYKSESI EP@KAUPPAKAMARIL.FI

Yrityskaupan kauppakirjasta

Yrityskauppojen maara on ollut viime
vuosina vahaisempi vallitsevasta
markkina- ja taloustilanteesta johtuen.
Varsin oletettavaa kuitenkin on, etta

talous oikenee ja yrityskauppamark-

kina vilkastuu. Moni yritys varmasti

pohtii muun muassa erilaisia
kasvumahdollisuuksia yrityskauppojen
avulla ja toisaalta moni yrittdja pohtii oman
yrityksensa tai liiketoimintansa myymista.

Yrityskauppa on usein pitka prosessi. Yksi prosessin
keskeisista vaiheista on kaupasta sopiminen ja taman
sopimisen dokumentointi kauppakirjaan. Yrityskaupan
kauppakirjassa on luonnollisesti useita keskeisia
sopimusehtoja, joista yksi keskeisimmista on kaupan
kohteen maarittely. Kaupan kohde on syyta maaritella
erityisen tarkasti jo yksin riskienhallinnasta johtuen,
koska valtaosa yrityskauppoihin liittyvista riita-asioista
kulminoituu kaupan kohteeseen. Viela tatakin tarkedmpéana
nékokulmana voitaneen pitéa sitd, ettd myyjan tulee
olla tietoinen siitd mita tarkalleen ottaen on myymassa
ja vastaavasti ostajan tulee olla tietoinen siitd mita on
konkreettisesti ostamassa.

Yrityskaupan kohteena ajatellaan usein olevan asiakkaat,
markkinaosuus, kapasiteetti, tunnettuus, brandi ja niin
edelleen. Perinteisesti yrityskaupan kohteen maarittelyssa
on keskitytty yrityskauppaan liittyvan taloudellisen
paaoman madrittelyyn ja kirjaamiseen. Nykypaivana
mietitdan myos syvallisemmin yrityskaupan kohteena
olevan taloudellisen padoman lisdksi henkista ja sosiaalista
paaomaa. Yrityskaupan yhteydessa on hyva miettia se,
miten maaritetdan yrityskauppaan liittyva henkinen
paaoma eli organisaation ja sen henkildston tietotaitoon
liittyvat asiat seka sosiaalinen padoma eli organisaation

ja sen henkiléston kaupalliset henkildsuhteet asiakkaisiin
ja eri sidosryhmiin. Toisin sanoen kysymys on osaamisen
ja avainhenkildiden hallinnasta ja sen varmistamisesta,
miten ne seuraavat yrityskauppaa toiminnan jatkuvuuden
turvaamiseksi.
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Keskeista on myos kauppahinnan maarittaminen,
joka usein perustuu niin sanottuun perus-
kauppahintaan ja sen lisdosiin, jotka usein
sidotaan tuleviin odotuksiin ja niiden
toteutumiseen, jolla yrityksen tulevaan
kehitykseen liittyvaa potentiaalia, mutta
myaos riskid, jaetaan osapuolten valilla.
Kauppahintamekanismi on syyta pyrkia
sopimiaan mahdollisimman tarkasti
nakemyserojen valttamiseksi, mutta myos
ennakoitavuuden parantamiseksi ja jalkilas-
kennan helpottamiseksi.

Tyypillisesti yrityskaupan yhteydessa sovitaan myos
lilkesalaisuuksien suojasta ja kilpailevan toiminnan
kiellosta. Yrityskaupan edellytyksena on lahes aina

se, ettd ostettavan kohteen liikesalaisuudet eivat
vaarannu yrityskaupan myéta ja néin ollen myyjan tulee
usein sitoutua salassapitovelvoitteeseen. Edelleen
yrityskaupan edellytyksena on varsin usein se, etta
ostaja edellyttdd myyjan pidattaytyvan kilpailevasta
lilketoiminnasta ja tyosuhteesta seka kilpailevan toiminnan
rahoittamisesta ja konsultoinnista. Kilpailukiellon osalta
on syyta varmistua, ettd se ei riko kilpailulainsdadannon
maarayksia muun muassa kilpailukiellon keston osalta.
Salassapitovelvollisuuteen ja kilpailukieltoon sovelletaan
tyypillisesti kauppakirjassa sovittavaa sopimussakkoa,
joka toimii ennakollisena tehosteena ja pidakkeena

seka toisaalta jalkikateisena hyvityksend mahdollisessa
rikkomustilanteessa.

Yrityskauppa on usein taloudellisesti huomattava ja nain
ollen yrityskauppaprosessissa ja kauppakirjan laatimisessa
on perusteltua kayttéda asiantuntija-apua, jotta muun
muassa kauppaan liittyvat tarpeelliset ehdot tulee
dokumentoitua mahdollisimman kattavasti.

ANTTI PALMUJOKI, ASIANAJAJA
ANTTIL.PALMUJOKI@LAW.FI

KIRJOITTAJA TOIMII SEINAJOELLA TOIMIVAN ASIANAJOTOIMISTO
PALMUJOKI OY:N OSAKKAANA VASTATEN TYOANTAJAPUOLEN
TYOOIKEUDELLISISTA TOIMEKSIANNOISTA.



HIILINEUTRAALI
PAINOTUOTE ON

Q‘KASINKOSKETELTAVA
YMPARISTOTEKO

Saat meilta lahes kaikki mainos-
painotuotteet ja viestinnan materiaalit

hiin halutessasi.

Pung
£
AUDITOITU %

NEUTRAALI
TUOTE

punamusta

www.punamusta.com

Yhteystiedot

ETELA-POHJANMAAN KAUPPAKAMARI

Kirkkokatu 23, 60220 Seinajoki
Puh. 06 429 8100
www.etela-pohjanmaankauppakamari.fi

Toimitusjohtaja

Tomi Kohtanen

050 506 2755
tomi.kohtanen@kauppakamarifi

Koulutuspaallikko

Hannele Hynynen

050 343 3753
hannele.hynynen@kauppakamarifi

Koulutus- ja tapahtumapalvelut,
HHJ, neuvontapalvelut, markkinointi

Yhteyspaallikkd

Valerija Hirvilammi

040 533 8537
valerija.hirvilammi@kauppakamari-fi

Jésenasiat, neuvontapalvelut,
tapahtumajarjestelyt,
ulkomaankaupan asiakirjat,
markkinointi, laskutus

Liity jaseneksi

Kauppakamarin jasenyys on mahdollisuus
olla mukana yhdessé kehittamassa yrityksille
tarkeita asioita niin maakunnassa kuin
laajemminkin.

Tayta liittymislomake nettisivuilla
etela-pohjanmaankauppakamari.fi/jasenyys
ja tule mukaan vahvaan verkostoon!
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SAANTOMAARAINEN
KEVATKOKOUS &

21 5 2 O 2 5 Tervetuloa mukaan maistuvalle lounaalle ja
° °

» verkostoitumaan muiden elinkeinoelaman
0 11.00 - 16.00 . .
k k !
Kurikan lakkitehdas, Panttila vakuttajien kanssa
Kevatkokouksen yhteydessa palkitsemme
jasenistéstamme Vuoden Kouluttautujan 2024, ja

Lapi harmaan kiven- palkinto myénnetaan yhdessa
Seindjoen Seudun Nuorkauppakamarin kanssa.

Kokouksen peraan jarjestettavan EP Elinkeinoelaméan
Foorumin vaikuttavina puhujina:

g?‘“ﬁf{f' o

Antti Merilehto
tekoalyasiantuntija
Elev

Mika Tuuliainen
johtava asiantuntija
Elinkeinoelaman keskusliitto

lImoittaudu mukaan QR-koodin kautta tai
osoitteesta kauppakamarikauppa.fi

ETELA-POHJANMAAN (j ’( Elinkeinoel&mn

KAUPPAKAMARI keskusliitto ELWKE|NGELAMAF\|_ FOUHUMI .




