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VVauhdita yrityksesi investointeja
vihreaan siirtymaan ja digitalisaatioon

Maailma ymparillamme muuttuu. On tarkeaa pysya kehityksessa
mukana. Rahoituksemme avulla vauhditat yrityksesi investointeja
kohti vihreampaa ja digitaalisempaa tulevaisuutta.

Tutustu uusiin vakuudettomiin lainatuotteisiimme, ilmasto- ja
ymparistolainaan seka digitalisaatio- ja innovaatiolainaan, jotka
ovat toteutettu yhteistydssa Euroopan investointirahaston kanssa
InvestEU-takausohjelman tuella.
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Yrittajyysmaakunta
=Etela-Pohjanmaa

Me olemme yrittdjyysmaakunta. Se on fak-
ta, joka ei ole syntynyt parin viime vuoden
aikana, vaan on tulosta taalla asuneiden
ja asuvien ihmisten kyvystad uskoa tulevai-
suuteen, perustaa yrityksia, olla optimisteja
ja ndhda mahdollisuuksia siind, missa joku
toinen on nahnyt esteen.

Maakuntakeskus ja monet muut kunnat
saavat yrittdjilta hyvia arvosanoja yrittaja-
myodnteisestd toiminnasta. Meilla ei kaavoi-
tus “aharista” kun yrittdja haluaa rakentaa
uuden tehtaan tai laajennuksen. Neuvo-
ja ja tukea on yrityksille saatavilla hyvin ja
elinkeinoeldman verkostot toimivat yhteis-
tyossa lapi koko maakunnan. Viestit ja tie-
to neuvojen ja tuen mahdollisuudesta ei
aina kaikkia yrittajia tai yritysjohtajia tavoita,
mutta lasken sen osittain informaatiotul-
van syyksi.

Suhdannebarometrit ja talousennusteet
kertovat hieman negatiivista &hikuukau-
sien kehityksesta. Erityisesti rakentaminen
nayttaa hiljenevan valtakunnan tasolla voi-
makkaasti. Tuoreimmassa EK:n suhdan-
nebarometrissa koko valtakunnan tasolla
kysynnan puute on noussut tarkeimmak-
si yritysten kasvun esteeksi. Saman tut-
kimuksen mukaan Pohjalaismaakunnissa
tyovoimapula on edelleen tarkein kasvu
este, vaikka kysynnan puute onkin noussut
sen rinnalle.

Kesan myrskyisan politiikan uutisoinnin
taustalla tapahtuu jo positiivisia asioita ja
kolmikantainen ty6lainsdadantoa uudistava
tyoryhma on aloittanut toimintansa. Tyo-
markkinoilla voi olla tulossa riitaisa syksy,

kun Suomen tyodlainsdaadantda muokataan
muiden Pohjoismaiden tasolle. Kauppaka-
marit eivat ole mukana tydmarkkinaosa-
puolena, mutta kdymme keskustelua yri-
tysten menestyksestd ja kilpailukyvysta
seka tarjoamme tietoa paatdksenteon val-
misteluun.

Etelapohjalaisyrityksissd tiedetaan, ettd
menestysta ei tule, ellei itse yritd. Taalla
yrityksilla ovat perusasiat kunnossa ja yh-
teiskunta ymparilla tukee niiden menesty-
mista. Suhdanne-ennusteet ovat ennus-
teita, joihin asiat oikein tekemalla voi viela
vaikuttaa. Yrityksissa tulevaisuus tehd&aan
itse ja jos se on meisté kiinni, niin siita teh-
daan niin hyva kuin mahdollista.

Yrityskohtaisia vetovoimaa parantavia toi-
mia tarvitaan aina, niin hyvind kuin huo-
noinakin aikoina, jotta yritysten on mah-
dollista rekrytoida uusia osaajia myos
tulevaisuudessa. Johtamisen ja tyén oh-
jaamisen kehittdminen, rekrytointiproses-
sien parantaminen, organisaatiokulttuurin
kehittdminen ja viestinnan parantaminen
auttavat. Samoin digitalisaatiota voidaan
lisatda monessa yrityksessé, tuotekehitysta
voidaan systematisoida ja lisata seka tavoi-
tella uusia asiakkaita uusilta markkinoilta.
Etela-Pohjanmaan kauppakamari ja alueen
muut palveluntarjoajat auttavat naissa kyl-
|3, joten ota yhteyttd, kun tarvitset jeesaa-
jaa.

Energista syksya kaikille!
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ETELA-POHJANMAAN
KAUPPAKAMARI

WWW.ETELA-POHJANMAANKAUPPAKAMARI.FI

PAATOIMITTAJA
Tomi Kohtanen

TOIMITUS
Petra Piironen
Hannele Hynynen

KONSEPTI JA ULKOASU
Keskuskauppakamari

TAITTO
Fano Oy

KANNESSA
Tarja Keen
Valokuva: Finnero Oy Ltd

PALAUTTEET:
ep@kauppakamari.fi

ILMOITUSMYYNTI
Petra Piironen
Puh. 040 650 1588

JULKAISIJA
Etelda-Pohjanmaan kauppakamari,
Kirkkokatu 23, 60220 Sein3joki

ILMESTYMINEN
Nelja kertaa vuodessa maaliskuussa,

toukokuussa, syyskuussa ja joulukuussa.

PAINO
Painotalo I-Print, Seindjoki

JAKELU
Tama lehti lahetetddn kaikille

Etelda-Pohjanmaan kauppakamarin
jasenyrityksille ja -organisaatioille seka

yhteisty6kumppaneille. Jos lehden
vastaanottajaksi merkitty henkilo ei ole

enaa
tavoitettavissa tasta osoitteesta,
niin ilmoitathan siitd ystavallisesti
meille, kiitos.
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LGU VGG KOULUTUS

Kausikortilla paivitat tietosi
sinulle tarkeista asioista
suunnitelmallisesti ja
edullisesti.

Etakoulutusten
Kausikortti

Kausikortilla voit osallistua jopa kymmeneen sinua
kiinnostavaan enintaan yhden paivan mittaiseen
etakoulutukseen. Yhden koulutuksen hinta on
keskimaarin 450 €, joten kiinteahintaisen Kausikortin
kayttajana hyddyt todella tuntuvasti.

Kausikortilla voit osallistua myds vuosittaisiin
suosikkiseminaareihimme, joita ovat esimerkiksi Suuri
Tyoésuhdepaiva, Tyooikeuspaiva, Suuri Palkkapaiva,
Palkanlaskijan paiva, Johtamisen ajankohtaispaiva,
Tilinpaatds- ja veropaiva sekd Ennakkoperinta.

Tutustu kaikkiin etakoulutuksiin KauppakamariKaupassa.

Jasenetuhinta: 1490 € / 12kk
Hinta muille 1 790 € / 12 kk

~— www.kauppakamarikauppa.fi

Tilaa Kausikortti itsellesi tai henkilostolle —

jo kaksi saa Kausikortin 300 euroa / kayttaja edullisemmin.

Vai haluatko mieluummin henkilostollesi
yrityskohtaisen Kausikortin?

Kysy lisdda myynti@helsinki.chamber.fi




SISALTO

PAAKIRJOITUS

Yrittdjyysmaakunta Etela-Pohjanmaa
Tomi Kohtanen

TEEMA

1 4 Henkilojuttu: Kasvuyrittdja tuntee myos
mitalin toisen puolen
Timo Sormunen

1 8 Teemajuttu:
Tukiviidakosta tuottavaan tyohon

Timo Sormunen

YRITYSTARINOITA

Kultaseppa A. Hanhiniemi Ay - Kisityon ja
teknologian taitava yhdistéja

Petra Piironen

Finnero Oy Ltd - Kasvua kansainvalisilta
markkinoilta
Petra Piironen

Nammo Lapua Oy- 100 vuotta
kansainvalistyen

Petra Piironen

Q & A kysy lakimiehelta
Toimitusjohtajasopimus
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Kauppa-
kamarin

jasenyys kannattaa!

KAUPPAKAMARI
JASEN

Jasenet saavat kayttoonsa kamarin monipuoliset jasenedut ja -palvelut.
Asiakkaillesi ja yhteistydkumppaneille kauppakamarin jasenyys viestii
vastuullisesta yritystoiminnasta.

HYODYNNA JASENETUJASI:

+ KOULUTUKSET JA SEMINAARIT
JASENHINTAAN
+ MAKSUTTOMAT NEUVONTAPALVELUT

+ KANSAINVALISTYMISEN PALVELUT

KAUPPAKAMARI

ETELA-POHJANMAAN

+ VERKOSTOT ELINKEINOELAMAAN,
YRITYKSIIN JA JULKISHALLINTOON

- TEHOKAS VAIKUTTAMISKANAVA
ALUEEMME ELINKEINOELAMAN
KASVUUN JA KILPAILUKYKYYN

ep@kauppakamarifi
p. 06 429 8100

Jasenena saat

UUSIA VERKOSTOJA

Voit osallistua lukuisiin maksuttomiin jasentapahtumiin,
joissa tapaat potentiaalisia yhteistydkumppaneita, kuulet
kiinnostavia alustuksia yrityksen kilpailukykya koskevista
aiheista ja saat uusia ajatuksia.

HYODYLLISTA AJANKOHTAISTA TIETOA

Kuukausittaisessa jasenkirjeessa saat tietoa ajankohtai-

sista asioista, tapahtumista ja vaikuttamiskeinoistamme.
Liséksi saat neuvonnan vinkkeja. kiinnostavia artikkeleita
seka tietoa tulevista koulutuksista ja kirjoista. Nelja ker-

taa vuodessa digitaalisesti ilmestyva Kauppakamarilehti
syventaa yrityksille téarkeitd seudullisia teemoja.

VAIKUTUSMAHDOLLISUUKSIA

Yhdessa olemme enemman. Kauppakamarissa toimii
useita valiokuntia, joissa lukuisat jAsenemme paasevat
mukaan vaikuttamaan Helsingin seudun kehittymiseen.
Toimivat suhteemme paattdjiin mahdollistavat sujuvan
edunvalvonnan ja vaikuttamistyon.
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Kysy lisda, neuvomme mielellamme

TERVETULOA UUDET JASENET!

ALAVUS
Avese Oy

Avoin yhtio Veljekset Nurmimaki

Eteléd-Pohjanmaan Kone yrittajat ry

EVIJARVI

Pahkakangas Jarmo ja kumppanit
avoin yhtio

HARJA

SaTe-Line Oy
HUHMARIKOSKI

Jico Koneistus Oy
HYLLYKALLIO

Ascar Oy

Kuriiripalvelut Lampinen Oy
JALASJARVI

Kuljetus ja Urakointi J&J Saarinen
Oy

KAUHAJOKI

Aron Rakennus Oy
Jasade Oy

Kauhajoen Kirjakauppa Oy
Sahko-Mantyla Oy
KAUHAVA

Kauhavan Kirkonkylan Apteekki
Kauhavan Vesi Oy

Peka Trading Oy
KORTESJARVI

Carolina Keittio Oy
KOURA

Kouralahti Oy

KURIKKA

Laskentapalvelu Veikko Tuohima-
ki Oy

LAPPAJARVI
Lappajarven Apteekki
LAPUA

Lapuan Kipupiste Oy
PMP-Palvelut Oy

LENTILA

Ahon Liikenne

LUOPAJARVI
Jari Alanko Oy

MANTILA

Audittila

NARPIO

RW Construction Oy Ab
PANTTILA

Maanrakennus M&ki-Kala Oy

SEINAJOKI

Ammattiopisto Luovi

EASY palvelut Oy
Hietamaen Kuljetus Oy
Innolink Staff Pohjanmaa Oy
JVCON Oy

Kuljetuspalvelu J&J Saari, avoin
yhtio

Mittauspalvelu Merida

PERASEINAJOKI

Lakeuden Maataloustili Ky
RUONA

Kuortaneen Energiaosuuskunta
TEUVA

Fysioterapia Forte Oy

Oletko lahddsséd maailmalle? Saat kokonaisvaltaista
neuvontaa kauppaprosesseihin liittyen mm. vientivaati-
musten selvittdmiseen, kauppasopimuksiin ja viesnti-
asiakirjoihin. Kauppakamarissa my&s myénnetaan ja vah-
vistetaan vientiasiakirjoja. Lisaksi autamme ulkomaisten
yrityskumppaneiden l8ytdmisessa ja tarjoamme tietoa
EU-rahoituksessa. Juridiikasta ja toimintaymparistoista
yli 37 maassa Enterprise Europe Network-yksikkémme

kautta.

ASIANTUNTEVAA NEUVONTAA

Kaikkea ei tarvitse tietda itse. Asiantuntijamme ja laki-
miehemme auttavat jaseniamme maksutta tydsuhtei-
siin, verotukseen, taloushallintoon, kansainvalistymiseen,
kestavaan kehitykseen ja lakiasioihin liittyvissa kysymyk-
sissd. Saat vastaukset nopeasti ja luottamuksella.

Tydsuhdeneuvonta p. 09 2286 0250
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VASTUULLISUUDELLA
KILPAILUETUA
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PK-YRITYKSEN VASTUULLISUUSVALMENNUS

10.10. SEINAJOKI/HOTELLI ALMA
8.11. ETAPAIVA

Pirjo Virtanen Perttu Kouvalainen Anne Vanhala
Head of Sustainability Services Toimitusjohtaja Vastuullisuusasiantuntija
Greenstep Oy Impakt Agency Fabrik Keskuskauppakamari

Valmennus auttaa sinua ja yritystasi ottamaan vastuullisuuden kentéan haltuun!
Se sisaltaa kattavia asiantuntijapuheenvuoroja, kaytannon toimintamalleja,
case-esimerkkeja ja verkostoitumista.

Lisaksi osallistujat tekevat yhdessa vastuullisuusasiantuntijoiden kanssa
olennaisuusarvion omalle yritykselleen.

Loydat yrityksellenne tarkeimmat vastuullisuuden
painopistealueet ja saat konkreettiset toimintasuositukset jatkoon!

Tule mukaan!

J\_ VUODEN

N/~ POSITIIVISIN
\ SEINAJOKINEN

Ilmianna positiivisin seinajokinen 30.11.2023 mennessa
www.etela-pohjanmaankauppakamari.fi

tai http://bit.ly/positiivisin2023

Voittaja julkaistaan 13.12.2023
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KASVU JA MENESTYS

Kiasityon ja teknologian taitava yhdistiaja

TEKSTI: PETRA PIIRONEN, KUVAT: TUUKKA KIVIRANTA

TANA VUONNA 35 VUOTTA TAYTTAVA KULTASEPPA HANHINIEMI ON NAHNYT
MONET VAIHEET YRITTAJAPOLULLAAN, KUTEN VARMASTI KAIKKI PITKANLIN-
JAN YRITYKSET SUOMESSA. VUONNA 1988 AVIOPARI PAIVI JA AIMO HANHINIE-
M|l TUNSIVAT YRITTAMISEN PALOA, JA HE HALUSIVAT YHDISTAA OSAAMISENSA
PERUSTAMALLA KULTASEPANLIIKKEEN SEINAJOELLE.

Perinteinen ajattelu jalometallikorujen kanssa tydskentelys-
ta ei voisi enempaa johtaa lukijaa harhaan, silld ammatissa
on kyse mitd suuremmissd maarin monimuotoisesta kasi-
tydtekemisestd. Hanhiniemelld on tehty osia niin soittimiin,
antiikkisiin autoihin kuin suuttimia harrikoihin. Ala ja saata-
villa oleva koulutus ovat muuttuneet voimakkaasti viimeisten
vuosikymmenten aikana ja erityisesti mallinnuksesta on tullut
merkittava osa kultasepan arkipaivan tyota. - 3D-suunnit-
telu ja -tulostus ovat paitsi nopeuttaneet prosesseja myos
mahdollistaneet monimutkaisten muotojen luomisen, mika
on meille kilpailuvaltti. Erikoistumalla erottuu massasta. Nyt
voi tehda yhden vaativan esineen ilman huikeaa tydhintaa,
kertoo yrittdjapariskunnan poika, Joona Hanhiniemi. - Tie-
dostot on helppo lahettdd nopeasti sahkoisesti, kun ennen
l&hetettiin fyysisia paketteja, han jatkaa.

Tydnjako on ollut perheyrityksessa luontevaa ja Joonan lii-
tyttyd mukaan toimintaan, 3D-mallinnus on avannut uusia
mahdollisuuksia suunnitteluun. Joona vastaa korujen suun-
nittelusta ja tuoterunkojen valmistamisesta, kun taas Aimo
keskittyy kivien istuttamiseen ja viimeistelyyn. Yritysmaa-
ilmassa menestys saavutetaan aina joukkueena ja Paivin
rooli vaativien hallinnollisten tehtavien, markkinoinnin seka
asiakaspalvelun virtuoosina, on perheyrityksen merkittava
kulmakivi.

Vaikka tekniikka on tehnyt vallankumouksen korualalla, pe-
rinteiset kultasepan tyotekniikat, kuten valu, istuttaminen
ja alipainevalusysteemi, ovat sdilyneet. My6s Hanhiniemet
ovat investoineet uuteen, aiempaa tarkempaan jyrsimeen.
Aimo Hanhiniemi naurahtaa, ettd esimerkiksi sormuksen
valmistuksessa kalibroiduista kivista tulee valita sopivat yk-
silot jopa kymmenesosamillin sisalla — tama vaatii tinkima-
tonta tarkkuutta.

Asiakkaalla on nykyaan entistakin aktiivisempi rooli tuotteen
suunnittelussa. Hanhiniemen tarjoama palvelu on laajentunut
uniikkituotteita etsivien asiakkaiden tarpeisiin niin kotimaassa
kuin ulkomaillakin. Vaikka yksiléllinen suunnittelu saatetaan
mieltaa kalliiksi, nykyteknologian avulla tdméa ennakkoluulo on

murrettu. Asiakkaan omaa silmaa miellyttavien inspiraatioku-
vien pohjalta syntyy helposti mallinnuksia ja animaatioita, ja
eri hintaiset vaihtoehdot ovat ulottuvilla ilman kauneudesta
tinkimista. Kultaseppé Hanhiniemi on onnistuneesti yhdista-
nyt perinteen ja teknologian, ja tarina heidan yrittajyydestaan
kertoo sitoutumisesta omaan ammattiin, perheen voimasta
seka rohkeudesta kulkea ajan mukana.

SYYSKUU 2023
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Kasvua kansainvalisilta

markkinoilta

TEKSTI: PETRA PIIRONEN, VALOKUVAT: FINNERO QY LTD

-KOVA TYONTEON MENTALITEETTI JA KASVUN TAVOITTELEMINEN KANSAINVALISILTA
MARKKINOILTA ON AINA OLLUT MINULLE SISASYNTYISTA, TOTEAA FINNERON TARJA

KEEN. SEITSEMASSA VUODESSA ON TUOTTEITA MYYNNISSA JO 18 ERI MAASSA

MUTTA RAAKAA TYOTA SE VAATII.

-Neljan lapsen aitind vanhemmuus on tarkein tyoni,
mutta kylla yrittdjyys myds vie vahvasti mukanaan,
Keen sanoo. -Itse kutsun meité yrittajia tekijoiksi.
Tyodn-tekija, han jatkaa. Muita intohimon kohteita
hanelle ovat kulttuurit ja kielet. 20 vuotta on ehtinyt
vierahtda ulkomailla. Kansainvalisille markkinoille
lahteminen vaatii raakaa ty6ta, aivan kuten muu-
kin yrittdminen, mutta ihan kaikkea ei tarvitse kek-
sid itse, vaan kannattaa verkostoitua ja ottaa oppia
myos muilta.

Tarja nostaa viisi vinkkia omalta alkutaipaleeltaan
muille yrittdjille tai yrittajyytta miettiville: niin tar-
keitéd panostettavia seikkoja kuin valtettavia suden-
kuoppia kansainvalistymisessa, verkostoitumisessa
ja ovien avaamisessa.

Tarkeé lahtokohta on rehellisyyden ja luotettavuuden
rakentaminen, silla sita arvostavat kaikki: niin asiak-
kaat, yhteistydkumppanit kuin sidosryhmatkin. -Aina
tulee tilanteita, jolloin universumi heittda kapuloita
hyvinkin rasvattuihin rattaisiin, kuten esimerkiksi
korona teki, Keen toteaa. Tallaiset vastoinkdaymiset
pysayttavat toviksi miettimaan, kuinka jatkaa eteen-
pain. Kuitenkin olemalla itselle ja muille rehellinen,
luotettava ja hoitaa luvatut asiat — se kantaa.

Vahvan brandin rakentamisen ja brandayksen tar-
keyden Keen kertoi oppineensa kantapaan kautta.
-On syyté puntaroida huolellisesti, lahteekd brandaa-
maan tuotteet vai yritys edella. Itse tein sen virheen,
ettd menin tuotteet edelld, jolloin asiakkaat tiesivat

SYYSKUU 2023

meidan HALLA-tossut, mutta eivat olleet koskaan
kuulleetkaan FinNerosta. Tata on ollut myéhemmin
tosi vaikea muuttaa.

Liika vaatimattomuus ei mydskaan ole hyvaksi, eika
asioita kannata ajatella liilan pienesti. Keen muistut-
taa, ettd lahtedkseen kansainvalisille markkinoille
ei tarvitse osata ranskaa, italiaa, saksaa ja ruotsia.
- Vienti vaatii ennen kaikkea rohkeutta, eika voi jaa-
da odottamaan kaiken olevan taydellisen valmiina
vientia varten, kuten esimerkiksi verkkosivujen kaan-
nosversiot. - Et ole koskaan taysin valmis, Keen to-
teaa. Asiakastapaamisessa vastassa voi olla toinen
heikkoa englantia puhuva, ja loppu viimeksi kaikki
on vain henkilokemiaa. Eteen tulee aina selvitetta-
via asioita, joita taytyy vain rohkeasti lahtea selvit-
tamaan. Jollakulla on varmasti tietoa, jolloin apua
kylla loytyy. - Itsellani oli iso ongelma, kun minun
piti antaa hinnat USA:n tukkurille perille toimitet-
tuna. Soittelin pitkin New Yorkin tullia, kun kukaan
ei tiennyt mika on koirien narttusuojien tullikoodi ja
paljonko niista pitda maksaa tullia. — mutta selvi-
tin asian. Ja nyt poksyt ovat siell, Keen naurahtaa.

Rahatilanteesta ja taloudesta kannattaa olla aina
karryilla. Se on vastuu, mita ei voi delegoida toiselle.
Vaikka sinulla olisi hyva yhtiokumppani tai hyva kir-
janpitdja, varmista aina, etté tiedat tilitilanteen, tule-
vat ja menevat tulot sekd menot. Lisaksi perusasiat
kirjanpidosta on syyta opetella: tuloslaskelman ja
taseen erot, miten nama muodostuvat ja mitka ta-
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pahtumat ovat kirjanpidollisesti tarkeita. Verot tulee
myos huolehtia ja varmistua niiden maksamisesta.

Yhteistyd ja verkostoituminen. Verkostoituminen on
muutakin kuin kontaktien kerdamista. On tarkeaa
tutustua ihmisiin, kiinnostua heista, heidan ongel-
mistaan ja ajatuksista aidosti. - Kirjoitan aina itsel-
leni jokaisesta keraamastani kayntikortista muistiin-
panot, mistd henkildn kanssa juteltiin, ja jos kova
kiire esim. messuosastolla, yritan kayntikorttiin lait-
taa muutaman sanan mika muistuttaa ihmisesta,
Keen vinkkaa. Verkostoitumiseen voi kayttaa useita
eri kanavia, joista yksi todella toimiva kanava on Lin-
kedIn. Se on asiantuntijoiden ja johtajien areena, ,
missé on hyva olla mukana. Kanava on edullinen,
jossa ei keskitytda mainostamaan, vaan ollaan asian
ytimessa. -Itse olen saanut meille ovet auki USA:n
markkinoille juuri nain kontaktoimalla tavoiteltavien
yritysten tyontekijoita. Hyvana vinkkina suosittelen
laittamaan verkostoitumiskutsun yhteyteen yksi-
tyisviestin. Tuolloin kutsusi hyvaksytaan helpom-
min. Lisaksi pyydan omia tyontekijoitani mydskin
pitamaéan LinkedIn profiilit ajantasalla, Keen sanoo.

FinNero Oy Ltd

N = EREWER G

Seinajoki

Lemmikkitarvike-verkkokauppa

Perustettu v. 2016

Vientia 18 maahan
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SEMINAARI
24-25.10.2023  wros
SEINAJOKI AREENA ™

Ohjelmassa:

Kirjanpidon ajankohtaiskatsaus
Ajankohtaista verolainsaadantéa
Ajankohtaista yritysten ja yrittdjien
vélittémasta verotuksesta
Tulevaisuuden sahkoéinen laskutus pk-
yrityksissa

Vastuullisuus ja kestava kehitys pk-
yrityksissa

Arvonlisdverotuksen ajankohtaisasiat

Tomi Viitala
Johtava veroasiantuntija
Keskuskauppakamari

Juha Lindgren
KTT, KM, professori, Vaasan Yliopisto

Karl-Johan Sigfrids
KTM, Taloushallinnon
asiantuntija, Oy Certima Ab

Risto Walden
Toimitusjohtaja Bilanssi Oy

Varaa paikkasi vuoden
\d merkittadvimmasta verotuksen
Mikko Kalliovaara ja taloushallinnon T s

KTM, toimitusjohtaja vastuullisuusasiantuntija

Fennoa Oy ajankohtaistapahtumasta! Keskuskauppakamari
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Kasvuyrittaja
tuntee myos
mitalin
kaantopuolen

NOORA FAGERSTROM ON NYKYINEN KANSAN-
EDUSTAJA, JOKA TIETAA MITA MENESTYKSEN
KAANTOPUOLELLA ON - JUNGLE JUICE BAR
-SMOOTHIEKETJU PURISTI VALILLA MEHUT
MYOS YRITTAJASTA ITSESTAAN

TEKSTI TIMO SORMUNEN KUVAT MEERI UTTI
HAASTATTELU TOTEUTETTU VIIKOLLA 32

Espoolainen, Jungle Juice Bar -kioskiketjun perustajana ja osaomistaja-
na tunnettu Noora Fagerstrom rynnisti viime vaaleissa eduskuntaan heti
ensi yrittamalla ja vielapa varsin mittavalla aanipotilla.

Fagerstrom saattaakin monien silmissé nayttaa henkilolta, joka menestyy
ja onnistuu l&hes kaikessa, johon han vain tarttuu. Kasvuyrittdjan taipa-
leeseen on kuitenkin mahtunut myds tuskanhike? ja epatoivon kyynelei-
ta.

Aikanaan lahes rakettimaisesti kasvanut ja valtakunnalliseksi laajentunut
Jungle Juice Bar -ketju naki paivanvalon vuonna 2010. Pariskunnan yhtei-
nen lilkeidea syntyi eraalla ulkomaanmatkalla saadun kipinan pohjalta.

Noora Fagerstromista tuli yrityksen toimitusjohtaja 24-vuotiaana ja han
pyoritti kyseista postia liki kymmenen vuotta. Vuonna 2017 yrityksen osa-
ke-enemmistd myytiin pddomasijoittaja Vaaka Partnersille, joka turvasi
Jungle Juice Barin tulevaisuuden ja palkitsi myos pitkaa paivaa painaneet
yrittajat.

Kauempaa katsoen yrityksen kasvupolku saattoi nayttaa pelkaltd menes-

»
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PIENET YRITYKSET ON
SAATAVA KASVU-URALLE JA
TYOLLISTAMAAN SELVASTI
NYKYISTA ROHKEAMMIN.
TAMAN RISKIN KANSSA
MYOS FAGERSTROM
JOUTUI AIKANAAN
TASAPAINOILEMAAN.
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tystarinalta, mutta mitalilla oli kuitenkin monelle kasvuyrittgjalle tuttu
kaantopuoli. Kasvu vaatii rahaa ja padomia, joiden takeeksi yrittajaparis-
kunta joutui matkan varrella panttaamaan myés henkildkohtaisen omai-
suutensa.

Yrityksen laajentaminen uusille paikkakunnille ei sekdan sujunut ongel-
mitta. Valilla yhtidssa oltiin jopa tilanteessa, jossa rahat riittivat juuri ja
juuri palkkojen maksuun.

Ensimmaiinen tyontekiji on iso kynnys

Ei siis ihme, etta Fagerstrom piti vaalikampanjassaan esilld monia tee-
moja, joiden myota kasvuyrittdjien taipaleesta tulisi edes hieman tasai-
sempi. My6s konkurssin tehneet yrittdjat ansaitsisivat leimakirveen sijaan
uuden mahdollisuuden.

Kaikkein tarkeinta olisi kuitenkin se, etté pienet yritykset saataisiin kas-
vu-uralle ja tydllistamaan selvasti nykyista rohkeammin. Taman riskin
kanssa myos Fagerstrom joutui aikanaan tasapainoilemaan.

Yrittdjalle suurin kynnys on useimmiten ensimmaisen tyéntekijan palk-
kaaminen. Han joutuu pohtimaan tarkasti, onko toita tarpeeksi, kestaa-
ko kassa myos hiljaisempina aikoina ja millaisen tyontekijan han lopulta
6ytad”, Fagestrom listaa.

Hallitusohjelmaan kirjattu tavoite irtisanomisen helpottamisesta voi kuu-
lostaa maallikon korviin kovalta linjaukselta. Se olisi kuitenkin Fagerstro-
min mielesta pienyrittdjille aarimmaisen tarkea uudistus, joka nakyisi
nopeasti myods tyollisyysluvuissa.

"Vastuulliset yrittajat pitavat osaavista ja hyvista tydntekijoista tiukasti
kiinni. Tydsuhde pitéisi kuitenkin pystya purkamaan, jos rekrytointi epa-
onnistuu eika palkattu henkild sovellu tehtavaan. Tama madaltaisi todella
monen yrittdjan tyollistamiskynnystd”, han vakuuttaa.

Toinen piristyspiikki l6ytyy Fagerstromin mukaan paikallisesta sopimises-
ta, jolle olisi tarvetta etenkin palvelu- ja ravintola-alalla.

“Esimerkiksi sunnuntailisat voivat olla niin iso kuluerd, etta toitd on teh-
tava kiireesta huolimatta minimiporukalla ja paivan saldo ja& silti miinuk-
selle”, han toteaa.

Elikejarjestelmiissi riittia remontoitavaa

Pienten yritysten kasvua kannustaisi myds yrittdjien elakejarjestelman ja
perintéverotuksen remontti. Viime hallituskaudella tehty YEL-uudistus oli
Fagerstromin mukaan elakekertyman nakokulmasta oikeansuuntainen,
mutta pienyrittdjille epaoikeudenmukainen.

"Monella pienituloisella yrittajalla tulee olemaan vaikeuksia selvita tule-
vista tasausmaksuista. Osalle se voi tietd4 jopa yritystoiminnan loppu-
mista”, Fagerstrom harmittelee.

Samalla han painottaa, ettei YEL-yhtaloon ole helppoa ratkaisua. Haas-
teena on sekin, ettei osa yrittdjista luota koko jarjestelmaan ja rakentaa
oman eléketurvansa henkildkohtaisten sijoitusten varaan.



“Jotain télle asialle on tehtava. Vaihtoehtoja voisivat olla rahastointi, yh-
distelmavakuutukset tai yrittajien tuominen saamaan elakejarjestelmaan
palkansaajien kanssa”, Fagerstrom listailee.

Perintdvero kiy kalliiksi perillisille

My®s verotuksessa riittda rukattavaa, mikali yrittdjia aiotaan saada kas-
vupolulle. Yhteisdveron alennus jattaisi enemman pelimerkkeja inves-
tointeja varten ja perintdverotusta keventamalla helpotettaisiin yritysten
sukupolvenvaihdoksia.

“Moni perheyritys joudutaan myymaan ulkopuolisille, koska perillisilla ei
ole yksinkertaisesti varaa maksaa sukupolvenvaihdoksesta koituvia pe-
rintéveroja. Jarkevampaa olisi perid veroja vasta sitten, kun omaisuutta
aletaan realisoida”, Fagerstrom huomauttaa.

Osa yrittéjista jarruttaa tietoisesti myds yrityksensa tuloksentekoa, silla
se tietda vain isompaa verotaakkaa. "Tama on kasvun kannalta aivan nu-
rinkurista. Tassakin veroja tulisi maksaa vasta sitten, jos tuloseuroja ale-
taan nostaa yhtiésta ulos.”

Verotuksesta johtuvat kasvujarrut pitéisikin kuulemma poistaa nopeasti,
mikali Suomi aikoo pysya kilpailijamaiden kyydissa. "Esimerkiksi Viro ajaa
meista start up-yrittajyydessa pian ohi”, Fagerstrom huomauttaa.

Perintdvero kiy kalliiksi perillisille
Myos verotuksessa riittda rukattavaa, mikali yrittdjia aiotaan saada kas-
Y Y / KUKA: Noora Fagerstrom,

Jungle Juice Bar -mehukioskiketjun perustaja
tointeja varten ja perintdverotusta keventamalla helpotettaisiin yritysten ja osaomistaja, Kokoomuksen kansanedustaja,

sukupolvenvaihdoksia. talous- ja ymparistovaliokuntien jasen, Espoon
kaupunginvaltuutettu ja enkelisijoittaja.
KOULUTUS: Tradenomi

PERHE: Aviomies ja kolme lasta

HARRASTUKSET: Triathlon, hiihto, jooga,
kuntosali, tennis, mokkeily ja luonnossa

Osa yritt3jista jarruttaa tietoisesti myds yrityksensa tuloksentekoa, silla liikkuminen

vupolulle. Yhteisdveron alennus jattaisi enemman pelimerkkejé inves-

“Moni perheyritys joudutaan myymaan ulkopuolisille, koska perillisilla ei
ole yksinkertaisesti varaa maksaa sukupolvenvaihdoksesta koituvia pe-
rintéveroja. Jarkevampaa olisi perid veroja vasta sitten, kun omaisuutta
aletaan realisoida”, Fagerstrom huomauttaa.

se tietdad vain isompaa verotaakkaa. "Tama on kasvun kannalta aivan nu-

Yrittiajyys- ja taloustaitoja alakoulusta alkaen

Noora Fagerstrom on viime vuosina alkanut kantaa entistd enemman huolta myds lasten ja nuorten taloustaidoista. Ha-
nen mielestdaan pelottavan harvalla nuorella on selkeda kasitysta pikavippien todellisista kuluista, laskurasteista tai luot-
totietojen menetykseen liittyvista riskeista.

Yrittdjyyden ja taloudenhallinnan perustaitoja pitédisikin tuoda entistd enemman ylakouluihin. "Jokaisen nuoren on hyva

ymmartaa rahan arvo, sdastidmisen tarkeys seka se, miksi laskut pitdad maksaa”, Fagerstrom tiivistaa.

Enta mitd han itse tekisi toisin, jos olisi nyt perustamassa ensimmaista yritysta? “Kysyisin neuvoja huomattavasti laajem-
malta yritt ja asiantuntijajoukolta. Silla valttaisi monet alkutaipaleen virheet”

SYYSKUU 2023 KAUPPAKAMARI 17



18

© © ¢ 0 0 0 000 0000000000000 000000000000 0000000000000 0000000000000 000000000000 00000 o

KASVU JA MENESTYS

Tukiviidakosta
tuottavaan tyohon

KESTAVAA KASVUA, VELKAANTUMISEN KAANTAMISTA LASKUUN
JA TYONTEON KANNATTAVUUDEN PARANTAMISTA. TATA
HALLITUSOHJELMASSA LUVATAAN. TUORE TYOMINISTERI ARTO
SATONEN (KOK) KERTOO MILLA EVAILLA SUOMEN SUUNTAA

OLLAAN MUUTTAMASSA.
TEKSTI TIMO SORMUNEN

Petteri Orpon (kok) luotsaama hallitus aikoo
tulevien neljan vuoden aikana luoda Suo-
meen 100 000 uutta tydpaikkaa. Tyoministeri
Arto Satosen (kok) mukaan todellinen saldo
on viela tatakin isompi, jos hallitusohjelmaan
kirjatut keskeiset tyollistamiskeinot saadaan
kaannettya konkretiaksi. Niiden myoéta pk-yri-
tysten tyollistaminen helpottuu ja tyonteosta
tehd&an aina tukieuroja kannattavampi vaih-
toehto.

Petteri Orpon hallituksen alkutaival on ollut
monenlaisten kohujen siivittdma ja uutisotsi-
kot ovat tayttyneet aivan muista asioista, mita
alkuun odotettiin.

Tydministeri Arto Satoselle viime kuukausien
kohina on kuitenkin tarjonnut ainakin osittai-
sen tydrauhan. Se voi kuitenkin jaada syksyn
edetessa pelkaksi toiveeksi, silla hallitusohjel-
ma sisaltdad monia rohtoja, joita on kiitelty vuo-
laasti tydnantajaleirissa, mutta jotka maistuvat
karvaalle seka opposition ettéd ay-vaen piirissa.

Niitd puolustaessaan tuore tyoministeri saa-
nee huomata moneen kertaan, etta pestis-

sa tarvitaan hyvien puhelahjojen lisdksi myods
turnauskestavyytta ja paksua nahkaa. Siihen
Satonen tuntuu toisaalta myds varautuneen,
silla tydministerin salkku kuuluu olevan hanel-
le toiveiden tayttymys.

"Tybelaman ja sosiaalipuolen asiat ovat olleet
minulle keskeisia koko kansanedustajaura-
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ni ajan. Olen ollut muun muassa tyoelama- ja
tasa-arvovaliokunnan puheenjohtaja ja vedin
tyollisyysryhmaa myos hallitusneuvotteluis-
sa. Tama on ihan luontevaa jatkoa aiemmalle
tyolle”, tydministerin pestin Matias Marttiselle
(kok) kautensa puolivalissa luovuttava Satonen
toteaa.

Pk-yritykset avainasemassa

Hallitusohjelman kirjauksista loytyy myds
muun muassa lakko-oikeuksien rajaamista,
paikallisen sopimisen lisaamista, tyottomi-

en aktivoimista, pk-yritysten tyéllistamisen
helpottamista seka tyévoimapalveluiden ja
toimeentulotuen uudistamista. Tavoitteena on
luoda niiden avulla 100 000 uutta tydpaikkaa
seka uudistaa tydmarkkinoita ja sosiaaliturvaa
niin, etta tydnteko on aina yhteiskunnan tukien
varassa elamista kannattavampi vaihtoehto.

Monet ehdotukset on ehditty oppositiossa ja
ay-leirissa leimata paluuksi tydnantajien yksin-
valtaan. Satosen mukaan maailma ei kuiten-
kaan ole enda nain mustavalkoinen.

"Esimerkiksi paikallisesta sopimisesta on saatu
monissa yrityksissa todella hyvia kokemuk-
sia. Se on parantanut kilpailukykya, pelastanut
tydpaikkoja ja tuonut lisda palkanmaksuvaraa.

AN
Ya
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Kylla meilla ymmarretadn entista laajemmin
se, ettd tydmarkkinoilla on nyt lopultakin teh-
tava ne uudistukset, jotka kilpailijamaissa on
viety lapi jo vuosia sitten”, Satonen toteaa.

Tavoiteltu tyopaikkojen maara kuulostaa ny-
kysuhdanteessa vahintadnkin optimistiselta,
mutta Satonen on toista mielta.

“Jos paikallista sopimista saadaan edistettya
seka pienten pk-yritysten tyollistamiskynnysta
ja tydnantajariskia madallettua, saldo on sel-
vasti yli 100 000. Esimerkiksi paikallisen sopi-
misen ulottaminen my®os jarjestaytymattomiin
yrityksiin tuo sen piiriin 70 000 uutta yritysta”,
han ynnéilee.

Satosen listalla karkipadssa ovat myos yt-lain
soveltamisrajan nostaminen 50 henkiloa tyol-
listaviin yrityksiin seka irtisanomisten helpot-
taminen henkilokohtaisin perustein.

"Tulevien vuosien tyollisyys on tunnetusti
pk-yritysten varassa ja etenkin alle 10 hengen
yritykset on saatava tyollistamaan lisaé va-
kea. Yksinyrittdjyys on hyvassa myotatuulessa,
mutta samaan aikaan tyollistavien yritysten
maara laskee jatkuvasti. Tama kehitys on nyt
katkaistava”

Pitkiatoista tasaisempaan tulovirtaan

Tybvoimapalveluissa TE-palvelut siirtyvat vuo-

sikymmenten jalkeen takaisin kuntien kontolle.

Satosen mukaan tdma tarkoittaa parempaa
asiakas- ja paikallistuntemusta, raataléidym-
pai palvelua ja tata kautta tehokkaampaa tyol-

listymista.

“Toimistoilta edellytetdan myos tehokasta ver-
kottumista paikallisen elinkeinoelaman ja kou-
lutustahojen kanssa. Liséksi niiden on tehtava
alueellista yhteistyota, silla jokaiseen kuntaan

ei voida perustaa palvelupisteitd”, Satonen

muistuttaa.

Tarke&ana periaatteena on se, ettd tydonteosta
tehdaan sosiaaliturvaa kannattavampi vaihto-
ehto. Osa-aikaty6n sijaan painotetaan kokoai-
katyota, jolloin omalla palkalla tullaan toimeen

ilman yhteiskunnan tukieuroja.

"Tama voi olla joillakin palvelualoilla hieman

hankalasti toteuttavissa, mutta kuitenkin mah-
dollista. Korona-aikana nahtiin, kuinka esimer-
kiksi ravintoloista siirryttiin téihin kaupan puo-

lelle”, Satonen huomauttaa.
Nuorten liséksi tydministeri kantaa huolta yli

SYYSKUU 2023

Kuva: Kokoomus

"YKSINYRITTAJYYS
ON HYVASSA
MYOTATUULESSA,
MUTTA SAMAAN
AIKAAN
TYOLLISTAVIEN
YRITYSTEN
MAARA LASKEE
JATKUVASTI. TAMA
KEHITYS ON NYT
KATKAISTAVA?”
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Kuva: Lauri Heikkinen,
valtioneuvoston kanslia

50-vuotiaista konkareista. Heidan tyéllistymi-

sensé on monella toimialalla vaikeaa, vaikka
osaamista, kokemusta ja tydmotivaatiota olisi
riittamiin.

“Tassa kohtaa tydnantajien asenteiden on yk-
sinkertaisesti muututtava. Monella toimialalla
on osaajapula, joten meilld ei yksikertaisesti
ole varaa tallaiseen ikérasismiin. Esimerkiksi
terveydenhuollossa emmme endi edes parjaisi
ilman tata kokeneiden ammattilaisten jouk-

»

koa.
Vastakkainasettelusta yhteistyohon

Vaikka hallitusohjelmasta ja sen tyoelama-
osiosta on saatu valmistelukoneistoon vasta
murto-osa, on moni ehtinyt jo ennustaa, etta
tulevasta syksysta tulee tydmarkkinarintamalla
vahintaankin tulikivenkatkuinen.

Se tietda Arkadianmaella sita, ettd ilmassa lei-
juu tyotaisteluiden uhka ja karvalakkilahetys-
toja riittdd myods tydministerin ovelle.

Satonen kuitenkin toivoo vastakkainasettelun
sijaan malttia ja rakentavaa asennetta, jolla
paastaisiin yhdessa eteenpain. Samalla han
painottaa pitavansa tiivista yhteytta liittoihin ja
keskusjarjestoihin.
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"Kaikki uudistukset tehdaan kolmikantatyo-
ryhmissa, joissa hallituksen esitykset ovat
keskustelun pohjana. Esimerkiksi paikallises-
sa sopimisessa sen on jo edellisen hallituk-
sen poydalld ollut Pekka Timosen selvitys. Eli
evat nama asiat osapuolille uusia ole”, Satonen

muistuttaa.

Samalla hdn muistuttaa, ettd hallitus aikoo
puuttua napakasti myo6s viime aikoina paljas-

tuneisiin jarjestelman vaarinkaytoksiin.

“Kilpailuetua on haettu muuttamalla muun
muassa perinteista palkkatyota yrittajatyok-
si, mika rikkoo selkezsti takalaisia pelisaanto-
j&. Rakennusliitto on pitényt asiaa ihan syysta

esilla”, Satonen kiittelee.
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Rasismissa peiliin
katsomisen paikka

Istuvan hallituksen alkutaivalta ovat varittaneet
perussuomalaisten ministereiden rasistiset
some-viestit.

Ep&asiallista kaytostéa ja rasismia on kuitenkin
myods suomalaisilla tyépaikoilla. Pahimmillaan
kyse on ollut lahes pakkoty6std, kuten muun
muassa vihannesviljelmilta, marja-alan yrityk-
sistd ja ravintoloista paljastuneet tapaukset ovat
osoittaneet.

Ne ovat jarkyttdneet myos tuoretta tydministe-
rid.

”0On hyva, etta tallaiset vaarinkaytokset paljastu-
vat. Samalla se osoittaa, ettd meilld on nyt pei-
liin katsomisen paikka. Mink&danlainen rasismi,
epaasiallinen kohtelu, tyopaikasta maksettavat
kynnysrahat tai alipalkkaus eivat kuulu suoma-
laiseen yhteiskuntaan”, han toteaa.

Samalla Satonen muistuttaa, ettei Suomi yksin-

kertaisesti selvid ilman selvasti nykyista mitta-
vampaa maahanmuuttoa. Isot ikdluokat elakoi-
tyvat ja paikkaajiksi tarvitaan myés ulkomaisia

kasipareja. Niita houkutellaan nyt entistad koh-

Kuva: Kokoomus distetummin muun muassa Brasiliasta, Filippii-
neiltd, Intiasta ja Vietnamista.

”Mikali aiomme pysya osaajakisassa mukana,
on tulijoille pystyttdva tarjoamaan myds sujuvat
maahanmuuttokdytannét, turvallinen asuinym-
paristo, lasten koulutus ja puolison ty6llistymi-
nen. Rasismille ei tdssa yhtalossa ole tilaa”
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o [lmianna Vuoden digitaalinen
W etelapohjalaisyritys tai digiteko!

Kauppakamarin ICT-valiokunta on jo kohta kymmenen vuoden
ajan tehnyt merkittavaa tyota edistadkseen ja tunnustaakseen
Etela-Pohjanmaan alueella toimivia digitaalisia yrityksia. Tama tun-
nustus tulee yleisolta tulleiden ilmiantojen perusteella, joissa kuka
tahansa voi ehdottaa vuoden digitaalista etelapohjalaista yritysta
tai tekoa. Tavoitteena on tuoda esiin yrityksig, jotka ovat menes-
tyksekkaasti hyddyntaneet digitaalisen teknologian tarjoamia mah-
dollisuuksia omassa liiketoiminnassaan.

Voittaneet yritykset ovat osoittaneet kykenevansa innovatiiviseen
ja alykkaaseen digitalisaation hyddyntamiseen, mika on auttanut
niita sailyttamaan tai kasvattamaan lilkketoimintaansa. Naita paran-
nuksia ja kehitysaskeleita voi olla esimerkiksi:

. Tehokkuuden lisdaminen: Voittava yritys voi olla ottanut kayt-
toon digitaalisia prosesseja, jotka ovat parantaneet liiketoi-
minnan tehokkuutta. Tama voi liittya esimerkiksi automati-
sointiin, analytiikkaan tai tietojen hallintaan.

. Asiakaskokemuksen parantaminen: Yritys voi olla luonut digi-
taalisia ratkaisuja, jotka tekevét asiakkaiden kanssa vuorovai-
kutuksesta sujuvampaa ja personoitua. Esimerkiksi verkkoso-
vellukset, chatbotit tai raataloidyt asiakasviestinnat voivat
parantaa kokemusta.

Uusien markkinoiden avaaminen: Digitaalisten valineiden avulla
yritys voi laajentaa toimintaansa uusille markkinoille tai tavoittaa
uusia asiakassegmentteja. Verkkokauppa, kansainvalinen lasn&olo
tai digitaaliset markkinointikampanjat voivat olla esimerkkeja tasta.

. Innovaatiot ja uudet palvelut: Vuoden digitaalinen yritys voi
olla tuonut markkinoille uusia digitaalisia tuotteita tai palve-
luita, jotka vastaavat asiakkaiden tarpeisiin ja tuovat lisdarvoa.

. Data-analytiikan hyddyntaminen: Voittava yritys voi olla
tehokkaasti kayttanyt keradméaanséa dataa ja analytiik-
kaa litketoimintap&aatdsten tueksi. Tama voi auttaa yritys-
ta ymmartamaan paremmin asiakkaitaan ja ennustamaan
markkinatrendeja.

VUODEN
_DIGITAALINEN
ETELAPOHJALAINEN YRITYS
tai

DIGITEKO

Tee ilmianto viim. 10.10.2023
osoitteessa: bit.ly/digitaalinen2023

Palkinnon myontad Eteld-Pohjanmaan kauppakamarin ICT -valiokunta

ETELA-POHIANMAAN
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Tama tunnustus tulee yleisolta tulleiden ilmiantojen pe-
rusteella, joissa kuka tahansa voi ehdottaa vuoden di-
gitaalista etelapohjalaista yritysta tai tekoa. Tavoitteena
on tuoda esiin yrityksia, jotka ovat menestyksekkaasti
hyodyntaneet digitaalisen teknologian tarjoamia mah-
dollisuuksia omassa liilketoiminnassaan. Kaiken kaikkiaan
Vuoden digitaalinen yritys -palkinto kannustaa yrityk-

sia hyodyntamaan ICT-ratkaisuja ja digitalisaation eri
osa-alueita luovasti ja tehokkaasti. Tallaiset esimerkit voi-
vat inspiroida muita yrityksia ottamaan vastaavia digitaa-
lisia harppauksia omassa toiminnassaan ja siten edistaa
alueen digitaalista kehitysta. Osallistu ja ilmianna meille
toimija, joka mielestasi toteuttaa naita asioita tai on mie-
lestasi valinnan arvoinen!

Petri Haapanen

ICT- valiokunnan puheenjohtaja




Ilmoittaudu:

Vuoden 2023 kurssit

HHJ-kurssi innostaa aloittamaan ja H HJIE
kehittamaan hallitustyoskentelya seka e
tarjoaa uusia ideoita nykyisten toiminta- 5.10.-9.11. Seinijoki

tapojen ja ndkdkulmien uudistamiseen.
Hyvalld hallitustyolla edistetdaan

yritystoimintaa.
H H.i | HALLITUS JAVASTUULLISUUS
KENELLE? h\ e Tdssa teemakoulutuksessa kiymme
; S | |
¢ Soveltuu hallitustyéta jo kaﬂf nrl:url ath EIISESttI 'HI:.II‘EIWS\IESE:JUZ
tekeville tai sitd suunnitteleville SSASIREt ALeT ja NIICEEERET
e Viisi puolen piivin jaksoa, hallitusty6ssd seka tutustumme

ajankohtaisiin trendeihin ja parhaisiin

ryhmatyo kohdeyrityksessa & - A
kaytantoihin.

sekd lukupaketti .
24.11. Seinajoki

HHJ-ryhmatyo

Kohdeyritykselle erinomainen mahdollisuus HHJ |
saada yhdeksi pdivaksi kayttoonsa "advisory

board" ja sitd kautta pohtia yrityksen 23"24'1_'20%{!_“ )
tulevaisuuden strategioita ja HHJ PJ-kurssi Seindjoki
hallitustyéskentelyn tuottamaa lisdarvoa. 66
Ryhmatyohon kohdeyritykseksi padsee kolme Paras koulutus mihin an urallani
. ensimmaist3 hakijaa - voit varata yrityksellesi eadlistunue
; ; : "HHI on avannut silmédt monessa
kohdeyrityksen paikan jo ennakkoon aelisaiih

ottamalla yhteytta "Selkeytti hallituksen roolia."
I' hannele.hynynen@kauppakamari.fi "Ryhmiityét antoisia ja hyddyllisid. 0




100 vuotta kansainvalistyen

TEKSTI: PETRA PIIRONEN, VALOKUVAT: NAMMO LAPUA OY

100-VUOTISJUHLAVUOTTAAN VIETTAVA NAMMO LAPUA ON OIVALLINEN ESIMERKKI
YRITYKSESTA, JOSSA BRANDIN VAALIMINEN ON KOODATTU KOKO HENKILOKUNTAAN.
KANSAINVALISILLA, ARMOTTOMAST! KILPAILLUILLA MARKKINOILLA JOHTOASEMAN
YLLAPITAMINEN EI OLE ITSESTAANSELVYYS JA KILPAILIJAT HAASTAVAT TEKEMISTA

Lapuan Patruunatehtaan ja Nammo Lapuan edelta-
jalta, valtion Patruunatehtaan johdolta edellytettiin
kansainvalista tydotetta jo sata vuotta sitten, heti
tehtaan perustamisen alusta saakka. Vasta itse-
ndistyneen maan huoltovarmuuden tukemisesta
alkutahdit saaneen tehtaan toiminta laajeni vienti-
toimintaan. Ampujien keskuudessa patruunat olivat
jo 1930-luvulle siirryttaessa hyvin arvostettuja. Pat-
ruunoilla siivitettiin Suomen joukkue menestykseen
ammunnan MM-kilpailuissa. Tehtaanjohtaja muun
muassa velvoitettiin matkustamaan ulkomailla ja tu-
tustumaan eri valmistustekniikoihin seka kilpaileviin
tuotteisiin. Laadukkaalla omalla tuotesuunnittelulla
seka yrityksen strategialla ja tyontekijoiden vahvalla
halulla olla maailman paras, synnytettiin tarkkuu-
destaan ja laadustaan maailmankuulu Lapua-tuo-
temerkki. 1920-luvulla kielitaito, benchmarking ja
liiallisen vaatimattomuuden perisuomalaisesta ajat-
telustaan karistaminen ei ollut itsestdéanselvyys,
ja kun se ei ole nykyisinkaan itsestdan selvaa, on
lapualaisille hatun nostaminen paasta todella pai-
kallaan.

Lukuisien omistusvaiheiden my&ta vuonna 1998 Pat-
ria Indurtries Oyj, Celsius AB (Ruotsi) ja norjalainen
Raufoss ASA allekirjoittivat sopimuksen ampuma-
tarvikeliiketoimintojen yhdisstamiseksi yhdeksi poh-
joismaiseksi konserniksi. Mydhemmin Celsius AB on
jaanyt pois ja nykyisin Nammo Lapuan omistavat
Norjan valtio sekd Patria Oyj, mika on yli 50%:sti
Suomen valtion omistama. Yhteistyd norjalaisten
kanssa on toiminut hyvin, mink& vuoksi yritykses-
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ta puhutaan Nammon henkilékunnan keskuudessa
leikkisasti avioliittona. — Norjalaisten ajattelutapa on
hyvin samanlainen kuin meilla suomalaisilla, Site
Manager Pekka Himanka toteaa.

Patruunatehtaalla on perinteisesti tehty pitkia tyou-
ria. Ei ole tavatonta, ettéd tehdas tyollistaa perheita
useassa sukupolvessa. Henkilokunta on kautta aikain
ollut sitoutunutta, minka osoituksena lukuisia jat-
kuvan parantamisen kehittamistoimenpiteita tulee
henkildéstdon omina ehdotuksina. Kevaan aikana pa-
rantamisehdotuksia on saatu perati 120 kpl ja naita
69 kpl on jo toteutettu. - Tydntekija on aina oman
tydnsa paras asiantuntija, Himanka muistuttaa.

Nammo Lapua Oy

Passion for Precision
Perustettu v. 1923 (Valtion Patruunatehdas)

Vientimaita n. 60, paavientimaat: USA, Norja,

Saksa, Kanada, Ruotsi
Tyontekijamaara 225 henkiléa

Site Manager Pekka Himanka




Patruunatehtaalla on perinteisesti tehty pitkia tyou-
ria. Ei ole tavatonta, ettéd tehdas tyollistad perheita
useassa sukupolvessa. Henkilokunta on kautta aikain
ollut sitoutunutta, minka osoituksena lukuisia jat-
kuvan parantamisen kehittamistoimenpiteitd tulee
henkiléstdon omina ehdotuksina. Kevaan aikana pa-
rantamisehdotuksia on saatu perati 120 kpl ja naita
69 kpl on jo toteutettu. - Tyontekija on aina oman
tydnsa paras asiantuntija, Himanka muistuttaa.

Tehtaalle on vuoteen 2027 saakka laadittu selkea
kasvutavoite, ja talla kasvupolulla kuljetaan tuke-
vasti. Lapualla on kuluvalle vuodelle odotettavissa
kasvua yli 20 prosenttia. Vientikohteina merkittavin-
ta roolia nayttelevat Pohjois-Amerikka, Pohjoismaat
sekd muut Euroopan maat, kukin noin kolmasosan
siivulla. Jotta tuotanto on myos jatkossa maailman
teravinté karked, on investointeja tehtava. Kuluvana
vuonna toteutetaan noin 10 MEUR investoinnit ja
tehtaalle tulee perati kaksi uutta hylsylinjaa.

Itse toimiala on tiukasti sdanneltya ja kaupanteko
luvanvaraista, jolloin vastuullisuus on luonnollisesti
vahvasti mukana yrityksen arjessa - ei ainoastaan
tuotteiden muodossa. Kaikki tydntekijat perehdyte-
taan yrityksen eettiseen oppaaseen ja syksyn aikana
syvennytaan yrityksen arvoihin arvotydpajojen mer-
keissa. Lisaksi hiilijalanjaljen pienentdmiseen panos-
tetaan tekemallda muun muassa kestéavia valintoja
esimerkiksi energiatuotantoon ja pakkauksiin. — Tur-
vallisuus on ehdottomasti meidan karkiprioriteetti ja
se menee aina kaiken muun edelle, Himanka sanoo.

SYYSKUU
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ETELA-POHJANMAAN \
KAUPPAKAMARI

I\
Raataloidyt "
koulutukset

Raataloidyissa koulutuksissa on lukuisia etuja! Saatte tiimin tai ryhman yhteis-
en koulutushetken, juuri teille sopivan sisdllén ja ajankohdan sekd my6s hinta on

usein edullisempi kuin, ettd osallistuisitte kaikki yleiseen koulutukseen.

Voitte valita, kdytattekd omia tilojanne, vai hoidetaanko

tilajarjestelyt ja tarjoilut kauttamme. Kdaytamme

koulutuksissamme aina omien alojensa

huippuasiantuntijoita. Palautteita

”Kiitos mukaansatempaavasta

koulutuksesta! Saimme paljon

agjateltavaa ja ammennettavaa
tybhémme!

”Oli meille raataloity, eli
kdsiteltiin juuri meille térkeitd
Jja ajankohtaisia asioita.”

Toteutettuja
koulutuksia

Taloushallinto

Excel, 0365

HR

Julkiset hankinnat

Yhteisollisyys hybridityossa
Tiiminvetdjien koulutus
Hallitustyon koulutuksia, esim. HHJ .
johdanto, omistajastrategia, eri OTA YHTEYTTA
kohderyhmille: kunnille,

kaupungeille ja yrityksille Hannele Hynynen
palveluasiantuntija

p. 050 343 3753
hannele.hynynen@kauppakamari.fi

etela-pohjanmaankauppakamari.fi
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Kasvu ja menestys

TIMO RANTA

BUSINESS DIRECTOR AT ILKKA OYJ

ETELA-POHJANMAAN KAUPPAKA-

MARIN KAUPPA- JA PALVELUVALIO-
KUNNAN PUHEENJOHTAJA

Miten saada aikaan kasvua? tata poh-
ditaan varmasti saédnnollisesti lahes
jokaisessa kasvuhaluisessa yritykses-
sd. Oman taustani vuoksi katse kiin-
nittyisi aika nopeasti markkinointiin
ja myyntiin, mielestéani molemmat
ovat kasvun kannalta todella mer-
kittavia ajureita. Pohdittavaksi tulee
varmasti yleensa my6s monia muita-
kin asioita mm. tarjoomaan, asiakas-
kokemukseen, brandiin, tuotantoon,
prosesseihin, automaatioon jne. liit-
tyen. Kannattava kasvu nayttaa myos
erilaiselta riippuen yrityksen tilan-
teesta, uusi juuri perustettu yritys
tai 100 vuotta jo toiminut vakiintunut
yritys vaativat tilanteesta riippuen eri
toimenpiteita.

Panostaminen myyntiin ja markki-
nointiin vaatii juhlapuheiden liséksi
myo&s paljon arjen tekoja. Systemaat-
tinen tapa toimia on edellytys asioi-
den kehittamiselle. On hyva maari-
telld suunta, mihin ollaan menossa.
Suunta nojaa varmasti vahvasti yri-
tyksen strategiaan. Kun suunta on
selvilla, on hyva miettia miten tavoit-
teeseen paastaan. Mita isompi ta-
voite, sitd isompi muutos. Erityisesti
arjen tekemisen pitdd muuttua mer-
kittavasti. Muutokset arjessa eivat
tapahdu itsestdan eivatka yhdessa
yossd. Muutos on matka, jolle on
hyva asettaa valitavoitteita.

SYYSKUU 2023

Pienempien tavoitteiden saavuttami-
nen osoittaa tiimille, etta toiminta ke-
hittyy ja tiimi etenee kohti tavoitetta.
Usein kay niin tiimi kokee tavoitteen
mahdottomana, varmasti nain onkin
jos muutosta ei saada aikaan. On
siis hyva ettéd pystymme osoittamaan
ettd eteenpain mennaan ja valita-
voitteiden saavuttaminen vahvistaa
tiimin motivaatiota pyrkia entista voi-
makkaammin kohti tavoitetta. Kasvua
kannattaa johtaa lukujen kautta. On
kuitenkin hyva muistaa, etta pelkka
lukujen kautta johtaminen ei riita.
Erityisen tarkeda on rakentaa tiimi,
joka pelaa samaan maaliin ja tekee
kaikkensa tavoitteen saavuttamisek-
si. On siis tarkeda tunnistaa tekijat/
asiat milla motivoidaan tiimi ponnis-
telemaan yhteisen tavoitteen eteen.

Menestys seuraa onnistumisia ja
tuloksia. Kun paastaan tavoittei-
siin, mika yleensa vaatii muutosta ja
varsinkin systemaattista tekemista,
saadaan aikaan tuloksia. Henkilds-
ton sitoutuminen ja fiilis muutoksen
keskella on tarkeaa pitaa kunnossa.
Kasvun aikaansaaminen vaatii siis
tarkkaa otetta arkeen monessakin
mielessa. Muutokset ymparistdssa
voivat joskus vaatia nopeitakin reak-
tioita, kuten olemme viime vuosina
joutuneet toteamaan.

KAUPPAKAMARI



Lahi- ja etikoulutukset Seinijoella

4.10. Uusi EU-koneasetus

Seinajoki/

my6s ETA
Koneiden turvallisuutta kos-
keva lainsdadanté muuttuu!
Kuinka uusi EU:n konetuo-
teasetus vaikuttaa koneiden
turvallisuuteen liittyvaan
lainsaadantodon ja millaisia
muutoksia se tuo mukanaan
nykyiseen kaytantéon ja milla
tavoin uusi konetuoteasetus
vaikuttaa eri toimijoiden, kuten
valmistajien, maahantuojien ja
koneiden omistajien, velvoit-
teisiin koneiden turvallisuuden
suhteen?
Kouluttaja: Markku Ulvinen,
Johtava asiantuntija, Konetur-

va Oy

HH) .

HYVARSYTTY
HALLITUKSEN IASEN®

5.10. - 9.11. klo 9.00-15.30

KOULUTUKSET

2111. Kirjanpitajan paiva
2023 Seindjoki/
myos ETA

Kaymme api viimeaikaiset
muutokset ja niiden vaikutuk-
set kirjanpitoon ja tilinpaatok-
seen. Koulutus on suunnattu

kirjanpitdjille seka taloushal-

linnon parissa tydskenteleville.

Paivita tietosi ja saa asian-
tuntevat neuvot muuttuvien
kaytantojen soveltamiseen

omaan tyohaosi.

Kouluttaja: kirjanpidon asian-
tuntija Teija Kerbs Helsingin

seudun kauppakamari.

Muistathan raataléidyt,
yrityskohtaiset
koulutuksemme, kts. s.26

24.11. HHJ Hallitus ja 11.12. Ennakkoperinta
vastuullisuus, Seindjoki/myos
Seinidjoki/myés ETA

ETA

Hallitus vastuullisuuden asialla Paivita tietosi vuoden 2024
-teemakoulutus paivittaa verotukseen vaikuttavista
hallituksen jasenen tiedot muutoksista kauppakamarin
yritysvastuun strategisesta vuotuisessa koulutuksessa.
merkityksesta yrityksen arvon- Asiakkaiden toiveesta jar-
luonnissa ja omistaja-arvon jestamme koulutuksen nyt
kasvattamisessa. Koulutus hieman pidennettyna.
helpottaa strategisten yritys-

vastuutavoitteiden asettamista
ja yrityksen vastuullisuustyon tija Sari Wulff, Verohallinto.

kaynnistamista ja kehittamista.

Asiantuntija: Katri Sipila, VT,
HHJ- PJ, Business Coach,

Deve Partners

Hyviksytty hallituksen jisen -kurssit Seinijoella

HHJ - Hyviksytty hallituksen jasen

Seindjoki Areena / mahdollisuus etdosallistumiseen

Kurssi soveltuu hallitustydskentelyn aktivoimiseen ja kehittami-

seen. Se sopii seka hallitusty6té jo tekeville henkiloille tai sita

harkitseville ja auttaa myds yrittdjia ja yritysjohtajia hyddynta-

maan hallitustyoskentelya entista paremmin.

”Hyva kurssi, suosittelen mielellani tita eteenpiin!”

MUUTAMA PAIKKA JALJELLA!

Kurssin arvosana 4.5/5

23.-241.24

HHJ Puheenjohtajakurssi

Seindjoki / Hotelli-ravintola Alma

Toimiva hallitus toimii osakeyhtién voimavarana ja suunnan nayt-
tajana. Kurssi soveltuu toimitusjohtajille, hallitusten puheen-
johtajille ja puheenjohtajaksi aikoville. Koulutukseen osallistu-
jilta edellytetdan HHJ -kurssin kaymista tai vastaavien tietojen
hallitsemista. Asiantuntija: Ismo Salminen, HHJ PJ, varatuomari,
johtaja Tampereen kauppakamari, hallituspartneri

Kurssin arvosana: 4.9/5

Asiantuntija: johtava asiantun-



Koulutukset - STRIIMI

Johtaminen & esimiestyd Taloushallinto & verotus

20.9. Osakeyhtion lopettaminen 21.9. Taloushallinnossa huomioitavat alv- ja tuloverosdaannokset

22.9. Yhteistoimintalaki pahkininkuoressa 22.9.-15.12. Hyvéksytty Talouspaallikkd -valmennus

26.9. Osakassopimus 26.9. Suuri arvonlisaverotuksen ajankohtaisseminaari

27.9. Controllerin valmennuspaivi 26.-27.9. Palkanlaskennan ajokortti® — osa 1

29.9. Tyontekijamaaraan sidotut tydnantajavelvollisuudet 28.9. Suuri Palkkapaiva

5.10. Tuloslaskelman hyoédyntaminen yrityksen johtamisessa 3.-4.10 Arvonlisaverotuksen ajokortti® (peruskurssi)

510. Jatkuvan keskustelun malli 11.-12.10. Kirjanpidon syventéavat valmennuspaivat

10.10. Taitava, valmentava lidaaja™ -minivalmennus 13.10. Ajankohtaista kiinteistoliiketoiminnan, osakekauppakulujen ja

11.10. Keskeiset palkanlaskenta-asiat esihenkildille vahingonkorvausten arvonlisaverokohtelusta

12.10. Taseen hyddyntaminen yrityksen johtamisessa 24.10. Kirjanpidon perustehtavat -valmennuspéiva

24.10. Vastuullinen tydnantaja 25.-26.10. Palkanlaskennan ajokortti® — osa 2

24.-2510_ Hyvaksytty Advisory Board (HAB) 25.-27.10. Talous ja Vero -laivaseminaari

31.10. Tyokykya vai ei? Tyontekijan tyokyvyttdmyys tydnantajan nakokulmasta 30.10. Strateginen talousjohtaminen

2211, Asiantuntijasta esihenkiloksi 8.11. ChatGPT:n tehokaytto taloushallinnossa

2.11. Customer Success Manager (CSM) -koulutuspaiva UUTUUS 15.-16.11. Reskontranhoitajasta kirjanpitajaksi

3.11. Onnistunut perehdytys kaytannossa

10.11. Johtamisen Ajankohtaispaiva Myynti, markkinointi & viestinta
14.-1511. Project Manager -ajokortti

18.9. Lis&da tehoa markkinointiin ja viestintdan ChatGPT:sta

21.9. Asiakassuhteen hoitaminen Teamsilla

[ 1]
HR & tyﬁsuhde 27.9. Juhana Torkki: Miten syntyy vetoava tarina

2.10. Tietosuojavastaavan taydennyskoulutus

19.9. Perhevapaat kdytannossa 5.10. Puhe-Judon™ peruskurssi

19.9. TySaikalaki kdytannonlaheisesti 24.10. Suunnitelmallisesti somessa — Strategia, sisaltdsuunnitelma ja

26.9. Sitouta oikein - erilaiset henkildston kannustinjarjestelmat tekodlyn hyddyntiminen

27.9. HR-vuosikello 30.10. Kirjallinen reklamaatio — miten vastaat oikein?

28.9. Nain hyodynnat ChatGPT:ta HR-tyossa 6.11. Harri Gustafsberg: Vaikuttamisen anatomia

340. Tyohyvinvointikortti® 7.11. Totti Karpela: Kuormittavista asiakastilanteista palautuminen

4.10. Yhdenvertaisuus ja henkilotietojen kasittely tyopaikalla 14.-15.11. Project Manager -ajokortti

4.10. Vuosilomalaki kaytdnnonléheisesti 17:11. ChatGPT myyntitydssa
5.10. Tyooikeuspaiva 2023

10.10. Tyosuhteen paattamistilanteet — henkiloon liittyvat paattamissyyt

10.10. Ty6 véhenee — lomauttaminen ja irtisanominen

24.10. Ulkomailta Suomeen tulevan tyontekijan palkkaus, elakevakuuttami-

nen, verotus

711. Totti Karpela: Tyopaikan haastavat siséiset vuorovaikutustilanteet

9.11. HR-dokumentaatio k&ytannossa Ka“ppakamari koul“ttaa

14.11. Joustavat tydaikajarjestelyt ppakamarin monipuolinen koulutustarjonta pohjautuu asiakkaiden toivomuk-

tarpeisiin. Ison osan koulutuksistamme toteutamme hybridikoulutuksina.

Talléin tarvitset vain nettiyhteyden ja olet mukana suorana lahetettavassa koulu-

° come ° tuksessa omalta laitteeltasi.

Kansainvalistyminen
Ohje ilmoittautumiseen verkkokaupassa: kaikki tilaisuudet ja koulutukset mene-

vat ostoskorin kautta. Kannustamme tekemé&an henkilokohtaisen rekisteréinnin,

4.10. Incoterms® 2020 -toimituslausekkeet ja logistiikan pullonkaulat jokainen voi tehda omat henkildkohtaiset tunnuksensa, jolloin maksullisissa kou-
lutuksissa saatte heti jasenetuhinnan ja ilmoittautuminen on vaivattomampaa.

11.10. Tavaroiden maahantuonti EU-alueen ulkopuolelta (B2B)

I . - Autamme mielellamme, otathan yhteytta
9.11. Vientikaupan keskeiset asiakirja ep@kauppakamarifi, (06) 429 8100

Koko koulutusvalikoiman loydat osoitteesta
kauppakamarikauppa.fi




KAUPPAKAMARI

Kaikkea ei tarvitse tietaa itse —
Kauppakamarista saat
asiantuntevaa neuvontaa

Asiantuntijamme ja lakimiehemme
auttavat maksutta tydsuhteisiin,
verotukseen, taloushallintoon,

kansainvalistymiseen,
kestavaan kehitykseen
ja lakiasioihin liittyvissa
kysymyksissa.

Neuvomme
jaseniamme
arkisin klo 8-16

numerossa
09 2286 0250.

Saat vastaukset nopeasti ja
luotettavasti.

Voit myds ldhettaad kysymyksesi yhteydenottolomakkeen
kautta helsinki.chamber.fi/neuvonta ja palvelut/maksuton
neuvontapalvelu tai etunimi.sukunimi@helsinki.chamber.fi.

Helsingin seudun kauppakamarin asiantuntijat vastaavat henkilo-
kohtaisesti kaikkiin Helsingin seudun, Etela-Pohjanmaan, Etela-
Savon, Kymenlaakson, Lapin, Lansi-Uudenmaan, Oulun, Rauman,

Riihimaki-Hyvinkaan, Satakunnan ja Turun jasenyrityksista lahetet-
tyihin kysymyksiin. Vastaamme vuosittain yli 8 000 kysymykseen.

Etelipohjalaiset

JEESAAJAT

Kauppakamari auttaa kasvuhaluisia yrityksia maailmalle.

KV-jeesaajat-verkostomme kokeneet kansainvilisen kaupan

ammattilaiset jeesaavat jasenyrityksidamme kasvun polulla.

Anne Viitala

Senior Advisor

Puh. 0400 811 490
anne.viitala@viexpo.fi

maksuton vientineu-
vonta
markkinaselvitykset
yritysten kehittdmis-
palvelut
markkinaselvitysmatkat
kansainvaliset messut
vientiprojektit yritys-
ryhmille

Juha Lahtinen

CEO, partner

Export Maker Oy

puh. 050 036 5851
juha.lahtinen@exportma-
ker.fi

kansainvalistamisstra-
tegian laatiminen ja
toimeenpano
kv-uusasiakashankinta
PK-yritysten viennin
aloittaminen ja kehit-
taminen
jalleenmyyntiverkoston
rakentaminen
erityiskokemus Kaak-
kois-Aasia (Indonesia),
Pohjois-Amerikka ja
Euroopasta Puola,
saksankieliset maat,
Benelux-maat, Ranska,
Brittein saaret ja Poh-
joismaat

Marko Luoma
toimitusjohtaja

MT Xport Consultants Oy
puh. 045 880 3770
marko.luoma@xport.fi
Viennin aloittaminen ja
vientisuunnitelman teke-
minen

markkinaselvityksen
tekeminen
kv-uusasiakashankinta
jalleenmyyntiverkos-
ton rakentaminen,
laajentaminen ja
tehostaminen
kansainvélisten mes-
sujen toteuttaminen
sahkoiset myyntika-
navat

Jaakko Saha
logistiikkapaallikko
Tuoretie Oy

puh. 040 550 7333
jaakko.saha@tuoretie.fi

vienti, tuonti, passitus
tullaus ja huolinta
kuljetussopimukset ja
kuljetusvakuutukset
viranomaisyhteisty®
(Tulli, Mavi, Evira)
kumipyorakuljetukset,
koko Eurooppa (lam-
potilasadadellyt)
konttiliikenne ympari
maailman, meri-,
lento- ja kumipyora-
likenne kokonaisuu-
dessaan



Markkinoinnin
materiaalit
vyhdelta luukulta

VISUAALINEN
ILME

Tuotamme kaikki yritysilmeen
mukaiset aineistot niin
painotuotteisiin, kuin
digikanaviin.

.

.

7

HALLINTA

i247-brandivahti,
materiaalien
varastointipalvelu ja
postitukset auttavat arjen
hallinnassa.

TUOTANTO

Valmistamme kaikki
paperiset painotuotteet,
suurkuvatulosteet
ja muut bréndidsi tukevat
materiaalit.

/

i-print i-pr

Katso palvelumme:
iprint.fi

i-print

Part of Ilkka

ILMOITUSTAULU

Parhaat onnittelut
160-vuotta tayttdvdlle
ProAgrialle!

Paljon Onnea
30-vuotias
Purso AluCool Oy!

Parhaimmat onnentoivotukset

Lapuan Kankureille!

Suurenmoiset onnittelut
50 vuotta téiyttivdlle
VM Carpetille!

Paljon Onnea
35-vuotias

Fysioterapia Forte Oy!

Parhaat onnittelut

10-vuotias

VV-Kuivaus!
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Kamarikuulumiset

Seindjoen Seudun Nuorkauppakamarin kanssa yhdessa myodnnettava Lapi
Harmaan Kiven -palkinto myonnettiin Helasteel Oy:lle. Palkinnon vastaan-
ottivat toimitusjohtaja Kimmo Erikoinen seka hallituksen puheenjohtaja

Pekka Antila. (Kuva vasemmalla)

Kauppakamarin kevatkokouksessa myodnnet-

tiin toimitusjohtaja Johanna Ratialle kaup-
pakamarin ansioristi hanen tekemastaan

ty6sta elinkeinoelaman kehittamiseksi.

Etela-Pohjanmaan kauppakamarin Laidunkauden avajaisten mer-
Vuoden Kouluttautujaksi 2022 valit- keissé vierailimme Lapuan
tiin &htérilainen Tankki Oy, joka on Kankureilla. Samalla saimme
esimerkillisella tavalla panostanut tutustua upeaan yrityksen his-
kouluttautumiseen laajalla skaalalla. toriasta kertovaan nayttelyyn.

HR paallikkd Suvi Sunell vastaanotti
palkinnon yrityksen puolesta.



Kauppakamarin maksuttomat tapahtumat

12.9.2023 19.9.2023

Muutosjohtaminen - miten varmistat, etta Tutustu Ilmoituskanavaan
muutoksen hyodyt saavutetaan

Seinajoki Maksuton tietoisku

21.9.2023 22.9.2023
Yritysten vastuullisuusraportointi Naton kaupalliset mahdollisuudet - mita yri-
kaytannossa tysten tulee tietda Natosta?

Maksuton tietoisku Seindjoki

26.9.2023 24.10.2023

Kamarilounas Ilmastotietoisku

Kauhajoki Maksuton tietoisku

26.10.2023 30.10.2023

Tutustu Ilmoituskanavaan Suhdannebarometrin julkistus

Maksuton tietoisku Seingjoki

31.10.2023 16.11.2023

Jasenaamukaffit Syyskokous

Alavus INEERY

14.11.2023 712.2023

Henkildston palkitseminen, aamukaffit Kauppakamarin Jouluaamiainen

Seindjoki Seindjoki

12.12.2023

HHJ-alumnitapaaminen

Ilmoittaudu tapahtumiin ¢ , ¢

Seingjoki

kauppakamarikauppa.fi
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Q&A LAKIMIEHELTA

TALLA PALSTALLA KOKENEET LAKIMIEHET RATKOVAT JASENTEMME ONGELMIA LAIN NAKOKULMASTA.
LAHETA KYSYMYKSESI PETRA.PIIRONEN@KAUPPAKAMARI.FI

TOIMITUSJOHTAJASOPIMUS

Osakeyhtitlaki ei edellyta Kirjal-
lisen toimitusjohtajasopimuk-
sen tekemisté. Osakeyhtiolaki to-
teaa ainoastaan, ettd osakeyhtion
hallitus.

Osakeyhtiolain - mukaan  toimi-
tusjohtaja ei ole tydsopimussuh-
teessa osakeyhtioon, vaan han on
osakeyhtion toimielin. Nain ollen
han hoitaa toimitusjohtajan teh-
tavaa osakeyhtidlaissa maaritet-
tyjen tehtavien mukaisesti.

o i ' KIRJOITTAJA TOIMII SEINAJOELLA TOIMIVAN BLF
Toimitusjohtaja-asema syntyy sil-  ASIANAJOTOIMISTO OY:N OSAKKAANA VASTATEN TYO- JA
YHTIOOIKEUDELLISISTA NEUVONANNOISTA

18, kun yhtion hallitus valitsee toi-
mitusjohtajan. Toimitusjohtajalle
suoritetaan tehtavan hoitamises-
ta palkan sijaan palkkiota.

Osakeyhti6 tekee usein toimitusjohtajan kanssa erillisen
toimitusjohtajasopimuksen, jolla sovitaan tyypillisesti
tarkemmin yhtion ja toimitusjohtajan valisesta oikeus-
suhteesta, tehtavista, toimivallasta, vastuista, palkkios-
ta ja muista ehdoista. Edelleen toimitusjohtajasopimuk-
sessa sovitaan usein mahdollisesta tulospalkkiosta,
lomista, vakuutuksista ja immateriaalioikeuk- sista. Im-
materiaalioikeuksia ovat muun muassa yhtion toimin-
nassa syntyvat salassa pidettavat lilkeideat, innovaatiot
ja tekijanoikeudella suojattavat teokset.

Yhtion kannalta on korostuneen tarke&da varmistaa, etta
toimitusjohtaja ei voi pian toimitusjohtaja-aseman paat-
tymisen jalkeen alkaa kilpailla yhtion kanssa hyddyn-
tamalla tietoonsa saamiaan yhtion lilkkesalaisuuksia ja
muita luottamuksellisia tietoja. TaAma onnistuu kirjaa-

KAUPPAKAMARI  SYYSKUU 2023

ANTTI PALMUJOKI, ASIANAJAJA
ANTTI.PALMUJOKI@LAW.FI

malla toimitusjohtajasopimukseen
salassapitovelvollisuus ja kilpailu-
kielto, joita voidaan tehostaa sopi-
mussakolla.  Sopimusperusteisen
sopimussakon teho perustuu sii-
hen, ettd se tulee maksettavak-
si paasaantdisesti aina sopimusta
rikottaessa riippumatta siitd, onko
rikkomuksesta seurannut yhtiol-
le vahinkoa vai ei. Toimitusjohtajan
kilpailukielto voi olla kestoltaan pi-
dempi ja kiellon rikkomisesta ai-
heutuva sopimussakko suurempi
kuin tyontekijoilla. Edelleen toimi-
tusjohtajasopimuksella voidaan so-
pia siitd, ettd toimitusjohtajalla ei
ole oikeutta toimitusjohtaja-ase-
man paattymisen jalkeenkdan oi-
keutta houkutella tai rekrytoida yhtion henkildkuntaa
toisen yhtion palvelukseen.

Hyvin ja kattavasti laadittu toimitusjohtajasopimus aut-
taa valttamaan monta riitatilannetta. Samalla se osoit-
taa, ettd yhtid hoitaa toimitusjohtaja-asemaan liitty-
van sopimisen ammattimaisesti, mikd osaltaan auttaa
0saavan ja sopivan toimitusjohtajan rekrytoinnissa. Hy-
van toimitusjohtajasopimuksen yksityiskohdat riippu-
vat yhtion tarpeista ja toimialasta. Verkosta loytyvien
vakiosopimuspohjien kayttéa ei useinkaan voida pitaa
suositeltavana tassakaan tilanteessa, koska ne harvoin
vastaavat yhtion yksilélliseen ja tapauskohtaiseen tar-
peeseen.

N\ o
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DIGITALISAATIO

maksuttomat tietopaketit

Toimitusjohtaja
Tomi Kohtanen
P. 050 506 2755
tomi.kohtanen@kauppakamari fi

projektit.seamk.fi/ [=]asi =]
yrittajyys-ja-kasvu/myrsky/
menesty-huomennakin/ [

Yhteyspaallikko

Petra Piironen

P. 040 650 1588
petra.piironen@kauppakamari fi
Vaikuttaminen, verkostoituminen,
jasenasiat, viestinta, neuvonta- ja
asiantuntijapalvelut

Katso koko koulutustarjonta
www.yritystenmuutoskumppanina.fi/

» o oo Menesty huomennakin!

* K

i : E U . I.ta C Tampereen SeAM K’l .

*x * " 2014-2020 ammattikorkeakoulu

Euroopan unioni
Euroopan sosislrahasto

MYRSKY - Yritysten muutoskyvykkyys, vihred siirtyma ja
digitalisaatio Lansi-Suomessa -hanke rahoitetaan
REACT-EU-vélineen maararahoista osana unionin
covid-19-pandemian johdosta toteuttamia toimia.

Palveluasiantuntija

Hannele Hynynen

P. 050 343 3753
hannele.nynynen@kauppakamari fi
Koulutusasiat, neuvontapalvelut,
laskutus, tapahtumajarjestelyt

Palvelukoordinaattori

Valerija Hirvilammi

P. 040 533 8537
valerija.hirvilammi@kauppakamari.fi
Neuvontapalvelut, laskutus,
ulkomaankaupan asiakirjat, markkinointi,
koulutus- ja tapahtumajarjestelyt

OPPISOPIMUKSELLA NUORIA
TYOI.LISTAVIEN_I_(.QU LUTUSKORVAUS

LITY JASENEKSI

NOUSEE EDELLEEN Kauppakamarin jasenyys on mahdollisuus olla mukana yhdessa
kehittamassa yrityksille tarkeita asioita niin maakunnassa kuin
OKM on mydntényt lisérahoitusta oppisopimuskoulutuk- laajemminkin.
sen koulutuskorvauksen uudistamisen kokeiluun tuke-
maan nuorten kouluttautumista ja tydllistymista. Tayta liittymislomake nettisivuilla

www.etela-pohjanmaankauppakamari.fi/jasenyys
ja tule mukaan vahvaan verkostoon!

Sedu nostaa edelleen korotetun koulutuskorvauksen
ma&arad. Sitd maksetaan niille oppisopimustydnantajille,
jotka tyollistavat alle 20-vuotiaita, vailla 2. asteen tutkintoa
olevia nuoria, jotka tekevat koko perustutkinnon tai perus-
tutkinnon loppuun oppisopimuksella.

Korotettu koulutuskorvaus perustutkinnossa on 500 tai
600 €/kk (Huom. maksetaan normaalin koulutuskorvauk-
sen lisdksi). Summat ovat voimassa v. 2023 loppuun.

LISATIETOJA:

,e d U yrityspalvelupaallikkd Satu Ahopelto,
p. 040 868 0800, satu.ahopelto@sedu.fi

SYYSKUU 2023 J \ 35
~/7~ '\



Rebsw

ETELA-POHJANMAAN KAUPPAKAMARIN
“SAANTOMAARAISEEN SYYSKOKOUKSEEN

. 16.11.2023 | Alajarvi

SYYSKOKOUS

Aika: 16.11.2023 klo 12:30
Paikka: Alajarvi

Tulevaisuusvarma yritys ei
hyydy muutoksen keskellda
Milsa Malin, Vincit

Mika vaikuttaa talouskasvuun
Matti Vanhanen, entinen puhemies

Tervetuloa Eteld-Pohjanmaan kauppakamarin syyskokoukseen Alajarvelle!

Ennen kokouksen alkua on mahdollista osallistua yritysvierailuun Makeld Alu Oy:lle.
Paikkoja on rajallisesti, joten muistathan kertoa ilmoittautumisen yhteydessa, mikali
osallistut vierailulle. Lisdksi osallistujille on tarjolla lounas Alvariinissa, mika toimii
samalla kokouspaikkana.

Syyskokouksen yhteydessda myds jaetaan kauppakamarin ICT-valiokunnan mydntama
Vuoden digitaalinen eteldpohjalainen yritys -tunnustus.

Tapahtuman paatteeksi on luvassa mielenkiintoisia puheenvuoroja! Tulemme kuulemaan
niin entistd puhemies Matti Vanhasta kuin Vincitin Milsa Malinia.

Varmista paikkasi ja ilmoittaudu heti!

Ilmoittaudu viimeistdan 10.11.2023
www.kauppakamarikauppa.fi
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