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HYVAKSY
MYYNTIJOHTAJA-

KUVAUS:

Kurssi valmentaa osallistujia myyntiorganisaation
suorituskyvyn nostamiseen ja myynnin nykyaikaiseen
johtamiseen. Sparraustyyppisen opiskelun 1lisdksi kurssilla
tehdaan osallistujan toimesta omaan yritykseen
myyntistrategia tai paivitetaan olemassa olevaa.

MIKSI HMJ-KURSSILLE?

HMJ-kurssi antoi uusia ajatuksia ja
ideoita oman yrityksen HR-asioihin
sekda myyntiin ja markkinointiin.
Lisaksi sain tyokaluja omille
asiakasyrityksille jaettavaksi.

1)

Verkostoitumisen osalta
myos erittdin hyva.

Myynnin strategia ja suunnittelu:

Myyntistrategian laadinta
Myyntikanavien etsiminen ja
valinta

Myyntiorganisaation rakentaminen
Myynnin johtamisen
erityispiirteet kasvu- ja
vientiyrityksessa

Ohjeet myyntistrategia-tehtavaan
Case

Myynnin tavoitteet ja mittarit:
Myynnin tekemisen auditointi
Myynnin ja myyntityon
tavoitteiden asettaminen
Myynnin mittarit ja

3)

Anssi Ojala
toimitusjohtaja,
Ilmajoen Yrityspalvelu 0y

Myyjien johtaminen ja esimiestyo:
Johtamiskaytannot ja johtamisen
tyokalut

Huippuesimies myynnin nakokulmasta
Myyjien paivittainen
henkildost6johtaminen ja valmentaminen
Myyjatyypit ja motivointi eri
tilanteissa

Case

Oman myyntistrategian palautus

Myynnin tukeminen:

Myyntia tukeva markkinointi

Social Selling

Myyntiorganisaation tehon nostaminen
Myyntia tukeva muu henkilosto

seuténtajérjestelmét ‘ e Strategiatehtdvien esittely
e Myyjien palkkamallit ja e Yhteenveto ja paatdssanat,
tyosopimukset todistusten jakaminen
e Case
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PAAKIRJOITUS

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Kasvu

TAMAN LEHDEN TEEMANA ON KASVU. YRITYKSET
TARVITSEVAT KASVUA JO PYSYAKSEEN PAIKOILLAAN,
SILLA TYON, RAAKA-AINEIDEN JA ENERGIAN KUSTAN-
NUKSET PITKASSAKIN TRENDISSA KASVAVAT. KASVU-
HAKUISTEN YRITYSTEN MAARA ON VUOSIEN MITTAAN
VAHAN VAIHDELLUT, MUTTA VUOSITTAIN JARJESTET-
TAVAAN KASVU OPEN YRITYSSPARRAUKSIIN JA KAS-
VUKILPAILUUN ON OLLUT MUKAVASTI OSALLISTUJIA.

Yksi kasvua tukeva toiminta on am-
mattimainen hallitustyd yrityksissa.
Hallituksen tarkein tehtava on luoda
taman paivan yhtiésta huomisen yh-
tio, eli vastata ja ylittda tulevaisuu-

den asiakkaiden tarpeet ja odotukset.

Hallitustydn peruskurssit ja puheen-
johtajakurssit antavat valmiuksia hal-
litustyodn kaynnistamiseen ja kehitta-
miseen. Yrityksillda on hallitustydsta
myds hyvida kokemuksia ja tassakin
lehdessa esitellaan niista yksi.

Suomalaisten pk-yritysten kansain-
vaistyminen on yha tarkeampaa niin
niille itselleen kuin koko kansanta-
loudellekin. Suomen julkinen talous
kohenee tehokkaimmin juuri vientia
lisaamalla. Kauppakamareiden tuo-
reen vientijohtajakyselyn perusteella
uusia markkinoita haetaan talla het-
kella aktiivisesti niin Euroopasta kuin
Lahi-ldasté ja Pohjois-Amerikasta.

Tehd&an kasvu yhdessal!
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KATSAUS
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18 vuotta EU-jasenyytta —

EU-katsaus

Keskuskauppakamarin uusimmassa EU-katsauksessa
kasitelladn Suomen ja suomalaisten yritysten nékékulmas-
ta merkittavien asioiden etenemista Tsekin uudella EU-pu-
heenjohtajuuskaudella. Pakolaiskriisin hallinta ja Ukrainan
elpyminen sodan jélkeen, seka demokraattisten instituuti-
oiden kriisinsietokyky ja EU:n talouden strateginen hairionsi-
etokyky ovat isossa osassa puheenjohtajuuskautta. Tehtavaa
riittdd myos energiaturvallisuuden ja energiasektorin uudis-
tamisen parissa, kun riippuvuutta venaldisesta fossiilienergi-
asta katkaistaan.

Paivi Wood, johtava asiantuntija, Keskuskauppakamari

Maakatsaus: Intia 2022

Keskuskauppakamarin Intia-katsaus on ajankohtainen tie-
topaketti yrityksille Intiasta. asiantuntijoiden kirjoituksissa
kasitellaan Intian, Suomen ja EU:n kauppasuhteita, niiden

kehittdmispotentiaalia seka Intian ulkopolitiikkaa ja taloutta.

Lenita Toivakka, kansainvélisten asioiden johtaja, Kesk-
uskauppakamari

BELGIASSA
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Tuoretta tietoa

NAISIA ENNATYSMAARA
PORSSIYHTIOIDEN HALLITUKSISSA

Keskuskauppakamarin selvityksen mu-
kaan markkina-arvoltaan suurissa pors-
siyhtidissa naisten osuus hallituksen j&-

senisté nousi kolmella prosenttiyksikolla
35 prosenttiin.

Naisten osuus hallituksissa on muu-
taman edellisvuoden suvantovaihetta
lukuun ottamatta kasvanut tasaises-
ti. Tana vuonna vain kolmella pienelld
porssiyhtiolla on pelkastaan miehista
koostuva hallitus. Tieto kay ilmi Keskus-
kauppakamarin tuoreesta naisjohtaja-

katsauksesta.

Ville Kajala, johtava asiantuntija, Kes-
kuskauppakamari

ILMOITUSKANAVA KAYTTOON MYOS

Keskuskauppakamari on aloittanut bel-
gialaisten kauppakamareiden kans-

sa yhteistyon, jonka kautta suomalainen
Ilmoituskanava-palvelu saatetaan myos
Belgiassa toimivien organisaatioiden
kayttoon.

EU:n whistleblowing-direktiivi tulee
velvoittamaan kaikkia yli 50 henkiloa
tyollistavia yrityksia kautta Euroopan
ottamaan kayttdéon ilmoituskanavan.
Ilmoituskanavan kautta voi ilmoittaa ha-
vaitsemistaan vaarinkaytoksista organ-
isaation toiminnassa.

Stina Wikberg, johtaja, Keskuskaup-
pakamari
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Ajankestava tapa palkita

Menestyvan yrityksen taustalla on osaavia, sitoutuneita tydntekijoita. Heitd on vélilla hyva pysahtya
kiittdmaan. Keskuskauppakamarin ansiomerkilld osoitat arvostustasi tyéntekijaa kohtaan.

Kun haluat osoittaa arvostustasi tyéntekijaa kohtaan ja palkita erinomaisesta tyostd, hae ansiomerkkia!
ansiomerkit.fi
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YRITYSTARINA

Riippumattomat hallitusjasenet lisasivat
hallitustyoskentelyn systemaattisuutta

TEKSTI: PETRA PIIRONEN, KUVA: VV-KUIVAUS

VESIVAHINKOJEN KARTOITUKSIIN JA KORJAUKSIIN AVAIMET KATEEN -PERIAAT-
TEELLA ERIKOISTUNUT VV-KUIVAUS ON YRITYKSEN NUORESTA IASTA HUOLIMAT-
TA KASVANUT VOIMAKKAASTI. VUONNA 2013 NELJAN KAVERUKSEN PERUSTAMA
YRITYS HALUSI TARJOTA ASIAKASLAHTOISEMPAA PALVELUA KUIN MITA MARKKI-
NOILLA OLI TARJOLLA. KAIKKI YRITTAJA-OMISTAJAT OVAT EDELLEEN AKTIIVIS-
ESTI OPERATIIVISESSA TYOSSA MUKANA JA YRITTAJISTA TOIMITUSJOHTAJAKSI

VALITTIIN JANNE HAAPAMAKI.

Yrityksen perustamisvaiheessa haluttiin kayttda mukana
ulkopuolista sparraajaa, ja jo ensimmaisen toimintavuoden
aikana hallitukseen tuli ensimmainen riippumaton halli-
tuksenjasen. Haapamaki luonnehtii tuolloin hallituksen ja-
seneksi tulleen Timo Maunulan tuoneen hallitustyésken-
telyyn muun muassa kaivattua systemaattisuutta ja ryhtia.

Yritys on kehittynyt ja kasvanut vajaassa kymmenessa
vuodessa merkittavasti toimien nykyisin kuudella paikka-
kunnalla eri puolilla Suomea, ja siind samalla osaamistar-
peet hallitustydskentelyssa ovat kasvaneet. Vuonna 2018
VV-Kuivaus kaynnisti Pohjanmaan Hallituspartnereiden
kautta haun yrityksen hallituksen tdydentamiseksi. Hal-
litusta tuli tdydentamaan Jari Lehtineva, jolla on erityi-
sesti kokemusta strategiatydsta ja Timo Maunulan tapaan
vahvat verkostot. Verkostojen merkitys on yrityselamassa
huomattava, silld kaikkea ei tarvitse itse osata ja tietaa,
vaan voi hyddyntaa verkostojen voimaa.

-Jari ja Timo ovat tuoneet mukanaan myds kaivattua laa-
tikon ulkopuolelta -ajattelua seka sparrausapua minulle
toimitusjohtajana, Haapamaki sanoo. -Toimitusjohtajan
ty6 on loppu viimeksi melko yksinaista tekemistd, mutta
strategian kirkastuessa on p&aatoksia ollut helpompi teh-
d3, kun on selked suunta ja tukeva selkdnoja, han jatkaa.
Hallituksen kokousten ulkopuolella pidetyt sparrailutuo-
kiot hallituksen jasenten kanssa ovat tukeneet toimitus-
johtajan tyotehtévassa onnistumista.

VV-Kuivauksessa on strategiatyota tehty systemaattisesti
alkaen vuodesta 2015 ja matkan varrella tyd on laajentu-
nut seka siihen on tullut lisda uusia kulmia. Palveluliike-
toiminnan kehittdmisen lisdksi on henkiléstoon aloitettu

kiinnittAmaan erityistd huomiota. Strategia on tuotu jul-
kiseksi niin asiakkaille kuin henkilokunnalle osaksi arkea
muistuttamaan siitd, mita tehdaan ja miksi. -Vaaria paa-
toksia ei tule myoskaan pelatd, vaan rohkeasti tarpeen
tullen vaihdetaan suuntaa, mikali valittu suunta ei toimi.

Koronapandemia on ollut opettavaista aikaa, jolloin hal-
litus kokoontui normaalia kokousrytmia tihedmmin ja
riskienhallintaan tuli uusi elementti, mita tuskin oli mo-
nessakaan yrityksessd ennen nahty todellisena uhkana.
Oli my6s hyva huomata tdman maailmanlaajuisen kriisin
aikana, etta lisipanostaminen henkildstéon on ollut hyva
strateginen paatés. -Meille henkildkunta on merkittava
voimavara ja meidan tehtdvdndmme on tydnantajana tu-
kea ihmisten jaksamista sekd antaa uskoa eteenpain, kun
kaikki olimme uuden tuntemattoman edessa. Yrityksessa
otettiin koronan myota kayttoon toimitusjohtajan henkilo-
kunnalle tekema videotervehdys yhtena keinona viestin-
taan, aikana, jolloin fyysisid kohtaamisia rajoitettiin.

KAUPPAKAMARI
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Jalat maassa, paa pilvissa

LEVYVIRTA OY ON KASVUHALUINEN YRITYS. YRITTAJA MINNA PETAJA-
VIRTA TOTEAA TARKEIMPANA KASVUN OHJENUORANAAN PITAA JALAT

MAASSA JA PAAN PILVESSA.

-40-kympin kriisissd aloimme Jorman
kanssa pohtia, mitd tekisimme isona,
Minna Petdjavirta kertoo pilke silmakul-
massa.

Minnan puoliso, Levyvirran toimitusjoh-
taja Jorma Petdjavirta, aloitti etsimaan
aktiivisesti myytavia yrityksia ja joidenkin
kanssa kaytiin my6s ostoneuvotteluja.

Levyliike Aijé Oy ei ollut julkisessa myyn-
nissa, mutta oli tie-
dossa, ettd yritykselle
tultaisiin etsimaan jat-

Yrityskauppojen maa-
liin vieminen vaatii kes-
tavyyttad: istumista ja
terdksista kahvivat-
saa. Petdjavirrat kerto-
vat Levyliike Aij6 Oy:n
ostoprosessin vieneen
aikaa noin puolitoista
vuotta

-Varsinaista alakohtais-

ta kokemusta meilla ei

ollut, mutta molempien

tyOhistoriat ja osaaminen tukivat yritta-
jiksi ryhtymista, Minna Petéjavirta kertoo.
Minnan tausta pankin sijoituspaallikkona
javakuutuspuolen kokemus sekad Jorman
kokemus riskipaallikkéna ja kunnan insi-
noorind mahdollistivat paatymisen Lliki
alalle kuin alalle. Kuitenkin rakentamis-

AMMATTITAITOISET
el KUMPPANIT OVAT
TARKEASSA ROOLISSA
VARMISTETTAESSA,
ETTA KAIKKI TULEE
TEHTYA OIKEIN JA
OSATAAN HUOMIOIDA
KAUPPAAN LIITTYVAT
SEIKAT, KUTEN panteossa toimivat
ESIMERKIKSI VEROT.

SYYSKUU 2022

puoli kiinnosti eniten. Yrittajiksi lahtemi-
sestd Petdjavirrat puhuvat myodnteisesti.
Ostamalla valmiin yrityksen, pyorat py-
syvat liikkeessd osaavan henkilékunnan
avulla ja se antaa yrittajalle hieman lisa-
aikaa oppia tarkemmin alasta. -Kasvu-
yrityksen johdossa tulee olla rohkeutta
tehda paatoksia ja olla ennakkoluuloton.
Vaikka mitaan takuuta onnistumisesta ei
tietenkdan ole, Minna rohkaisee.

Kasvua yrityskaupoilla
- kayta osaajia apuna

Yrityskauppojen maa-
liin  vieminen vaatii
kestavyytta: istumista
ja teraksistd kahvivat-
saa. Petdjavirrat kerto-
vat Levyliike Aijé Oy:n
ostoprosessin vieneen
aikaa noin puolitois-
ta vuotta. Apuna kau-

asiantuntijoina Pentti
Paajarvi Pwc:lta ja Ta-
pio Hannus Tietokau-
hasta. Ammattitaitoi-
sen kumppanit ovat tarkedssa roolissa
varmistettaessa, ettd kaikki tulee tehtya
oikein ja osataan huomioida kauppaan
liittyvat seikat, kuten esimerkiksi verot.
Rahoittajat ovat myo6s tarkeita partnerei-
ta. -Rahoitusmaailma on muuttunut pal-
jon siita, kun me teimme kaupat v. 2007.y

KAUPPAKAMARI
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[ ]
Levyvirta Oy
v. 2007 alkaen toiminut Levy-
virta Oy:na
Kauhajoki ja Seinajoki

Puu- ja massalevyihin erikois-
tunut tukku- ja vahittaisliike

Henkiléstomaara: 17

Liikevaihto v.2021: 7,35 MEUR

KAUPPAKAMARI  SYYSKUU 2022

Voi olla, ettd nykyisin ei enai voisi vastaavaa kauppaa tehda, Jorma

Petdjavirta pohtii. -Varastoon sitoutuu huomattavasti padomaa, mika
ei helpota rahoitusta tarvitsevan ostajan tilannetta, han jatkaa.

Vuonna 2010 Petdjavirrat tekivat uuden yrityskaupan liiketoiminta-
kauppana, heidan ostaessa ilmajokisen Levy-Petterin. Tamakaan yritys
ei ollut myynnissa, mutta silloisen yrittdjan tiedettiin olevan elakeias-
sd. Minna soitti Juha Tallille, voisiko han tiedustella yrittdjan haluk-
kuutta myyda yritys. Kauppoihin paastiin lopulta Tapio Hannuksen
konsultoimana, ja yrityksen toiminta siirrettiin vuonna 2012 Ilmajoelta
Seindjoelle Roveksentielle Puumerkiltd vapautuneisiin tiloihin.

Yrityskauppojen myo6td on sana kiirinyt myds myyntid harkitsevien
korviin. Viime vuosina on Pet3javirroille tullut useita yritysten myyn-
titarjouksia. Levyvirran kymmenvuotistavoitteena on tuplata nykyinen
lilkevaihto. Padstakseen tavoitteeseen tulee ottaa kaikki kasvumah-
dollisuuden avoimesti huomioon ja yrityskauppa on potentiaalinen
vaihtoehto verrattuna esimerkiksi uuden toimipisteen rakentamiseen
tai avaamiseen verrattuna. Yrityskauppojen myota siirtyvat samalla
myo6s asiakkuudet ja verkostot uudelle omistajalle.

Kasvuhalukkaalle yritykselle on tarkeaa sparrailla asiantuntijoiden
kanssa. Levyvirta Oy:ssa on ollut useamman vuoden Advisory Board
Member -tyyppinen ratkaisu, jossa ulkopuolinen henkild heittaa aja-
tuksia ja ideoita ilmoihin hallitukselle pohdittavaksi. Tama toiminta-
malli syntyi Hallituksen Téihin -projektin myota ja kokemukset ovat
olleet hyvia. — Suosittelen lampimasti Advisory Boardin hyddyntamis-
ta hallitustydn tukena, Minna Petéjavirta kertoo.



Hallituksen laajentaminen on Le-
vyvirralla paraikaa tyén alla. Halli-
tuksen luoma strategia maarittaa,
kuinka kasvua tullaan hakemaan ja
hallituksen jasenten osaamisen tu-
lee olla myos tata tavoitetta vahvas-
ti tukevaa. -Kasvulle ei ole esteita,
mutta helppoa se ei ole, Jorma Pe-
tajavirta sanoo. -Kasvukipuja tulee
vaistamatta ja samalla myds varas-
toarvo nousee.

Muutokset maailmantilanteessa na-
kyvat myos tukkuliiketoiminnassa,
ja tavaraa pyritdan mahdollisuuksien
mukaan hankkimaan tavallista suu-
rempia erid. Saatavuudessa on ol-
lut haasteita ja kulut ovat selkeasti
nousseet. Kasvaneet kulut ovat no-
peuttaneet Levyvirrassa kaynniste-
tyn prosessien automatisointia seka
uudelleenorganisointia. Lisdksi isoja
koneinvestointeja on tulossa kulu-
vana syksyna ja elokuun alussa kas-
vutavoitteen tukemiseksi on palkat-
tu liiketoimintajohtaja vastaamaan
myynnin johtamisesta seka kehitta-
misesta.

SYYSKUU 2022
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TEKSTE TIMO SORMUNEN KUVAT: MEERI UTTI

Hyvishakkeri tulppaa
tietoturva-aukkoja

LAURA KANKAALA SUUNTASI AIKANAAN LUKION JALKEEN HOIVA-ALALLE,
MUTTA PAATYI LOPULTA OPISKELEMAAN TIETOJENKASITTELYA. NYT TYO-
PAIVAT TAYTTYVAT ASIAKASYRITYSTEN TIETOTURVAPULMISTA, SEMINAARI-
ESITELMISTA JA OMISTA PODCASTEISTA. "LARPAN” MISSIONA ON TEHDA
INTERNETISTA PAREMPI JA TURVALLISEMPI PAIKKA SEKA KANNUSTAA NUO-
RIA NAISIA TIETOTEKNIIKAN TARJOAMILLE URAPOLUILLE.

KAUPPAKAMARI  SYYSKUU 2022



Hakkeri-sana herattaa helposti mielikuvan nuoresta mie-
hesta, jonka pakkomielteenid on murtautua tietyn yrityk-
sen tai julkisyhteison tietojarjestelmaan.

Heita loytyy hakkerijoukosta edelleen, mutta yksittaisten
tekijoiden sijaan taustalla on entista useammin jarjestay-
tynytta rikollisuutta ja jopa valtiollisia toimijoita.

Samalla on toisaalta kasvanut myos tietoturva-aukkoja
tulppaavien ja nettirikollisia metsastavien "hyvishakkerei-
den” joukkue. Yksi heistd on helsinkildinen Laura "Larppa”
Kankaala, joka on kansantajuisella ja arkisella lahestymis-
tavallaan noussut nopeasti tietoturva-alan kysytyimpien
konsulttien joukkoon.

Kankaalaa on ajanut eteenpéin halu rakentaa internetista
nykyistéa turvallisempi ja helppokayttdisempi. Samalla on
tullut ratkottavaksi myos tietoturvaan liittyvia haasteita.

Vaikka tietoturvakonsultin ura on ollut nopea ja nousujoh-
teinen, on sen alku hieman poikkeava: heti lukion jalkeen
Kankaala naet suuntasi hoiva-alan opintoihin.

Jo peruskouluvuosina alkanut tietokone- ja peliharras-
tus veti kuitenkin lopulta pidemman korren ja Kankaala
paatti vaihtaa ensimmaisen vuoden jalkeen opintosuun-
taa tietojenkasittelyyn.

"Alojn tehda nettisivuja jo ala-asteella ja halusin kokeilla,
milta siihen asti hieman etaiseltad tuntunut it-ala mahtaisi
tuntua. Ja hyvin se on maistunut”, Kankaala naurahtaa.

Vastaamo soitti herityskelloa

Kankaalan arkista tydsarkaa on ratkoa yritysasiakkaiden
tietoturvahaasteita, hakea heidan jarjestelmistaan tieto-
turva-aukkoja ja rakentaa asiakkailleen strategioita, joilla
riskeja taklataan jo ennakolta.

Hakkeroinnista han kertoo kiinnostuneensa opiskeluvuo-
sina, kun siihen tarjoutui erillisen kurssin mydta mah-
dollisuus.

"Samalla aloin treenata sitd myds itsekseni”, Kankaala
kertoo.

Hyvishakkerille onkin ollut viimeisen parin-kolmen vuo-
den aikana kasvavaa kysyntaa. Korona-aika ja etaty® ovat
lisdnneet tietoturvariskeja ja heratyskelloja ovat soittaneet
myds muutamat isot tietomurrot lunnasvaatimuksineen.

Tuoreimmat esimerkit ovat kesalla julkisuuteen tulleet
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Wartsilan ja STT:n tietomurrot, joiden takana oli sama
hakkeriryhma.

"Todellinen herattdja oli taannoinen Vastaamon tapaus,
joka osoitti jarjestelmien haavoittuvuuden. Samalla se
antoi esimerkin, etta tietomurto voi kaataa koko yrityk-
sen”, Kankaala muistuttaa.

Prosessit ja vastuut kuntoon

Pandemia-aikana hakkerit olivat aiempaa aktiivisemmin
etatyolaisten kimpussa. Nyt pandemia on jo helpottanut,
mutta kyberrikolliset eivat suinkaan lepaa — péainvastoin.

"Etaty® on ollut kaikille iso muutos. Nyt palaillaan ta-
kaisin tyopaikoille ja moni saattaa miettid, ettd toimis-
toymparistdssa ollaan paremmin turvassa. Se ei kui-
tenkaan anna mitdan syyta tinkia omasta tarkkuudesta”,
Kankaala painottaa.

Suomalaisten tietdamys ja ymmarrys tietoturvariskeista
on lopulta kohtuullisen hyva. Suurimmat riskit liittyvat-

»ETATYO ON OLLUT KAIKILLE ISO MUUTOS.
NYT PALAILLAA TAKAISIN TYOPAIKOILLE
JA MONI SAATTAA MIETTIA, ETTA
TOIMISTOYMPARISTOSSA OLLAAN PAREMMIN
TURVASSA. SE El KUITENKAAN ANNA MITAAN
SYYTA TINKIA OMASTA TARKKUUDESTA”

kin usein prosesseihin ja vastuunjakoon.

Missa organisaation kannalta elintérkeita tietoja sailyte-
taan ja kenellda on niihin paasy? Kuka vastaa siitd, etta
kaikki paivitykset ovat varmasti ajan tasalla? Kehen tai
minne otan yhteyttd, jos havaitsen jotain epailyttavaa,
saan epamaardisen viestin tai ehdin klikata sen auki?

"Naista loytyy edelleen valitettavan usein harmaita aluei-
ta. Kun jarjestelmat ovat riittavan helppokayttoisia ja
vastuunjako selkedd, ei kenenkaén tarvitse kokeilla esi-
merkiksi salasanojen kohdalla oikopolkuja. Se on olen-
nainen osa tietoturvaa. ”

Miehiset mielikuvat edelleen rasitteena

Monen muun toimialan tavoin ICT-sektori karsii kroo-
nisesta tydvoimapulasta. Tilanteeseen ei ndyta olevan
luvassa nopeaa helpotusta, vaikka toimialan kasvu- ja
tyollisyysnakymat ovat kiistatta valoisat: digitalisaatio
etenee ja sen tarjoamat ratkaisut rantautuvat entista
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Alalle on yritetty houkutella my&s lisda naisia, mutta isom-
paa invaasiota ei oppilaitoksissa ole vielakaan nahty. Suunta
on toki verkkaisesti parempaan pain.

Tilanne harmittaa my&s Kankaalaa, jonka mukaan naiset
saattavat vierastaa tietoteknisia aloja vanhojen, jo vuositu-
hannen vaihteessa rakentuneiden mielikuvien vuoksi. Tyo
kuvitellaan kovatahtiseksi, stressaavaksi ja edelleen myos
varsin miehiseksi.

"Voin toki tunnustaa, etta itselleni ja monille muillekin alan
ammattilaisille tdma on erdanlaista kutsumustyota, jos-
sa ei kelloa aina katsota. Silti myds muutosta tarvitaan ja
sitd saadaan uusien osaajien, asenteiden ja naisten kautta”,
Kankaala tahdentaa.

Tieturva-ala tarjoaa edelleen myds paljon mahdollisuuksia
kasvuyrityksille.

"Tietoturvaa tarvitaan kaikkialla, missa vain on tietokoneita
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ja tietoteknisia laitteita. Se voi olla myds oheistuote, kun
vanhoja jarjestelmia modernisoidaan tai kayttéjille tarjotaan
aiempaa helpompi tapa tehda asioita turvallisesti”, Kankaa-
la muistuttaa.

Samalla han heittaa vastuupalloa myds vanhempien ja su-
kulaisten suuntaan: Jos tuore ylioppilas ilmoittaa suuntaa-
vansa vastoin [&hipiirin ennakko-odotuksiaan tietotekniikan
pariin, tuota paatdsta pitdd kummastelun ja kaannytysyri-
tysten sijasta tukea ja kunnioittaa.

Enta hoiva-ala? Millaisia mietteita vahan yli kolmekymppisella
tietoturva-ekspertillda on alkuperaisestd unelma-ammatista?

"Sekin on kutsumusty6ta ja arvostus hoitoalan ammattilaisia
kohtaan on koronan mydétéa vain kasvanut. Toivottavasti tuon
tydn arvo saataisiin nakymaan myos heidan palkassaan.”

Laura Kankaala

KUKA: Laura Kankaala, kotipaikka
Helsinki

Tietoturvarikollisia paljastava hakkeri,
tietoturvakonsultti ja -tutkija. Tyos-
kennellyt WithSecuressa ja F-Secu-
ressa

KOULUTUS: Koulutukseltaan tieto-
tekniikan tradenomi

HARRASTUKSET: Videopelit, pod-
castaaminen ja kuntoilu
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POHJANMAAN

TEOLLISUUS

23.-24.11.2022 | Vaasa-Mustasaari

Ke 10:00-17:00 | To 9:00-15:00

Pohjanmaan Teollisuus on kaksipsiviinen teol-
lisuuden ammattitapahtuma, joka tarjoaa mahdollisuudet
tehokkaaseen verkostoitumiseen, rekrytoimiseen sekd am-
mattitaidon kehittdmiseen alan huipputekijoiden kesken.
Messuohjelma koostuu péaivanpolttavista puheenvuoroista ja
oivaltavista seminaareista, joissa poraudutaan teollisuuden
ajankohtaisimpiin aiheisiin ja tulevaisuudennakymiin.

Pohjanmaan Teollisuus 2022 -tapahtuman teemana on kes-
tava kehitys, jota lahestytaan tapahtumapaikkakuntaan so-
pivasti mm. yritysten energiatuotannon nakokulmasta. Lisaksi
nostetaan esille mm. yritysten pitovoima ja tydovoiman saata-
vuus - tarkeita aiheita osaajapula ollessa alalla ilmeinen.

Tule hakemaan ratkaisuja ja lataamaan yrityksesi akut
Pohjanmaan Teollisuus -tapahtumaan. Ole yhteydessd jo
tanaan — parhaat paikat menevat nopeasti.

www.pohjanmaanteollisuus.fi

Lisatietoja:

Mikael Lindholm, myyntipaallikkko

+358 40 138 4606 / mikael.lindholm@pohjanmaanexpo.fi
Jukka Hakala, toimitusjohtaja

+358 400 669 600 / jukka.hakala@pohjanmaanexpo.fi

o MESSU- JA
TAPAHTUMAJARJESTAJAT
RBOTTEN

POHIANMAAN

Paakumppanit:
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Botniahalli, Vaasa

lImoittaudu

naytteilleasettajaksi
www.pohjanmaanteollisuus.fi

»

Esilla mm.

3D-tulostus ja ohjelmistot
Automaatio, robotiikka ja digitalisaatio
Energiatuotanto ja varastointi
Huolto ja kunnossapito

Kestéavit ratkaisut ja palvelut
Komponentit ja sopimusvalmistus
Logistiikka ja varastointi

Sahko-, lampo- ja kaasuverkot
Sahkonsiirto ja varastointi
Teollisuuden koneet ja laitteet

Tuotekehitys ja innovaatio

Tutkimus, koulutus ja rekrytointi

ol

Yhteistyossa:

Kosek * Concordia « Pohjanmaan kauppakamari
Etela-Pohjanmaan kauppakamari « Eteld-Pohjanmaan Yrittajat
Rannikko-Pohjanmaan Yritt&jat + Keski-Pohjanmaan Yrittajat
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Huoltovarmuus
haastaa myos

yrityskenttaa

KORONAPANDEMIA JA UKRAINAN SOTA OVAT NOSTANEET
KANSALLISEN HUOLTOVARMUUDEN TAAS ARVOONSA. KRIIT-
TISEN INFRAN JA ELINTARKEIDEN PALVELUIDEN TOIMIVUUS
KRIISITILANTEISSA ON KUITENKIN PAAOSIN KOTIMAISEN

YRITYSVERKOSTON VARASSA. SIKSI OMAN TOIMINNAN JAT-
KUVUUDESTA MYOS KRIISIEN KESKELLA KANNATTAA PITAA
NIISSA HUOLTA, MUISTUTTAA HUOLTOVARMUUSKESKUKSEN
(HVK) INFRASTRUKTUURIOSASTON JOHTAJA JARNA HARTI-

KAINEN.
TEKSTIT TIMO SORMUNEN, KUVAT MEERI UTT!

Ei vara venettd kaada, muistuttaa vanha kan-

sanviisaus.

Kyseinen lausahdus on ollut taas ajankohtai-
nen, kun koronapandemia ja Ukrainan sota ovat
koetelleet myds suomalaisten kriisinsietokykya.
Samalla on toisaalta oivallettu vuosikymmenten
saatossa rakennetun huoltovarmuusjarjestel-
mamme toimivuus ja merkitys.

Kun ymparilla myrskyaa riittavasti, pitavat jul-
kishallinto ja suomalaisyritykset yhdessa huolen
siité, etta vesi-, energia- ja elintarvikehuolto, ter-
veydenhuoltojarjestelma seka tietoliikenneyhte-
ydet toimivat myds kriisiaikoina.

"Yhteisen& tavoitteena on turvata kansalaisille
nama elintarkeat peruspalvelut asuinpaikasta
riippumatta. Valtio ei siihen luonnollisesti yksin
pysty, vaan varautumista tarvitaan myos palvelui-
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tatarjoavilta yrityksiltd”, Huoltovarmuuskeskuksen
infrastruktuuriosaston johtaja Jarna Hartikai-
nen tiivistaa.

Digitalisaatiossa ja verkottumisessa on omat
riskinsa

Takavuosina yhteiskunnan toiminnan kannalta
kriittiset toimialat olivat pitkalti valtionyhtididen
hallussa. Suomi oli myds nykyistd omavaraisem-
pi ja huoltovarmuuden yllapidossa keskityttiin
pitkalti mm. viljan, polttoaineiden ja ldakkeiden
varmuusvarastointiin.

Varastoilla on edelleen oma sijansa, mutta tana
paivana huoltovarmuudesta huolehtivat entista
enemman eri toimialoille rakentuneet yritys-
verkostot ja kumppanuusketjut, jotka voivat olla
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hyvinkin pitkia ja monipolvisia. Se lisda aina myds
riskeja, Hartikainen muistuttaa.

"Kriittisten toimialojen isot yritykset vastaavat toki
omasta ja sopivat kumppaniensa kanssa toimitus-
varmuudesta, mutta pitkissad tuotanto- ja palvelu-
ketjuissa tatd huoltovarmuuskriittisyytta on entis-
ta4 vaikeampaa tunnistaa tai arvioida. Alihankkijana
toimiva mikroyritys voi olla paamiehensé ja samalla
myds huoltovarmuuden kannalta aarimmaisen kriit-
tinen ja tarked osaaja — tietdmatta sita taysin edes
itse” Hartikainen toteaa.

Riskeja lisdd myos digitalisaatio. Se on tehostanut
toimintoja, lisannyt lapinakyvyytta, sujuvoittanut toi-
mitusketjuja, vdhentanyt varastoinnin tarvetta ja hel-
pottanut kommunikointia, mutta lisannyt samalla

yritysverkostojen keskinaista riippuvuutta.

Pieni virhe tai hairio esimerkiksi pankkien maksu-
liilkenteessa tai toimitusjarjestelmassa voi tuottaa
hyvinkin laajaa harmia.

"Lahes kaikkia arkisia palveluja ohjaa tdna paivana
jokin tietojarjestelma. Niitd ei hairidtilanteessa
voi kuitenkaan nykypaivana nopeasti korvata
kynalla, paperilla tai puhelimella”, Hartikainen
muistuttaa.

Paikalliset yritykset ovat tirkea tukijalka
Huoltovarmuuskeskuksen yhteisty- ja sopimus-

verkostoon kuuluu noin tuhat yritysta, jotka ovat
mukana myds alueellisissa valmiustoimikunnissa.

SYYSKUU 2022
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kunnille ja kaupungeille palveluja tuottavat yri-
tykset ovat keskeisia kumppaneita.

Digitalisaatioon, verkostotalouteen, kyberuhkiin
ja kansainvalisiin kriiseihin liittyvat uhkakuvat
ovat kuitenkin saaneet HVK:n pohtimaan entista
enemman myos pk-yrityskentan kriisivalmiutta
ja kriisinsietokykya.

"Yhteiskunnan kriisinkestavyys on lopulta meista
kaikista kiinni ja tdssa kohtaa pienetkin yritykset
voivat olla téarkeita osaajia. Se kuitenkin edellyt-
taa, ettd ne ovat itsekin varautuneet ja raken-
taneet toimintamallit riskien varalle. Viimeisen
parin vuoden aikana on nahty, ettd kaukaisilta
tuntuvat kriisit voivat rantautua nopeasti myos
tanne meille”, Hartikainen huomauttaa.

Han muistuttaakin, ettd hankintoja kilpai-
luttaessa vahvoilla ovat ne yritykset, jotka
kykenevat osoittamaan riittavan kattavaa
riskienhallintaa ja varautumista. Se kuiten-
kin edellyttaa, etta hankintoja tekevat kriit-
tiset yritykset varautuvat sopimuksissaan
myos toimitusketjun riskeihin.

"Hankintojen hajauttaminen ja vaihtoehtoi-
set toimitusketjut ovat yksi varautumisen
kivijalka. Tama lisdantyva varautumistarve
voikin lisata kysyntaa totutusta poikkeavil-
le hyddykkeille, raaka-aineille ja palveluille.
Samalla se saattaa avata uusia kasvu- ja
liiketoimintamahdollisuuksia vaihtoehtoisia
ratkaisuja tarjoaville yrityksille ja varautumi-
sen osaagjille”, Hartikainen vinkkaa.

”DIGITALISAATIOON, VERKOSTOTALOUTEEN, KYBERUHKIIN JA
KANSAINVALISIIN KRIISEIHIN LIUTTYVAT UHKAKUVAT OVAT KUITENKIN
SAANEET HVK:N POHTIMAAN ENTISTA ENEMMAN MYOS PK-
YRITYSKENTAN KRIISIVALMIUTTA JA KRIISINSIETOKYKYA.”

KAUPPAKAMARI
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LUJAT heriaittelee
yrityksia kriisivalmiuteen

Kansallisen huoltovarmuuden kannalta kriitti-
sillé toimialoilla laki velvoittaa yrityksia ja jul-
kisyhteis6ja huolehtimaan, etta niiden toiminta

jatkuu myds hairidtilanteissa ja poikkeusoloissa.

Isommille yrityksille ja etenkin HVK:n kump-
paneille nama riskiskenaariot ja jatkuvuuden
hallinta ovat olennainen osa strategiatyota.

Nyt néita varautumismalleja viedaan Keskus-
kauppakamarin, alueellisen kauppakamareiden
ja Huoltovarmuuskeskuksen yhteisella LU-
JAT-hankkeella entista laajemmin myos muu-
hun yrityskenttaan ja julkisorganisaatioihin.

Tavoitteena on oppia tunnistamaan omaan toi-
mintaan liittyvia uhkia ja riskejd, arvioida niiden
vaikutuksia oman organisaatioon, luoda sopivia
menettelytapoja hairidtilanteiden varalle ja tur-
vata kriittisten yhteisty6kumppanien toiminta-
kykya.

Keskuskauppakamarissa LUJAT-hanketta (Luo-
tettava jatkuvuus) vetavan hankejohtaja Panu
Vesterisen mukaan kokonaisvaltaiselle riskien
kartoitukselle on nyt selkeda tilausta.

”Koronapandemia ja Ukrainan sota ovat osoitta-
neet, etta kaikki on mahdollista. Digitalisaation
ja verkostoitumisen myota riskit ovat entista
monitahoisempia ja ne on myds opittava tun-
nistamaan ajoissa’, Vesterinen toteaa.

Jatkuvuuden hallinnasta arkinen asia

Varsinkaan pienemmissa yrityksissa ei valtta-
matté ole edes mietitty, millaisia ulkopuolisia
uhkia omaan liiketoimintaan voi lopulta liittya.
Monilta voi puuttua toimintasuunnitelma esi-
merkiksi hieman pidemman sahko- tai vesikat-
kon, avainhenkildiden sairastumisen tai haitta-
ohjelman varalle.

“Riskikartoitusten ja varasuunnitelmien sijaan
on keskitytty paivittdiseen tydhon ja pitamaan

kiinni asiakkaista. Toisaalta kohennettavaa on
myo&s padmiesten puolella. Toimintoja on saa-
tettu ulkoistaa pienemmille alihankkijoille ja
yhtion ulkopuolella tydskenteleville yhteis-
tybkumppaneille. Samalla ne jaavéat yhteisten
koulutusten ja kehityssessioiden ulkopuolelle”,
Vesterinen toteaa.

Viime syksyna alkanut ja syksylla 2023 paat-
tyva huoltovarmuuden kehittamishanke onkin
saanut osakseen hyvaa vastakaikua. Toisaal-
ta myos maapera on ollut selvasti otollisempi
kuin vaikkapa 3-4 vuotta sitten.

“Yritysten kriisitietoisuus on nyt aivan toisella

tasolla kuin takavuosina. Itse toivon, ettd oman
toiminnan turvaamisesta ja jatkuvuuden hallin-
nasta tulisi myds pk-yrityksissa arkinen ja nor-
maaliin lilketoimintaan liittyva asia. Toivottavasti
sen vauhdittamiseen ei tarvita enaa kolmatta
kriisi&”, Vesterinen toteaa.




Etelapohjalaisten ruokayritysten
muutosjoustavuus

ANNIKA TIDSTROM
YRITTAJYYDEN EPANET-PROFESSORI
VAASAN YLIOPISTO
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Viime vuodet ovat nayttaneet mikro- ja pien-
yrityksille, ettd muutosjoustavuus eli resi-
lienssi on elintarkea tekija. Etelapohjalaiset
lahiruokayritykset ovat vertailussa selvinneet
koronakriisista varsin hyvin, mutta talla het-
kella raaka-aineiden saatavuus ja hinnat seka
lisdantyneet energiakulut rasittavat liiketoi-
mintaa. Hinnankorotukset vaikuttavat myos
entistd enemman kuluttajien valintoihin. Tal-
laisissa kriisi-tilanteessa resilienssi auttaa
selviytym&an ja jopa kasvamaan.

Alun perin resilienssida on kaytetty kuvaa-
maan ihmisen kykya kohdata kriiseja ja sel-
viytya niisté, ja jopa tulla kriiseisté ulos vah-
vempana kuin ennen. Nykyaan resilienssia
kaytetadn myds analysoitaessa yritystason
ilmioita, kuten esimerkiksi taloudellinen
resilienssi, toimitusketjun resilienssi, orga-
nisatorinen resilienssi jne. Resilienssin eri
ulottuvuudet yhdessa maarittavat yrityksen
resilienssitasoa. Kaytannossa hyva resilienssi
tarkoittaa, etta yritys voi toimia ketterasti, ja
ettd se voi sopeutua ja/tai muuttaa toimin-
toja ja kaytanteitd nopeasti uusien tarpei-
den mukaan.

Ketteryytté ja muutosjoustavuutta voi edistaa
digitalisaation ja yhteistyon avulla. Eri digi-
tyokaluja kayttamalla yritykselld on mahdol-
lista l6ytaa uusia asiakkaita, toimituskanavia
ja sisdisia kaytanteitd, jotka lisdaavat tehok-
kuutta ja jopa edistavat vastuullista liike-
toimintaa. Yhdessa muiden tahojen kanssa
yritys voi kehittda uusia tuotteita ja loytaa
uusia markkinoita.

Yritysten valisen yhteistyon ja digitalisaation
avulla kohti resilienssia lyhyissa elintarvi-
keketjuissa (YDIRE) -hankkeessa on analy-
soitu eteldpohjalaisten ruokayritysten re-
silienssitasoa. Kartoitukseen osallistui 38
elintarvikealan mikro- ja pienyritysta. Tu-
lokset nayttavat, ettd yritykset jakautuivat
kahteen ryhmaan: matalan (53%) seka kes-
kitason (47%) resilienssin yrityksiin. Voidaan
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siis todeta, etta resilienssin kehittamisessa
on parantamisen varaa.

Tulosten perusteella voidaan todeta, ettd
yritykset tekevat suhteellisen paljon yhteis-
tyota muiden yritysten kanssa, mika sindnsa
on hyva. Mutta miten yhteisty6n kautta voi-
daan vahvistaa resilienssia? Mahdollisuutena
voisi olla olemassa olevien suhteiden kehit-
taminen joko laajentamalla tai syventamalla
yhteistyota. Toinen mahdollisuus on etsia
uusia yhteistydkumppaneita, joiden kanssa
voi kehittda yhteisia ratkaisuja.

Digitalisaatio voisi olla avain uusiin ja luoviin
ratkaisuihin. Kartoituksemme tulos nayttaa
kuitenkin selkeasti ettd E-P:n ruokayrityksten
digitalisaatiotaso on matala, etenkin liittyen
digikyvykkyyksiin, jotka mahdollistavat sen,
ettd digi-osaaminen ja -resurssit tuottavat
seka asiakkaalle etté yritykselle arvoa. Digi-
talisaatio edesauttaa myos yhteistyota. Yh-
teistydssa muiden tahojen kanssayritys voi
eri digi-ratkaisujen perusteella lisata myyntia
ja markkinaosuuttaan.

Ratkaisu resilienssin vahvistamiselle l6ytyy
usein asenteissa ja siita, ettd pystyy kehit-
tamaan nykyisia toimintatapoja siten, ettei
ole kiinni vanhoissa, tutuissa ja turvallisissa
kayténteissa. Tarvitaan rohkeimpia ratkai-
suja, luovia yhteistydmuotoja, ideointia ja
avoimuutta joka edistda innovointia. Yritys-
toiminta kannattaa rakentaa niin, etta vaih-
toehtoiset ratkaisut ovat nopeasti olemassa,
jos tilanne sita vaatii.

YDIRE- hanketta toteuttavat Vaasan yliopis-
to, Helsingin yliopisto Ruralia-instituutti seka
Seindjoen ammattikorkeakoulu (SeAMK).
Hanketta rahoittaa Etela-Pohjanmaan liitto
EAKR-REACT-valineen maararahoista osana
Euroopan unionin COVID-19-pandemian joh-
dosta toteuttamia toimia. Lisétietoja hank-
keesta: anntid@uwasa.fi, hankkeen verkko-
sivu: https://sites.uwasa.fi/ydire/



6.10. Johtajuuden
teema-aamu

Seinijoki Areena

Itsetuntemus, hyvan johtamisen keskitssa

28.10. Johtajuuden
teema-aamu

Seinijoki Areena

Johtajuuden uudet tuulet

kauppakamarin saanto-
maairiinen syyskokous

16.11. Etelii-Pohjanmaan \ A
)

IKH Areena, Kauhajoki

Johtajuuden uudet tuulet

8.12. Kauppakamarin
jouluaamiainen

Seinijoki Areena

Ilmoittaudu tapahtumiin
kauppakamarikauppa.fi
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KOULUTUKSET
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Lahi- ja etikoulutukset
SeiniAjoki

23.9.-212. HMJ - Hyviiksytty Myyntijohtaja - kurssi

4.10. -1511. Excel-webinaarikoulutukset syksy 2022

5.10. Monikanavaisen digikampanjan suunnittelu ja toteutus
710. HHJ Hallitus vastuullisuuden asialla

1110.-15.11. HHJQ - Hyviksytty hallituksen jisen -kurssi

26.-2710. Verotusseminaari

3. Somen monipuoliset mahdollisuudet

8.11. HRA: rekrytoinnin ydin

1011 Esihenkilon tyékalupakki

18.11.2022-13.1.2023 HHJOQ = Hyviksytty hallituksen jisen -kurssi
2511
112,

Ennakkoperinti 2023

Vientikaupan ajankohtaispiiva

HR & Tyosuhde

27.9.
6.10.
6.10.
13.10.

Perhevapaat kiytinnossa

Vuosilomalaki kiytinnonliheisesti

Tydsuhteen piittamistilanteet - henkildon liittyvit
paittamissyyt

Tyokykya vai ei? Tyontekijin tyokyvyttomyys
tyonantajan nikokulmasta

2710.
111 Harhaanjohtaminen, valehtelu ja muut epitoden alalajit
tydeliimiissi

3. Tyodsuhde NYT

HHJ® - Hyvaksytty hallituksen jasen -kurssi
18.11.2022-13.1.2023 Seinajoki

Suosittu Hyvaksytty hallituksen jasen (HHJ®) -kurssi sopii
niin hallitustydskentelyn aktivoimiseen kuin sen kehittami-
seenkin. Kurssi sisaltaa runsaasti kaytannonlaheisia esi-
merkkeja erilaisten yritysten hallitustydskentelysté ja sen
merkityksestd menestyksessa. Kurssilla ratkotaan ryhmatoi-

na todellisten yritysten hallitustyén kysymyksia.
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Yhdenvertaisuus ja henkildtietojen kisittely tyopaikalla

»
a
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Johtaminen & esimiestyo

27.9.
30.9.
3.10.
3.10.
410.
4.-510.
5.10.

6.10.
6.10.
10.10.
13.10.
13.10.
19.10.

25.-26.10.
28.10.

31.10.
1.

4.
811

Tyoaikalaki kiytannonlaheisesti

Venture capital -sijoittaminen ja sopimukset
Strateginen talousjohtaminen

Osakassopimus

Alisuoriutuminen tydsuhteessa

Ulkomaalainen tydntekiji -ajokortti

Erilaiset tyosopimukset ja niiden
kayttémahdollisuudet

Valmentava johtaminen

Uuden ajan esihenkilé

Kasvua uudella markkinalla

Tyo vihenee - lomauttaminen ja irtisanominen
Niin onnistut yrityskaupassa

Tuloksen parantaminen kustannustehokkuuden
ja tuottavuuden kautta

Hyviksytty Advisory Board (HAB)
Tehokoulutus: Whistleblowing 2. osa

= Johdon vastuukysymykset

Harri Gustafsherg: Taktinen neuvottelu
Harhaanjohtaminen, valehtelu ja muut epitoden
alalajit tydeliimassa

Johtamisen Ajankohtaispiivi

Kumppaneiden ja kansainviilistymisen johtaminen

Kansainvilistyminen

28.9.
5.10.

710.
10.10.
2710.
3.
10.10.
18.11.

Tavaroiden maahantuonti EU-alueen ulkopuolelta (B2B)
Minimoi logistiikkasopimuksiin ja -ketjuun

liittyvit riskit

Turvaa liiketoimintasi oikeilla hinta- ja maksuehdoilla
Kasvua uudella markkinalla

Vientikaupan keskeiset asiakirjat

Kansainvilisen kauppasopimuksen perusteet

Kasvua uudella markkinalla

IncotermsQ 2020 -toimituslausekkeet ja

logistiikan pullonkaulat




Kauppakamari kouluttaa

Kauppakamarin monipuolinen koulutustarjonta pohjautuu
asiakkaiden toivomuksiin ja tarpeisiin. Ison osan koulutuk-
sistamme toteutamme etakoulutuksina. Talldin tarvitset
vain nettiyhteyden ja olet mukana suorana lahetettavassa
koulutuksessa omalta laitteeltasi.

Ohje ilmoittautumiseen verkkokaupassa: kaikki tilaisuudet
ja koulutukset menevat ostoskorin kautta. Kannustamme
tekemaan henkildkohtaisen rekisterdinnin, jokainen voi
tehda omat henkildkohtaiset tunnuksensa, jolloin maksulli-
sissa koulutuksissa saatte heti jasenetuhinnan ja ilmoittau-
tuminen on vaivattomampaa.

Autamme mielelldmme, otathan yhteyttd ep@kauppaka-
mari.fi, (06) 429 8100

Koko koulutusvalikoiman loydat osoitteesta
kauppakamarikauppa.fi

Taloushallinto & verotus

22-23.9. Palkanlaskennan ajokortti® - osa1
22.9- 26.10. Palkanlaskentaosaajan valmennuskokonaisuus
22.9. Kuinka kirjanpito voi tukea yrityksen sisiisti laskentaa

23.9.-16.12. Hyviksytty Talouspiillikko -valmennus

27.9. Taloushallinnossa huomioitavat alv- ja
tuloverosiianndkset

28.9. Suuri arvonlisiverotuksen ajankohtaisseminaari

3.10. Strateginen talousjohtaminen

4-510. Arvonlisiverotuksen ajokorttiQ (peruskurssi)

6.-710.  Kirjanpidon jatkokurssi

19.10. Tuloksen parantaminen kustannustehokkuuden
ja tuottavuuden kautta

25-26.10. Palkanlaskennan ajokortti® — osa 2

26.-28.10. Talous ja Vero -laivaseminaari

2. Viestintiikoulutus talousasiantuntijoille

9-1011. Reskontranhoitajasta kirjanpitajiksi

161, Arvopapereiden kiisittely kirjanpidossa ja verotuksessa

Myynti, markkinointi, viestinta

27.9. Sosiaalisen median kohut ja kriisit

5.10. Hakukoneoptimoinnin ja -mainonnan koulutus
B2B-yrityksille

11.10. Some-mainonnan koulutussarja: Linkedin

11.10. Antti Apunen: Tuotteista palvelullesi torkea lupaus

2410. Totti Karpela: Piinaavat valittajat

2410. Totti Karpela: Kuormittavista asiakastilanteista
palautuminen

31.10. Harri Gustafsherg: Taktinen neuvottelu

2. Viestintiikoulutus talousasiantuntijoille

Tiedon tyontovoimaa
KAUPPAKAMARI | KOULUTUS

‘AUS/*
Kevat$

Kesa
S¥ksy & Strateginen
\alvi/, = talousjohtaminen

1%

Etakoulutusten KAUSIKORTTI

Kausikortin tilaajana saastat tuntuvasti ja kasvatat
osaamistasi! Henkilokohtaisella Kausikortilla voit
osallistua vuoden aikana lahes kaikkiin Helsingin seudun
kauppakamarin suorana lahetettaviin etakoulutuksiin,
joiden kesto on enintaan yksi pdiva. Yhden koulutuksen
hinta on keskimaarin 400 euroa, joten kiintedhintaisen
Kausikortin kayttdjana hyodyt todella paljon.

Tutustu Kausikorttiin kuuluviin koulutuksiin
KauppakamariKaupassa ja satsaa omaan osaamiseesi!

Jasenetuhinta

1290 €

+alv / 12kk

minkd tahansa Suomen kauppakamarin
jasenelle tai jaseneksi liittyvélle

Normaalihinta 1490 € +alv

www.kauppakamarikauppa.fi

Hyodynna useamman kayttdjan hintaetu!
Jo kaksi kayttajaa saa kausikortin 300 euroa per henkilé
edullisemmin. Kysy lisdd myynti@helsinki.chamber:fi
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AlA tyydy parhaaseen, kun
voit saada juuri oikean

ON KAKSI ASIAA, JOTKA REKRYTOINNEISSA MENESTYVA YRITYS OSAA:
TYONANTAJAMIELIKUVAN JOHTAMINEN JA SUUNNITELMALLINEN REKRY-
MARKKINOINTI. NIIDEN YHTEISPELILLA PAASET VALITSEMAAN TYONTEKI-

JASI ETKA VAIN PALKKAAMAAN SITA, JONKA SAAT.

ELINA HARJU, HR ROIHU CONSULTING OY
MARI DAWE, BSTR LUOVA KONTTORI OY

IT-alan yrittéja latasi poytaan jarisyttavia eu-
romaarid, jotka jadvat saamatta, kun ei ole
ketaan, joka koodaa. Tyévoimapula on raa-
kaa arkipaivaa, ja kasvua tekemaan tarvitaan
osaavaa henkildkuntaa. Tasté syysta kannat-
taa pyséhtya miettimaéan millaiseksi tyonan-
tajaksi meidat mielletaan.

Tyonantajamielikuva on kokoelma ajatuk-
sia, joita tyonhakijoilla on yrityksesta. Se on
lopputuote, joka heijastaa henkiloston mieli-
piteita ja kokemuksia yrityksesta tydnantaja-
na. Jos henkilostokokemus on aidosti hyva,
myo6s tydnantajamielikuva on houkutteleva.
Ja tietysti painvastoin. Maine Kkiirii.

Henkilostokokemusta voi ja kannattaa johtaa
systemaattisesti. Se on verrattavissa muihin
strategisesti térkeisiin toimintoihin, kuten
budjetointiin ja toiminnanohjaukseen. Posi-
tiivinen mielikuva yrityksesta ei synny itses-
taan. Kasvukaan ei tule itsestdan, vaan vaatii
strategista ajattelua ja sinnikasta tyota.

Henkilostokokemuksen johtamisen tulos
nakyy investointien tapaan vasta myodhem-
min. Tarvitaan uskoa, resursseja, seurantaa
ja sitoutumista. Tarkeinta on uskaltaa kysya
henkilostolta millainen tydnantaja yritys on,
ja olla avoin vastauksille. Kuunteleminen an-
taa arvokasta padomaa yrityksen kehittami-
seen tyomarkkinavoittajaksi.

Rekrytoinnin helpottamisen liséksi henkilos-
tokokemus vaikuttaa tyontekijdiden pysy-
vyyteen. Rotaatio on paljon kallimpaa kuin
panostaminen johtamiseen.

26 KAUPPAKAMARI

Kuinka sitten kayntiin? Kokeile naité:
Lisaa lasndoloa, aisti tunnelmaa

Laita strategiseen vuosikelloon henki-
6stoon liittyvat peruspilarit kuten hen-
kilostotutkimus ja siitd johdetut kehit-
yshankkeet

Kysy henkilostoltd millaisia  tydsuh-
de-etuja toivotaan silla rahalla, joka
etuihin on varattu

Uskottavin  rekrymarkkinointi  rakentuu

positiivis-realistisen  tydnantajamielikuvan
paalle. Rekrymarkkinointia kannattaa ajatella
jatkuvana prosessina, ei vain avoimista ty6-
paikoista ilmoittamisena. Parhaassa tapauk-
sessa potentiaalinen tyontekija kohtaa yri-
tyksen medioissa muutenkin kuin avoimen
tydpaikan kautta. N&in syntyy muistijalki ja
mielikuva yrityksesta, jossa voisi joku paiva
olla mukava tyoskennelld. Tyontekijapulan
kourissa se voittaa, joka uskaltaa olla nakyva.

Viestittekd siis selkedsti mita teette ja mil-
laisia olette? Osaatteko kertoa mika teilld on
hyvin ja mita tavoittelette? Tiedatteko, kuka
teilla voisi olla toissé ja mista kanavista han
loytyy?

Nzista teemoista ja kohdennuksista voi ra-
kentaa rekrymarkkinoinnin vuosikellon, jol-
loin yritys pysyy mielessa silloinkin, kun
avoimia tyopaikkoja ei ole tai hakija itse ei
ole liikekannalla. Tarve voi yllattas, puolin ja
toisin, ja silloin on hyva kun ollaan jo tuttuja.

Menestysta rekrytointeihin!

SYYSKUU 2022




Kamarikuulumiset

Eteld-Pohjanmaan kauppakamarin sdantomaarainen kevatkokous Kamarin toimistossa on vapputunnelma kohdillaan!
sekd EP Elinkeinoeldaman foorumi jarjestettiin Harman kylpylassa
18.56.2022.

Kauppakamari-Golf pelattiin  upeassa sa&dssa Ruuhikoskella. Laidunkauden avajaiset vietettiin 17.6. Koskenkorvan Trahteerilla
Voittajaksi selviytyi Esa Hietakangas! aurinkoisessa saasséa. Tarjolla oli maistuva brunssi, livemusiikkia
seka tietenkin bisnespikatreffit.

Heingkuun lopussa julkaistavaan Suhdannebarometriin  pystyi

osallistumaan katevasti myos etana.
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PY KARKAISIMO s

KOVAA AMMATTITAITOA JA PALVELUA VUODESTA 1986!

KAUHAVAN YKSIKKO
TARJOAA MONIPUOLISESTI
KASITTELYITA

« hiiletyskarkaisu

* nuorrutus

o tyokalukarkaisu

* induktiokarkaisu

¢ hehkutukset

« hiilitypetys eli nitraus

« asiantuntijapalvelut

HAMEENKYRON YKSIKGSSA
OLEMME ERIKOISTUNEET
INDUKTIOKARKAISUUN.
Lisaksi tarjoamme
jannitystenpoistohehkutusta

ja asiantuntijapalvelua.

Tule tapaamaan meita Alihankinta 2022 -tapahtumaan osastolle C619.

Olemme aito kumppanisi myos tuotekehityksessa!

KAUHAVA Leinosentie 27, 62375 Yliharma
HAMEENKYRO Tippavaarantie 2, 39200 Kyroskoski

Me Maslogilla teemme tyétamme intohimolla
ja suurella sydamella. Haluamme varmistaa,
etta tyontekijasi voivat tehda tyotaan tehok-
kaasti mutta turvallisesti. Tutustu meihin
paremmin!

www.maslog.com

VUODEN
DIGITAALINEN
ETELAPOHJALAINEN
YRITYS tai
DIGITEKO

Tee ilmianto viim. 31.10.2022
osoitteessa: bit.ly/digitaalinen2022

Palkinnon mydntaa Etela-Pohjanmaan kauppakamarin ICT -valiokunta

ETELA-POHJANMAAN
KAUPPAKAMARI

KAUPPAKAMARI  SYYSKUU 2022




ILMOITUSTAULU

Pertti Kinnunen Hallituspartnerit Lvhvesti lukuina
Pohjanmaan toiminnanjohtajaksi yny HKU

Suomeen tuli

331

ulkomaista yritysta
vuonna 2021.

75 %

uusista ulkomaisista yrityksista tuli Suomeen
yritysoston kautta.

£

Suomessa jo toimivat ulkomaisomisteiset
yritykset tekivat yhteensa noin

165

jatkoinvestointia Suomeen vuonna 2021.

Pertti Kinnunen on nimetty Hallituspartnerit Pohjanmaan uu-
deksi osa-aikaiseksi toiminnanjohtajaksi.

-Naen pk-yritysten perustamisen yhtena tehokkaimmista kei-
noista parantaa yrityksen kokonaisvaltaista liiketoimintaosaa-
mista. Aito, toimiva hallitus pistda vauhtia myds moniin muihin
kehittamiskuvioihin, tuo ryhtig, systematiikkaa ja ennakointiky-
kya, Kinnunen sanoo.

Lahde: Invest in Finland

[IIEETED

Kierretappi, M konekierretappi,
lapireidle, oksidoitu, PO-VA
s

Koneita.com lanseerasi oman apin

PK-yritysten kokoluokassa oman applikaation luominen ei ole ihan jokapaivaista,
mutta yrittaja Tuomas Tukeva on alusta alkaen uskonut vahvasti omaan visioon.
Eika turhaan. Kuluvana syksyné Koneita.com lanseeraa oman applikaation helpot-
tamaan B2B-tilausten kasittelya. Pitkajanteinen tyd tukee voimakasta kasvua ha-

kevaa yritysta. — Asiakkaat haluavat ostaa mobiilisti ja applikaatio tekee ostamisen

KONEITA

helpoksi, Tukeva summaa.

cDM®
]
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kauppa
kamarin
jasenyys kannattaa!

KAUPPAKAMARI

Jasenet saavat kdytt6onsa kamarin monipuoliset jasenedut ja
-palvelut. Asiakkaillesi ja yhteistybkumppaneille kauppakamarin
jasenyys viestii vastuullisesta yritystoiminnasta.

HYODYNNA JASENETUJASI:
+ KOULUTUKSET JA SEMINAARIT JASENHINTAAN
- MAKSUTTOMAT NEUVONTAPALVELUT

- KANSAINVALISTYMISEN PALVELUT

+ VERKOSTOT ELINKEINOELAMAAN, YRITYKSIIN
JA JULKISHALLINTOON

- TEHOKAS VAIKUTTAMISKANAVA ALUEEMME
ELINKEINOELAMAN KASVUUN JA KILPAILUKYKYYN

-~/
P

Kysy lisdd, neuvomme mielelldmme

ETELA-POHJANMAAN
KAUPPAKAMARI

ep@kauppakamari.fi
p. 06 429 8100

B ReLicomp T

77((’/1'('(4 mnp iy 1é folwwana
p
Wl NnNna 30//.

(/L?/«/J/Jﬂ/fﬂ rnabi arritrelee!
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ALAVUS
Tili-Arla Oy
Tuurin Grilli Oy

EVIJARVI
Evijarven kunta

HELSINKI
Era Content Oy

JALASJARVI
Harri Kaminen Oy
Huoltokorjaamo J. Koivukoski Oy

JOKIPII
JST Systems Oy
Taksipalvelu Nieminen Oy

JURVA
Huonekalutehdas Mauno Tuppi Oy

JYLHA
J.Isosomppi Oy

KAINASTO
Rautic Oy

KAUHAJOKI

AJJ-Markkinointi Oy

JL Serix Oy

Kukkatukku Aroset Oy
Suupohjan Varaosa ja Huolto Oy

KAUHAVA
AJJ-Markkinointi Oy
Hajy Distilling Company Oy

KURIKKA
Relicomp Oy

LAPPAJARVI

Lappajarven Kunta

Lappajarven Verho- ja Mattotalo /
Volcano Fur Ky

LAPUA
Lapuan liris Oy

joen ammattikorkeakoulu
ki University of Applied Sciences

V%A ff‘ffl‘,é(“

YUK vy zvic

LUOMA-AHO
ANWE Oy

LANSIKYLA
Turve Team Lampimaki Oy

NURMO
Sami Kivela Oy

PELTOLA
Softness Oy

PERALA
Urpolan Liikenne Ky

SEINAJOKI

Biisoni Pohjanmaa Oy

Birdieman Oy

Greenstep Oy

Hantulan Liikenne Oy

Huoltamo Kari Rinta Oy

Ibico Terasrakenne Oy
Osuuskunta informaatio kirjakauppa
Kivro Oy

Pohjanmaan Vakuutusmyynti Oy
Puulinja Suomi Oy

Seindjoen Pintakasittely Oy
Seindjoen Sanomat Oy
Talonhenki Etela-Pohjanmaa Oy
Urakointi Koivuluoma Oy

SOINI
Tyopalvelu J.Hakola Oy

TUOMIKYLA
Alusasut Justihi Eikd Melekehen Oy
Kurakauppalan Pirssi Oy

VIMPELI

A.Raivio Oy

Eurosteri Oy
Nelimarkan Leipomo Oy

AHTARI
LVI-Setala
Vanha pappila Hetki Oy

/

—~
maiseri

//4& idesi Oy wieltéici
30/:7'& Velawwallaan.

7)@&( v arrens
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Turvallisuus ei ole vain
uhkia ja riskeja

JARNO LIMNELL, ST
KYBERTURVALLISUUSPALVELUIDEN
JOHTAJA, INNOFACTOR OY
PROFESSORI, AALTO-YLIOPISTO

Turvallisuusasiat ja turvallisuuspolitiikka
kiinnostavat téssa hetkessa yritysjohtoa
poikkeuksellisen paljon. Vastaavaa kiin-
nostusta en ole nahnyt, vaikka turvalli-
suusasioiden parissa olen tydskennellyt
25 vuotta. Turvallisuusympéristomme
on muuttunut merkittavasti ja lyhyessa
ajassa.

Mutta puhe ja arviot turvallisuudes-

ta eivat saa olla ainoastaan turvatto-
muutta ilmentavia, eli puhetta uhkista
ja riskeista. Turvallisuus on ensisijaisesti
néhtéva tdman paivan yritystoiminnassa
positiivisena ja mahdollistava asiana —
luottamuksen perustana. Turvallisuus ja
luottamus kulkevatkin kasi kadessa. Uh-
kien oikeanlainen tiedostaminen ja niihin
varautuminen lisdavat luottamusta, ja
asiakkaan luottamuksesta huolehtimi-
nen on hyvin keskeinen arvo yrityksen
liiketoiminnan menestymiselle. Turval-
lisuus tyopaikalla on puolestaan yksi
edellytys osaajien pysyvyydelle.

Muuttunut turvallisuustilanne avaa myos
uudenlaisia mahdollisuuksia suomalai-
sille yrityksille, erityisesti pian realisoi-
tuvan Nato-jasenyyden myo6téa. Nato on
kehittdméassa uudenlaisia sotilaallisia ky-
vykkyyksidén ja uuden strategisen kon-
septinsa myota panostamassa aiempaa
enemman yhteistydhon jasenmaiden-
sa yrityksien kanssa. Tarpeet ovat hyvin
moninaiset ja tdssa suomalaisten yrityk-
sien ja poliittisten paattdjien kannattaa
olla aktiivisia. Esimerkiksi suomalaiset
kyberratkaisut ja -palvelut sek& laajem-
min innovatiiviset teknologiaratkaisut

SYYSKUU 2022

saavat Nato-jasenyyden myota selkeasti
aiempaa laajemman markkinamahdol-
lisuuden.

On hyva muistaa, ettd Suomea on pi-
detty vakaana ja turvallisena valtiona,
jossa on nimenomaan turvallista tehda
liiketoimintaa. Nato-jasenyyden myota
turvallisuutemme uskottavuus vahvistuu
entisestaan, milld on myoénteinen vai-
kutus esimerkiksi sijoittamistoiminnalle.
Nato-jésenyys vahvistaa kansainvalista
asemaamme ja pienentdd maariskia.

Turvallisuus ei ole itsestaanselvyys —
sen eteen on tehtava jatkuvasti toita.
Meilla on erinomainen mahdollisuus
profiloitua turvallisuudella ja vakaudel-
la seké kyvyllamme vastata nouseviin
uhkiin. Suomen profiloituminen kiin-
nostavana ja turvallisena sijoittautumis-
paikkana sek& investointien kohteena
on yrityksille ja Suomelle merkittava
kysymys.

Globaalissa teknologiakamppailussa
Suomi ja yrityksemme ovat jatkossa yha
vahvemmin mukana, halusimme sita
itse tai emme. Tassa kamppailussa me-
nestyminen on Suomen kilpailukyvyn
tulevaisuudelle elintarked asia. Tarvit-
semme lisdantyvissd maarin osaajia ja
teknologisia

innovaatioita, mutta juuri teknologian
turvallisuuden huomiocimisessa ja luot-
tamuksen rakentamisessa on mitta-
va mahdollisuus Suomelle. Meihin voi
luottaa.

KAUPPAKAMARI
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Korotettua koulutuskorvausta
nuorten oppisopimustyonantajille

TEKSTI JA KUVA: SATU AHOPELTO

Sedu maksaa elokuun alusta ldhtien alle 20-vuotiaiden, vailla toisen asteen tutkintoa olevien nuorten oppisopimustydnantajil-
le korotettua koulutuskorvausta. Korotetun koulutuskorvauksen suuruus on ohjauksen tarpeesta riippuen 200 tai 300 € kuus-
sa, jos opiskelija tekee koko perustutkinnon tai suorittaa perustutkinnon loppuun oppisopimuksella. Tama maksetaan normaalin
koulutuskorvauksen lisdksi, joka keskimaarin on 120 € kuussa.

Opetus- ja kulttuuriministerié on myontanyt lisdrahoitusta op- Kyseessa on kolmivuotinen kokeilu, jossa seurataan koulutuskor-

pisopimuskoulutuksen koulutuskorvauksen uudistamisen kokei- vauksen kohdentamisen vaikutuksia nuorten, alle 20-vuotiaiden,

luun tukemaan nuorten kouluttautumista ja tyollistymista. Mo-
nesti vailla koulutusta ja usein myos vailla tydkokemusta olevan
nuoren ohjaaminen tyopaikalla vaatii enemman resurssia, joten

korotettu koulutuskorvaus on siitédkin nakokulmasta perusteltua.

Koulutuskorvauksen summan maarittelyssa otetaan huomioon
mm. seuraavat seikat:

- Jos kyseessa on rekrytointi, maksetaan 300 € / kk

- Jos kyseessa on hyvin nuori henkild, jolla on vain vahan tai ei
lainkaan tyokokemusta, maksetaan 300 € / kk

- Jos opiskelijalla on erityisen tuen suunnitelma, joka vaatii ty6-
paikkaohjaajalta ohjausta normaalia enemman, maksetaan 300
€/ kk

- Jos kyseessd maahanmuuttaja, jolla on haasteita suomen kie-
len kanssa, maksetaan 300 € / kk

Yrityspalvelupaallikké Satu Ahopelto
Sedusta muistuttaa, ettd alle 20-vuoti-

aita nuoria oppisopimuksella’ palkkaavat

saavat korotettua koulutuskorvausta.
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vailla toisen asteen tutkintoa olevien oppisopimusopiskelijoiden
maaraan.

Koulutuskorvauksen maaraytymisesté oppisopimuskoulutukses-
sa sdadetdan ammatillisesta koulutuksesta annetun valtioneu-
voston asetuksen (673/2017) 19 §:ssa. Valtioneuvoston asetuk-
sella (OKM/2021/92) kyseista pykalaa muutettiin maaraaikaisesti
ajalle 11.2022-3112.2024 siten, ettad tydnantajalle maksettavassa
koulutuskorvauksessa on otettava korottavana tekijana huo-
mioon, jos oppisopimuksen aloituspaivana ammatillista perus-
tutkintoa suorittava opiskelija on alle 20-vuotias ja vailla toisen
asteen tutkintoa.

Lis&tietoja: yrityspalvelupaallikkd Satu Ahopelto, Sedu, puh.
040 868 0800, s-posti: etunimi.sukunimi@sedu.fi ja https:/www.
sedu fi/fi/Tyoelamalle/Oppisopimus.
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ETELA-POHJANMAAN KAUPPAKAMARI
Kirkkokatu 23, 60220 Seingjoki
www.etela-pohjanmaankauppakamari fi

JA PAINATA PAPERILLE!

Toimitusjohtaja
Tomi Kohtanen
P. 050 506 2755
tomi.kohtanen@kauppakamari fi

Yhteyspaallikko

Petra Piironen

P. 040 650 1588
petra.piironen@kauppakamari fi
Vaikuttaminen, verkostoituminen,
jasenasiat, viestinta, neuvonta- ja
asiantuntijapalvelut

Palveluasiantuntija

Hannele Hynynen

P. 050 343 3753
hannele.hynynen@kauppakamari fi
Koulutusasiat, neuvontapalvelut,
laskutus, tapahtumajarjestelyt

i prmt

Part of Ilkka

Assistentti

Amanda Pihlaja

P. 040 533 8537
amanda.pihlaja@kauppakamari.fi
Neuvontapalvelut, laskutus,
ulkomaankaupan asiakirjat, markkinointi

Erityisruokavaliopalvelujen eat, dieettikokki, verkossa
Kuljettajan ammattipatevyys verkossa

> kuljettajaopetus.fi/sedu

Liiketoiminnan at, myynti ja markkinointiviestinta
Ruokapalvelujen at, ravintolakokki tai suurtalouskokki,
verkossa

Taideteollisuusalan at 3.10. Kurikka

Tieto- ja viestintatekniikan at 3.10. Sein&joki
Tyopaikkaohjaajakoulutukset
>sedu.fi/tyopaikkaohjaajakoulutukset
Yrittdjyyden at, jatkuva haku

LITY JASENEKSI

Kauppakamarin jasenyys on mahdollisuus olla mukana yhdessa
kehittamassa yrityksille tarkeita asioita niin maakunnassa kuin
laajemminkin.

Tayta liittymislomake nettisivuilla
www.etela-pohjanmaankauppakamari.fi/jasenyys
ja tule mukaan vahvaan verkostoon!

at=ammattitutkinto | eat=erikoisammattitutkinto

KATSO KAIKKI VERKOSSA SUORITETTAVAT OPINNOT:
sedu.fi/verkko-opinnot
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Q&A LAKIMIEHELTA

TALLA PALSTALLA KOKENEET LAKIMIEHET RATKOVAT JASENTEMME ONGELMIA LAIN NAKOKULMASTA.
LAHETA KYSYMYKSESI PETRA.PIIRONEN@KAUPPAKAMARI.FI

JOHTAJASOPIMUS

Yrityksissa pohditaan varsin usein
sitd, mika ero on toimitusjohtajaso-
pimuksella, johtajasopimuksella ja
tyosopimuksella.

Toimitusjohtaja ei ole tydsopimus-
suhteessa osakeyhtioon, vaan han on
osakeyhtiodlain mukaisesti osakeyhtion
toimielin. Toisin sanoen han hoitaa toi-
mitusjohtajan tehtavaa osakeyhtidlais-
sa maédritettyjen tehtéavien mukaisesti.
Toimitusjohtaja-asema syntyy, kun yh-
tion hallitus

ANTTI PALMUJOKI, ASIANAJAJA
ANTTI.PALMUJOKI@LAW.FI

KIRJOITTAJA TOIMII SEINAJOELLA TOIMIVAN BLF ASIAN-
AJOTOIMISTO OY:N OSAKKAANA VASTATEN TYOOIKEUDEL-

muksia tyontekijoille myds oma-aloit-
teisesti, edellyttden, ettd tyontekija on

edelld mainitulla tavalla johtavassa
asemassa ja hanella on itsendistéd paa-
tosvaltaa.

Ty6nantajan kannalta on erityisen tar-
ke&da varmistaa, etta johtaja ei voi pian
tydsuhteen paattymisen jalkeen alkaa
kilpailla yhtion kanssa hyddyntamal-
& tietoonsa saamiaan yhtion lilkesa-
laisuuksia. Tama onnistuu kirjaamalla
sopimukseen salassapitovelvollisuus ja
kilpailukielto,

LISISTA TOIMEKSIANNOISTA

valitsee toimitusjohtajan. Yhtio usein

tekee toimitusjohtajan kanssa erillisen
toimitusjohtajasopimuksen, jolla sovi-

taan tyypillisesti tarkemmin yhtion ja toimitusjohtajan va-
lisestid oikeussuhteesta, tehtavistd, toimivallasta, vastuista,
palkkiosta ja muista ehdoista.

Johtajasopimus tarkoittaa johtavassa asemassa olevan
tyoéntekijan (ei siis toimitusjohtajan)

kanssa tehtavaa tydsopimusta. Johtavassa asemassa oleval-
la tyontekijalla tydoikeudessa tarkoitetaan henkiloa, jolla on
tehtaviinsa ja vastuualueisiinsa liittyvaa itsendista paatosval-
taa.

Johtavassa asemassa olevat tyontekijat eivat padsaantoises-
ti ole tydehtosopimusten eivatka

tydaikalain piirissa. Siksi johtajasopimus kannattaa laatia
huolellisesti siten, etta siina kasitellaan kaikki olennaiset tyo-
suhteen ehdot. Samalla on huomioitava se, ettd suurin osa
pakottavasta ty6lainsdadannosté, kuten tydsopimus- ja vuo-
silomalaki, kuitenkin soveltuu paaosin

johtajan tydsuhteeseen.

Johtajasopimuksissa sovitaan usein palkasta, tulospalkkios-
ta, lomista, tydajasta, koeajasta, irtisanomisajasta, irtisano-
miskorvauksesta ja immateriaalioikeuksista. Johtajasopimus
mahdollistaa joustavan tydsuhteen ehdoista sopimisen,
minka takia tyonantajan kannattaa usein tarjota johtajasopi-
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joita voidaan tehostaa sopimussakol-

la. Sopimussakon teho perustuu siihen,

ettd se tulee maksettavaksi padsaan-
toisesti aina sopimusta rikottaessa riippumatta siitd, onko
rikkomuksesta

seurannut vahinkoa vai ei. Johtajan kilpailukielto voi olla kes-
toltaan pidempi ja kiellon rikkomisesta aiheutuva sopimus-
sakko suurempi kuin muilla tyéntekijoilla. Ehtojen on silti ol-
tava

kohtuullisia. Lisgksi on syyta huomioida, ettéd tydsopimusla-
kiin tuli muutos 01.01.2022, jonka

mukaisesti myos johtavassa asemassa olevalle henkilolle
tulee suorittaa tydsuhteen jalkeiselta

kilpailukieltoajalta laissa sédadetty kompensaatio.

Tarkasti laadittu johtajasopimus auttaa valttamaan monta
riitaa. Samalla se osoittaa, etta

tyénantaja hoitaa asiat ammattimaisesti, mika auttaa osaa-
vien johtajien rekrytoinnissa. Hyvan johtajasopimuksen yksi-
tyiskohdat riippuvat yhtion tarpeista ja toimialasta. Verkosta
loytyvien vakiosopimuspohjien kayttéa ei useinkaan voida pi-
t44 suositeltavana, koska ne harvoin

vastaavat yhtion yksildlliseen ja tapauskohtaiseen tarpee-
seen.



LApi harmaan kiven
-palkinto myonnettiin
Pirjon Pakarille

Perinteikés, jo vuodesta 1976 yhdessa Seindjoen Seudun
Nuorkauppakamarin kanssa myonnetty yrittdjapalkinto
myonnettiin tdna vuonna Etela-Pohjanmaan kauppaka-
marin Harman Kylpylassa pidetyssa kevatkokouksessa
Pirjon Pakarille. Pirjon Pakarin yrittdja Hannu Malmivaa-
ra kertoi kiitospuheessaan pitkan yrittajataipaleen olleen
vaiherikas.

Voittajan valinnut Seindjoen Seudun Nuorkauppakamarin
hallituksen perusteli Pirjon Pakarin valintaa seuraavas-

ti: "Pirjon Pakari on mennyt lapi harmaan kiven yritysta
kohdanneissa haasteissa. Merkittavina haasteina vuosien
saatossa ovat olleet esimerkiksi omistajuusmuutosten
seka toimitilan laajentamissuunnitelmia rajoittavat haas-
teet. Haasteista huolimatta, Pirjon Pakari on aktiivisesti ja
ennakkoluulottomasti kehittanyt ja kasvattanut yrityksen
liiketoimintaa uusille alueille kuten gluteenittomat tuot-
teet ja lounasravintola”

Edellisend vuonna palkinto mydnnettiin Teuvan Keitin-
tehtaalle.

Eteli-Pohjanmaan

kauppakamarin

JEESAAJAT

Kauppakamari auttaa kasvuhaluisia yrityksid maailmalle. KV-jeesaa-

jat-verkostomme kokeneet kansainvilisen kaupan ammattilaiset jee-

saavat jasenyrityksidmme kasvun polulla.

Anne Viitala

Senior Advisor

Puh. 0400 811 490

anne.viitala@viexpo.fi
Maksuton vientineuvonta
markkinaselvitykset
yritysten kehittdmispalvelut
markkinaselvitysmatkat
kansainvéliset messut
vientiprojektit yritysryhmille

Juha Lahtinen

CEO, partner

Export Maker Oy

puh. 050 036 5851
juha.lahtinen@exportmaker.fi

kansainvalistmisstrategian laatimi-
nen ja toimeenpano
kv-uusasiakashankinta
PK-yritysten viennin aloittaminen
ja kehittaminen

. Jjalleenmyyntiverkoston rakenta-
minen
erityiskokemus Kaakkois-Aasia
(Indonesia), Pohjois-Amerikka ja
Euroopasta Puola, saksankieliset
maat, Benelux-maat, Ranska,
Brittein saaret ja Pohjoismaat

Jari Vanska

vientipaallikko, Atria Suomi Oy
puh. 044 980 8698
janivanska@atria.com

Aasian ja Kiinan kauppa
vienti ja tuonti

koneiden ja laitteiden kauppa
elintarviketeollisuus

Marko Luoma

toimitusjohtaja

MT Xport Consultants Oy

puh. 045 880 3770
marko.luoma@xport.fi

Viennin aloittaminen ja
vientisuunnitelman tekeminen

markkinaselvityksen tekeminen
kv-uusasiakashankinta

. Jjalleenmyyntiverkoston rakenta-
minen, laajentaminen ja tehos-
taminen
kansainvalisten meddujen to-
teuttaminen
sahkoiset myyntikanavat

Jaakko Saha
logistiikkapaallikko
Tuoretie Oy

puh. 040 550 7333
jaakko.saha@tuoretie.fi

vienti, tuonti, passitus

tullaus ja huolinta
kuljetussopimukset ja kuljetus-
vakuutukset
viranomaisyhteisty6 (Tulli, Mavi,
Evira)

kumipyorakuljetukset, koko Eu-
rooppa (lampdtilasaadellyt)
konttiliikenne ympari maailman,
meri-, lento- ja kumipydréliiken-
ne kokonaisuudessaan
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HYVAKSYTTY
HALLITUKSEN JASEN®

HHJ-kurssi innostaa aloittamaan ja HHJ-ryhmatyo
kehittamaan hallitustyoskentelya seka
tarjoaa uusia ideoita nykyisten toiminta-
tapojen ja ndakékulmien uudistamiseen.
Hyvalla hallitustyolla edistetdan
yritystoimintaa.

Kohdeyritykselle erinomainen
mahdollisuus saada yhdeksi paivaksi
kayttoonsa "advisory board" ja sita
kautta pohtia yrityksen tulevaisuuden

Hyvaksytty hallituksen jasen (HHJ) -kurssien strategioita ja hallitustyéskentelyn
ansiosta tuhansissa suomalaisissa yrityksissa | tuottamaa lisaarvoa.
on keskusteltu johtamisen kehittamisesta,
muutettu hallituksen tyoskentelya,

rohkaistuttu rekrytoimaan ulkopuolisia Ry o c y i

52 hallituk 2 otett Kittavis kolme ensimmaista hakijaa - voit varata
0523 | A K S e I L[ V2 ‘ yrityksellesi kohdeyrityksen paikan jo

kehitysaskelia liiketoiminnassa. ennakkoon ottamalla yhteytt3

e Soveltuu hallitustyoti jo tekeville hannele.hynynen@kauppakamari.fi
tai sita suunnitteleville -

e Sis. viisi puolen paivan jaksoa, . .
ryhmatyo kohdeyrityksessa & seka Kevat 2023 kurssit

lukupaketti
e =4 _ 3.2.-16.3. | Seinzjoki
Syksy 2022 kurssit
23.3.-27.4. | Seindjoki

11.10.- 15.11. | Seindjoki muurama paika ALELLA!

18.11.2022 - 13.1.2023 | Seindjoki

Save the date: HHJ PJ-kurssi kesakuu

“Paras koulutus mihin olen urallani
osallistunut!"
"HHJ on avannut silmét monessa asiassa."
"Monipuolinen ja paljon ajatuksia, toisaalta myos "Hyvd kurssi, suosittelen mielellédni tétd
eteenpdiin."”
"Selkeytti hallituksen roolia"
"Ryhmdityot antoisia ja hyodyllisic"

kysymyksid ja mielenkiintoa herdttdvid aiheita.

Voin ldmpimdsti suositella myds kollegoille!"




