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Kati Ruohomaki Jan-Erik Hagfors Timo Aro

Millé porskutamme tdstd eteenpdin? Mikd muuttuu pysyvdisti, sillé entiseen ei ole endd paluuta?
Tapetilla mm. ilmasto ja energia-teemat, hyvd johtaminen seké mistd saamme tyontekijoitd
jatkossa maakuntaamme.

Etelda-Pohjanmaan kauppakamarin ja Elinkeinoelaman keskusliiton EK:n, perinteinen EP:n
Elinkeinoeldaman foorumi kokoaa yhteen Eteld-Pohjanmaan liike-eldman vaikuttajat yhteisten
asioiden aarelle.

Tule kuulemaan, keskustelemaan ja ravistelemaan omia ajatusmalleja yrityselaméan puhujiemme
sekd toistemme kanssa ndistd teemoista.

Puhujiksi ovat lupautuneet Elinkeinoelaman keskusliitto EK:n johtava asiantuntija
Kati Ruohomaki, Harman Kylpylan toimitusjohtaja Jan-Erik Hagfors, sekd johtava asiantuntija,
VTT Timo Aro aluekehittdmisen konsulttitoimisto MDI:sta.

Tapahtumaa fasilitoi ja viked keskusteluttaa Eteld-Pohjanmaan kauppakamarin
toimitusjohtaja Tomi Kohtanen.

ETELA-POHJANMAAN
www.etela-pohjanmaankauppakamari.fi/tapahtumat KAUPPAKAMARI
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PAAKIRJOITUS

Viime vuoden muisteloita

KAUPPAKAMARIN 70-VUOTISJUHLAVUODESTA JAI HYVIA MUISTOJA, KASVAVAA
METSAA, UUSIA TAPAHTUMIA JA DOKUMENTIKSI MYOS JUHLAVUODEN VIDEOITA.

Kauppakamarin vuosikello ei juurikaan
poikkea minka tahansa yhdistyksen
vuosikellosta. Kevaalld on kevatkoko-
us, jossa hyvaksytaan edellisen vuo-
den toimintakertomus ja tilinpaatés,
seka kuullaan tilintarkastajien kom-
mentit. Syksylla taas on syyskokous,
jossa tehdazn henkilovalinnat ja paa-
tetdan seuraavan vuoden toiminta-
suunnitelmasta ja budjetista.

Taman vuoden kevatkokous on tou-
kokuun puolivalissa Harmassa, joten
tassa kohdin on hyva vield kertaalleen
pysahtya muistelemaan viime vuo-
den toiminnan kohokohtia ja mieleen
painuneita juttuja. Vuosi 2021 oli
Etela-Pohjanmaan kauppakamarin
70-vuotisjuhlavuosi. Erilaisia tempa-
uksia ja tapahtumia jarjestettiin niin
talvella, kevaalla, kesalla kuin syksyl-
l&kin. Osan suunnitelluista jutuista
korona valitettavasti esti, mutta paljon
ehdittiin tekemaénkin mm. kuultiin
erinomaisia tulevaisuuspuheenvuoroja
kevatkokouksessa, heijastinliiveja pie-
nille koululaisille tai lahjoituksia lasten
ja nuorten mielenterveystyohon.

Jotain jai myos jalkipolville, kdymme
nimittain tarkastamassa loppukevain
aikana 70-vuotisjuhlatempauksessa
istutetun metsépalstan Ylistarossa.
Toinen mukava muisto viime vuodesta
on SeAMK:n opiskelijoiden tekemat
videot kauppakamarin 70-vuotistai-
paleesta ja viime vuoden mukavista
tapahtumista.

Juhlavuoden kunniaksi elvytettiin
myos Kauppakamari Golf -tapahtuma
Kuortaneen golf-kentalla, joka saa
jatkoa tana kesana Ruuhikoskella.
Sinne muuten ehtii viela hyvin mu-
kaan. Itsellani ei oikein golf-maila
kateen sovi sitten millaan, mutta
onneksi kesékuussa on mukana hyva
edustus niin toimiston vakea kuin
kauppakamarin puheenjohtajistoakin
tapahtumaa kentalla emannoimaan ja
isanndimaan.

Ja olihan viime vuosi myos itselleni
merkittava, kun aloitin marraskuussa
kauppakamarin toimitusjohtajana.
Kauppakamarin pitkdaikainen toimi-
tusjohtaja Pertti Kinnunen saateltiin
elakkeelle kunniamerkkien ja sahko-
pyoran kera 70-vuotisjuhlassa Kalevan
Navetalla marraskuun lopussa.

Tama vuosi on kaynnistynyt vauhdik-
kaasti ja toivon, ettd saamme myos
tasta vuodesta mukavia muistoja
tulevaisuuteen. Hyvaa kevatta kaikille!

TOMI KOHTANEN

Toimitusjohtaja
Etela-Pohjanmaan kauppakamari
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Nelja kertaa vuodessa maaliskuussa,
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JAKELU
Tama lehti lAhetetdan kaikille Ete-
la-Pohjanmaan Kauppakamarin ja-
senyrityksille ja -organisaatioille seka
yhteistyokumppaneille. Jos lehden
vastaanottajaksi merkitty henkild ei ole
enai tavoitettavissa tasta osoitteesta,
niin ilmoita siita ystavallisesti meille,
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KoqutusOnIme ﬁ

Ajankohtalsm tleto
kustannustehokkaastl
jokaiselle yrityksesi oppijalle.

KoulutusOnlinen koulutusvideoilla
varmistat, etta henkil6ston osaaminen on
aina ajan tasalla. Videoilta on helppo oppia

missa vain oman aikataulun mukaan.

KoulutusOnlinesta I6ytyy jokaiselle

jotakin; uusimmat lakimuutokset, tukea
johtamiseen, apua taloushallintoon,
tietotekniikkavinkkeja ja paljon muuta.

Kokeile 2 viikkoa maksutta!

Hintaesimerkit kauppakamarin jasenille alk.:
1 kayttaja: 948 € + alv / vuosi
5 kayttajaa: 3240 € + alv / vuosi / kayttaja

Kysy lisaa: myynti@helsinki.chamber.fi

kauppakamarikauppa.fi
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Hyva hallitustyo PK-yrityksissia on
vieli heikosti kaytetty mahdollisuus

Hallitustyon kehittdminen kiinnostaa alueemme yrityksia, selviaa Hallituspartnerit
Pohjanmaan tekemassa tuoreessa selvityksessa. Yhdeksi haasteeksi on osoit-
tautunut eparointi luovuttaa paatdksentekovaltaa ulkopuoliselle henkildlle tai
epdvarmuus sujuuko mahdollinen yhteistyd uuden hallitusjasenen kanssa. Tama
korostuu erityisesti pienissa perheyrityksissa. Advisor-malli on yksi ratkaisu ma-
daltamaan kynnysta.

Kilpailun kiristyess4, toimialojen muutospaineissa ja kasvua tavoiteltaessa herdd
yrityksissa viimeistaan kiinnostus hallitustyon kehittdmiseen. Kehitystydssa on
tavoitteena saada hallitukseen uutta osaamista yrityksen seuraavaan vaiheeseen.
Advisor-malli mahdollistaa matalan kynnyksen tutustumisen uuteen henkiléon
seka antaa myo6s Advisorina toimivalle henkildlle aikaa tutustua yritykseen. Halli-
tusjasenyytta harkitseva voi epardida, erityisesti pienten yritysten ollessa kysees-
sa. Niilla on usein kasvuvaiheessa toimintaan liittyvia riskeja nakopiirissé, jolloin
riskien hallitseminen on hallitusty®ssa yksi kulmakivia. Advisorista hallitusjase-
neksi -polku on erinomainen kahden kauppa. Advisor-termina on osalle yrityk-
sista viela termina melko tuntematon. Neuvonantaja ei ole yhtién juridinen vas-
tuuhenkild, mutta sopimussuhteessa han vastaa sovittujen asioiden huolellisesta
hoidosta. Hanen roolinsa on neuvoa antava, avustava ja sparraava. Tarvittaessa
myds tuoda hallitustydskentelyyn sama tarvittava osaaminen, kuin uusi hallitusja-
senkin olin voivut tuoda.

-Me Hallituspartnereissa autamme yrityksia tunnistamaan, ensinnakin kumpi
malli sopisi tilanteeseen ja suunnitelmiin n&hden paremmin, advisor vai varsinai-
nen hallitusjasen. Lisaksi autamme oikean henkilon l@ytdmisessa ja mahdollisesti
systemaattisen hallitustyon kaynnistdmisessé, toteaa Hallituspartnerit Pohjan-
maan uutena toiminnanjohtajana tammikuussa aloittanut Jari Noppa.

MONIKANAVAISTA
MARKKINOINTIA

'KESAOPPISOP

'Tyoll|s’ra kesak‘a’k‘ul’ra‘sa

MIKSI KESAOPPISOPIMUS?

= Uusi tydntekija voi olla apuna kevaasta syksyyn
tai kiireisessa muutaman viikon sesongissa.

= Kesdavusta voit saada pidempiaikaisen luottotydntekijan.
Sopii myds nykyiselle tydntekijélle, jolla ei ole koulutusta tai
taydennyskoulutukseen.

= Ammatillisissa opinnoissa olevan opiskelijan opinnot
edistyvéat tehokkaammin ja han voi valmistua nopeammin
tydelamaan.

SAAT:

= motivoituneen tydntekijan, joka on kiinnostunut alastasi ja
haluaa opiskella ammattiin.

= tyopaikan tarpeiden mukaan tehdyn joustavan sopimuksen,
kesto tarpeen mukaan

= korvausta opiskelijan ohjauksesta perus- ja
ammattitutkinnoissa.

MITEN?

| |
e Ota yhteytta Sedun oppisopimuspalveluihin, niin suunnitellaan
I p rl n yhdessa: p. 040 868 0627, oppisopimus@sedu.fi
www.iprint.fi O d YLPEAST
’e L—TEKIJA
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Naiset pdrssiyhtididen
johdossa — kansainvalinen
il

Naisjohtajakatsaus

Uusin naisjohtajakatsaus tarkastelee naisten osuuksia
porssiyhtididen hallituksissa, toimitusjohtajina ja johtoryh-
missé eri valtioissa. Vertailumaina ovat padasiassa muut EU-
ja ETA-valtiot. Hallitusjasenyyksien osalta vertailua tehdaan
myos muihin OECD-valtioihin.

Ville Kajala, johtava asiantuntija, Keskuskauppakamari

Kauppakamarin
talouskatsaus

Talouskatsaus

Kauppakamarien talouskatsaus kertoo talouden suhdanne-
tilanteesta ja Vendjan hyokkayssodan vaikutuksesta yrityk-
siin. Katsaus on koostettu kauppakamarien jasenyrityksille
tehdysta suhdannekyselysté. Kysely tehtiin 15-17.3. ja siihen
vastasi 1926 yritysta eri toimialoilta eri puolilta Suomea.

Jukka Appelqvist, padekonomisti, Keskuskauppakamari

Ranska — vahva
vallankayttaja

EU-katsaus

Keskuskauppakamarin julkaisema EU-katsaus kertoo,
minkélaisen muodon Euroopan jalleenrakennus saa ja
minkalaiset toimet ovat keskeisessad asemassa kestavan
talouskasvun elvyttdmisessa Ranskan EU-puheenjohta-
juuskaudella.

Paivi Wood, johtava asiantuntija, Keskuskauppakamari

TOUKOKUU 2022

Tuoretta tietoa

APUA ENITEN TARVITSEVILLE

Kauppakamarit alkavat tekemaan yh-
teistyota Startup Refugeesin kanssa.
Startup Refugees on vuonna 2015
perustettu voittoa tavoittelematon
toimija, joka tukee pakolaisia, tur-
vapaikanhakijoita ja muita maahan-
muuttajia tyollistymisessa ja yritta-
jyydessa. Yhteistyon tarkoituksena
on auttaa sotaa pakenevia ukraina-
laisia tyollistymaén ja kotoutumaan
Suomessa.

Juho Romakkaniemi, toimitusjohtaja,
Keskuskauppakamari

TIETOA YRITYKSILLE SODAN
VAIKUTUKSISTA

Haluamme Keskuskauppakamaris-
sa olla kaikin tavoin auttamassa,

ettd tieto pakotteiden konkreetti-
sista vaikutuksista kulkee yrityksiin.
Nettisivuiltamme oydat kattavasti ja
kootusti tietoa pakotteista seka jar-
jestdmme ajankohtaisia maksuttomia
tietoiskuja yrityksille.

Lenita Toivakka,
Kansainvilisten asioiden johtaja,
Keskuskauppakamari

KAUPPAKAMARI 7



08.06.2022

Aika: 08.06.2022 klo 12:00 - 18:00
Paikka: Ruuhikoskigolf, Isokoskentie 533, Seinajoki

Etela-Pohjanmaan kauppakamari jarjestaa vuosittaisen Kauppakamari-
Golf- tapahtuman Seinajoen Ruuhikoskella.

Tule verkostoitumaan elinkeinoelaman péaattajien kanssa, liikkkuen
luonnossa seka nauttien maittavasta ruuasta.

Kilpailu kdydaan piste-bogey -kilpailuna, lisdksi erikoiskilpailuina
lahimmaksi lippua (vayla 6) seka pisin draivi (vayla 11). Kilpailun voittajalle
mydnnetaan kauppakamarin komea kiertopalkinto seka erikoiskilpailujen
voittajat palkitaan.

lImoittaudu mukaan viimeistaan 01.06. osoitteessa:
www.etela-pohjanmaankauppakamari.fi/ajankohtaista/tapahtumat/



Apocalyptican huippusellistit maailmalla
= ATA carnet helpottaa soitinten ja muiden
tavaroiden viliaikaista vientia maasta toiseen

TEKSTI ANNE HATANPAA

APOCALYPTICA ON HELSINKILAINEN YHTYE, JOKA TULI
TUNNETUKSI SOITTAMALLA METALLICAN MUSIIKKIA
SELLOILLA. NYKYISIN YHTYE SOITTAA USEIMMITEN OMIA
SAVELLYKSIAAN. HUIPPUSELLISTIT OVAT ESIINTYNEET
LAHES KAIKILLA SUURILLA ESIINTYMISLAVOILLA EU-
ROOPASSA JA YHDYSVALLOISSA.

— ATA carnet -tulliasiakirjan hankkiminen
on yksinkertaista ja nopeaa, joskin tavaroi-
den luettelointi on haastavin osa proses-
sia. Tavaroiden luettelointi kannattaa teh-
da huolella, silla samaa luetteloa kaytetaan
koko vuoden ajan, toteaa Paavo L&tjénen
Apocalypticasta.

Kun ATA carnet on haettu Helsingin seu-
dun kauppakamarista, yhtyeen ja soitinten
matka maailmalle voi alkaa.

— Sellot ja muut tavarat pakataan eri salk-
kuihin  ja numeroidaan. Vuoden aikana
teemme useita matkoja eri maihin. Aina
emme kuitenkaan tarvitse samoja tava-
roita turneillamme. Silloin voimme esittaa
tullille ne tavarat, jotka ovat mukanamme,
ja tulli tekee vastaavat merkinnat ATA car-
net'seen. Voimme matkustaa eri maihin
eri tavarat mukanamme niin monta kertaa
kuin haluamme vuoden aikana ja kayttaa
ainoastaan yhta ja samaa asiakirjaa, Lotjo-
nen kertoo.

— Joskus tullit tekevat tarkkoja pistoko-
keita, mutta niistakin olemme selvinneet
kommelluksitta. ATA carnet toimii hy-
vin maailmalla. Sujuva tavaroiden kuljetus
maasta maahan on tarkedd myds meille
muusikoille. Suosittelemme ATA carnet’n
kayttoa, Lotjonen jatkaa.

ATA CARNET - KANSAINVALINEN
TULLIASIAKIRJA SUJUVOITTAA
TAVAROIDEN VALIAIKAISTA VIENTIA

ATA carnet on kansainvalinen tulliasiakir-
ja, jonka avulla tavaroita voidaan vieda va-
liaikaisesti sopimukseen liittyneisiin  mai-
hin tulli- ja verovapaasti korkeintaan yhden
vuoden ajaksi. Carnet’lle voidaan hakea
myos jatkoaikaa useassa maassa.

ATA carnet’lla voidaan vieda kaupallisia ta-
varanaytteitd, ammatinharjoittamisvalineita
ja nayttely—tavaroita. Esimerkkein& voidaan
mainita tietokoneet, tydkalut, kuvauskalus-
tot, soittimet, koneet, korut, vaatteet, laake-
tieteelliset laitteet ja taideteokset.

OSALAHETYKSET MAHDOLLISIA KAYTET-
TAESSA ATA CARNET’TA

Tavaraluettelo (Green List) on luettelo ATA
carnet’een kattavista tuotteista ja laitteis-
ta. Listaan ei saa tehda muutoksia, kun ATA
carnet on myonnetty. Osalédhetykset ovat
mahdollisia. Jokaisen vélilehden kaanto-
puolella on sama tavaraluettelo kuin kansi-
lehden kaantopuolella.

ATA carnet’n kayttija voi halutessaan vieda

valiaikaisesti vain osan ATA carnet’n tava-
raluetteloon merkityistd tavaroista maasta

TOUKOKUU 2022

toiseen tai palauttaa ATA carnet'lla viedyt
tavarat useassa erdssa kotimaahan. Silloin
ATA carnet’n haltijan on jo hakiessaan ATA
carnet’ta ilmoitettava kauppakamarille osa-
kuljetuksista, jotta kauppakamari voi liittaa
ATA carnet’'seen tarvittavan maaran valileh-
tia.

ATA carnet’n kayttajan tehtavana on ilmoit-
taa tullille ja merkitd ATA carnet’n sivuille,
mitka tavaraluettelon positiot milloinkin
kuljetetaan yli rajan. ATA carnet’n kayttajan
on oltava erityisen tarkkaavainen ja tarkis-
tettava tullin merkinnat ennen poistumis-
taan tullista. Valitettavasti kaikki maat eivat
hyvaksy osaldhetyksia, joten asia on hyva
tarkistaa kauppakamarista.

KAUPPAKAMARI 9
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YRITYSTARINA

Komiampaa kiertotaloutta
Etela-Pohjanmaalla

TEKSTI: ELINA PENTTINEN, KUVA: TOMI GLAD, GLAD MEDIA OY
LASSILA & TIKANOJA ON YKSI SUOMEN SUURIMMISTA RASKAAN KALUSTON KULJE-
TUSLIIKKEISTA. NYT MYOS ETELA-POHJANMAAN LAKEUKSILLA ON ALKANUT NAKYA
ENTISTA ENEMMAN L&T:N SINISAVYISIA JATEAUTOJA, KUN ETELA-POHJANMAALLE
AVATTU JATEHUOLLON YKSIKKO HEIDI SIKKILAN JOHDOLLA AUTTAA ETELAPOHJA-
LAISIA YRITYKSIA TOTEUTTAMAAN KIERTOTALOUTTA.

Monet Eteld-Pohjanmaalla tuntevat
L&T:n vaateteollisuudesta Tiklas-tuo-
temerkin ajoilta. Nyt entisen teks-
tiilitehtaan tiloihin  Seindjoen  kes-
kustan eteldpuolelle rakennetaan
museokeskusta, mutta nykyisen L&T:n
jatehuollon palvelut loytad uusista
tiloista Kapernaumin kaupunginosasta.

Ymparisto-, teollisuus- ja kiinteisto-
palveluita tarjoava L&T on avannut
alkuvuodesta 2022 jatehuollon ja kier-
ratyksen yksikon Etela-Pohjanmaan
sydameen Seindjoelle. Tarkoitus on
tehda jatehuollosta eteldpohjalaiseen
tyyliin piirun verran parempaa ja aut-
taa samalla yrityksia kohti kiertota-
loutta.

- Mahdollisuuksia talla alueella on
hurjastil Jate kun ei enda pitkaan
aikaan ole ollut vain jatettd, vaan
materiaalia, joka on syyta laittaa
arvoiseensa kiertoon. Jatehuolto on
iso osa yrityksen vastuullisuutta, ja
meilla on alueella jo paljon hyvia esi-
merkkeja vastuullisesti toimivista yri-
tyksista. Jatkossa padsemme olemaan
jatehuollon ja kierratyksen kumppani
toivottavasti yha useammalle lakeuk-
sien yritykselle, Eteld-Pohjanmaan
vksikon vetdjana toimiva aluepaallikko
Heidi Sikkila L&T:(ta kertoo.

Mahdollisuuksien maailma kiehtoikin

Sikkilda hanelle uudella toimialalla.

- Onhan tama kiertotalous huomisen
bisnes. Itse olen ennen tatd nykyista
pestidkin kierrattdnyt ison osan ta-
loudessa syntyvista jatteista ja mi-
nimoinut sitdkin kautta maailmaan
jattamaani hiilijalanjalkea. Lajittelu tai
vastuullinen ajattelu ei suinkaan tar-
koita, ettd ihminen olisi jonkinlainen
viherpiiperd. Arkisia kdytannén tekoja-
han vastuullisuus lopulta on monessa
yrityksessa kuin kotitalouksissa. Teh-
daan asioita jalkipolvia varten eika sy-
sata vastuuta eteenpain, Sikkila jatkaa.

Vastuullisuus nikyy myés
sinisivyisessi kalustossa

Jatehuollosta ja kierratyksesta vastaa-
valla L&T:n Ympéristopalveluilla on &-
hemmas 700 raskasta ajoneuvoa, niille
oma korjaamo ja ldhes 900 kuljettajaa.
Raskailla autoilla ajetaan arjessa pal-
jon, mutta matkat ovat suhteellisen
lyhyita. Jatteet kasaan puristavalle ja-
tepakkaajalle kertyy kahdeksan tunnin
vuoron aikana stoppeja, mutta auto
voi silti lyhimmillaan ajaa vain reilut 50
kilometria. Kuitenkin autoilla ajetaan
vuoden jokaisena arkipaivana noin 89
000 kilometria, mika vuodessa tekee
yli 22 miljoonaa kilometria.

TOUKOKUU 2022

L&T

yrityksena

» Perustettu vuonna 1905 Vaa-
sassa

» Kolme toimialaa: ymparisto-
palvelut, teollisuuspalvelut ja
kiinteistopalvelut

* Toimintaa Suomessa ja Ruot-
sissa

* Liikevaihto vuonna 2021 oli
812,5 miljoonaa euroa

* Tyéllistaa yli 8 000 henkiloa
* Listattu Nasdaq Helsingissa

KAUPPAKAMARI
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Kun reitteja on paljon, niiden optimointikin on jatkuvaa tyota.
Optimoinnilla jokainen ajettu kilometri ja jateastian tyhjennys saa-
daan mahdollisimman tehokkaaksi. Myds kuljettajien ajotapaa
seurataan ja kehitetddn autoihin asennetuilla henkildkohtaisilla
ajotavanseurantalaitteilla.

L&T:n strategisena tavoitteena on puolittaa oman toimintansa
paastot vuoteen 2030 mennessa ja vahentida toimitusketjusta ai-
heutuvia epésuoria pdastoja. Tavoitteen saavuttamisessa kalusto
on luonnollisesti merkittavassa osassa. Polttomoottorilla kayvis-
sd jateautoissa suositaan uusiutuvia biopolttoaineita, joiden osto
3,5-kertaistui vuoden 2021 aikana edellisvuoteen verrattuna.

Jatehuollon kalustoon kuuluu talla hetkella 22 biokaasulla toimi-
vaa jateautoa, joita tulee vuoden 2022 alkupuoliskon aikana vield
kymmenen lisda. Lisaksi L&T:l& on kaytossa yli 60 sahkokayttoista

pakettiautoa.

- Kirsikkana kakun péaalle tuomme Suomeen tana vuonna myos
ensimmaisen sdhkokayttoisen jateauton. Volvo Trucksin sahkolla
toimiva jatepakkaaja tullaan sijoittamaan nailla nakymin Lahden
alueelle, Sikkila kertoo.

Sahkon liséksi myds muiden uusien polttoaineratkaisujen, esimer-
kiksi vetyteknologian, tarjoamia mahdollisuuksia tutkitaan L&T:ll&
aktiivisesti. Suomessakin voidaan jo muutaman vuoden paasta
nahda myods vetykalustoa liikenteessa, vaikka viela talla hetkella
maassa ei ole yhtakaan vedyn tankkauspistetta.

Uuden yksikon perustaminen alkaa kiytinnon
toimenpiteisti - ja ihmisisti

- Itselleni sopii hyvin tdma aluepaallikén moninainen tydnkuva,
jossa yhdessa hetkessa tutkitaan porukalla jateauton tai vaihto-

lava-auton kuntoa tydsuojavarusteet ylla ja toisessa hetkessa

vaihdetaan jakkutakki niskaan ja mennaan kollegan kanssa asia-
kaskaynnille. Entisena yrittajana ja aiemmissa tehtavissakin olen
tottunut hammentamaan montaa soppaa yhté aikaa ja tekemaan
toitd ruohonjuuresta aina strategiatasolle. Siina pysyy mieli kylla
virkeana, Sikkila nauraa.

Kaluston ja asiakkaiden hankkiminen seka optimaaliset jatehuol-
lon reitit ovat olennainen osa L&T:n yksikdn arjen kaytannon pyo-
rittdmista. Ehka tarkeinta on kuitenkin saada alusta asti tiimiin
juuri oikeat ihmiset mukaan.

- Olen pa&ssyt itse kokoamaan tiimin ja rakentamaan juuri meidan
n&koista ja alueelle sopivaa L&T-yksikkodad. Haluan, ettéd kotiseutu-
ni yrityksia on jatehuollossa palvelemassa aidosti toimiva tiimi,
jonka jasenet pelaavat hyvin yhteen. Uskon, etté erilaiset persoo-
nat tdydentavat toisiaan, ja ettd tydhon sitoutunut tiimi myos saa
enemman aikaan kuin ihmiset, jotka ovat taalla vain toisséa, Sikkila
kertoo.

Oman filosofiansa mukaan ihminen on aina ihmiselle ihminen,
ja siksi Sikkila haluaakin olla niin asiakkaille kuin tiimille arjessa
lasna. Kun on lahttkohtaisesti kiinnostunut ihmisist&, on yhdessa
toéiden tekeminen ja verkostoituminen helppoa.

-L&T on iso yritys, mutta taalla ollaan silti varsin inhimillisia. Kun
itse sukelsin tdhan rooliin ja lahdin esittaytymaan ja kerryttdmaan
tietotaitoa muiden alueiden L&T:l&isiltd, vastaanotto oli aina hyvin
innostunutta ja lAmminhenkista. Kaikilla oli se asenne, ettd mei-
ta eteldpohjalaisia autetaan kaikin tavoin, jotta padsemme uuden
yksikon perustamisessa sujuvasti alkuun ja sita kautta auttamaan
alueen yrityksia. Uskon, ettd myds meidan alueen asiakkaat ar-
vostavat téllaista yhdessa tekemisen kulttuuria ja maanléheista
meininkia, Sikkila sanoo.
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Julmat jaahyvaiiset
idankaupalle

TEKSTI: TIMO SORMUNEN

LAHTELAINEN RAUTE KERASI VIELA TAMMIKUUSSA YLI KOLMANNEKSEN
UUSISTA TILAUKSISTAAN VENAJALTA JA HORISONTISSA KAJASTI LUPAAVA
KASVU. VENAJAN HYOKKAYS UKRAINAAN KUITENKIN ROMUTTI MARKKINAT
YHDESSA YOSSA. NYT KATSE ON JO MUILLA MANTEREILLA, JOILLA OVAT
KUITENKIN LISATAAKKANA RAJUSTI NOUSSEET KULJETUSKUSTANNUKSET.

Yllatys, jarkytys ja pettymys.

Siina kolme tunnetta, jotka velloivat lahtelaisen Rau-
ten toimitusjohtajan Tapani Kiiskin mielesséd, kun
ensimmaiset Ukrainan sotauutiset osuivat hanen na-
kokenttansa. Pelkoja konfliktin aitymisesta oli toki il-
massa, mutta silti yhtiossa uskottiin viimeiseen asti
jarjen voittoon.

“Uutinen oli todella iso jarkytys henkilostélle rajan
molemmin puolin. Tallaisiin sotatoimiin ei uskottu
taalla Suomessa, mutta ei mydskaan toimipaikoillam-

me Pietarissa, Kirovissa ja Moskovassa’, Kiiski kertoo.

Alkushokin jalkeen tilannetta ovat varovaisin sana-
kaantein kommentoineet myds yrityksen venélaiset
asiakkaat.

“Politiikasta ei uskalleta puhua, mutta sota toki mai-
nitaan. Heilla on luonnollisesti suuri huoli omasta tu-
levaisuudestaan, kun tuoreilla laiteinvestoinnilla ei ole
enda juurikaan arvoa. Riskind on, ettd alta murenevat
markkinat ja samalla koko Venajan talous”, Kiiski toteaa.
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Venijille vasta uudistusten myoéta

Monen muun suomalaisyrityksen tavoin Raute teki
sodan puhjettua todella nopeat johtop&datokset.
Puujalostusteknologiaa kehittava ja toimittava yhtio
ilmoitti maaliskuun alussa lopettavansa aktiivisen
Vendjan-kaupan, mutta hoitavansa loppuun aiem-
min sovitut toimitukset.

Lopullisesti lappu laitetaan luukulle parin vuoden
paasta, silla laitetoimitusten lisaksi yhtion on hoi-
dettava sovitut asennukset ja koulutukset.

"Asiaa toki tarkastellaan aktiivisesti ja vanha "never
say never” -varovaisuus mielessa”, Kiiski tahdentaa.

Runsaan 140 miljoonan euron liikevaihtoa tekeval-
& ja liki 800 henkiloa tyollistavalla porssiyhtiolla
on Vengjalla noin 40 hengen myynti- ja after sa-
les-joukkue. Lisaksi paatoimipaikalla Lahdessa on
pelkastédan Venajan markkinoihin keskittyvaa vakea.

"Toistaiseksi meidan on edettéva voimassa olevien
lakipykalien mukaan ja noudatettava tehtyja so-
pimuksia. Jos asiakkaat eivat pysty maksamaan,
sopimukset on neuvoteltava uusiksi. Pyta on joka
tapauksessa putsattava ennen poistumista”, Kiis-
ki painottaa.

KAUPPAKAMARI TOUKOKUU 2022
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Hanen ykkodstoiveensa onkin, ettd sota saataisiin
loppumaan nopeasti. Sen jalkeen alkaisi kenties
selvitd, miltd tulevaisuus Vendjalla alkaa nayttaa
ja millaisin askelin pakotteita voitaisiin mahdolli-
sesti purkaa.

“Se on kuitenkin selvaa, etta Ven&jan markkinoita
katsellaan uudelleen vasta sitten, kun sikaldinen
hallinto ja yhteiskunta ovat uudistuneet riittavasti.
Ja tuskinpa lahdemme silloinkaan liikkeelle liput
liehuen. Kylla luottamuksen palautuminen vie ai-
kaa”, Kiiski toteaa.

Suomalaisyritysten vetaytyminen itarajan takaa
on ollut monien mielest jopa yllattavan nopea.
Kiiski pitda joukkopakoa taysin ymmarrettavana,
silla Venajan hyokkays rikkoi kaikkia kansainvélisia
pelisdantoja. Myos markkinanakyméat murenivat
saman tien ankarien talouspakotteiden ja vienti-
rajoitusten myota.

Bisnesten jatkaminen olisi tarkoittanut myos Ve-
najan sotakassan kasvattamista.

"Nama syyt nopeuttivat vetaytymispaatosta, vaik-
ka samalla tunsimme my&s pettymystd. Olemme
toimineet Vengjallé jo varsin pitkaan, mutta emme
sittenkd&n oppineet tuntemaan sita riittavasti”, toi-
mitusjohtaja tunnustaa.



Kasvukatse Aasian ja Amerikan mantereille

Vetdytyminen tuo ison loven Rauten liiketoimintaan,

silla Venaja ehti viimeisten kahden vuoden aikana
nousta jo Euroopan rinnalle yhtion tarkeimpéna vien-
timarkkinana.

Esimerkiksi viime vuonna uusista tilauksista perati 39
prosenttia oli Venajalta. Euroiksi muutettuna se tar-
koittaa 79 miljoonaa.

Tassa lovessa riittaa Kiiskin mukaan paikkaamista ja
katsetta suunnataankin nyt yhtion muille vientimark-
kinoille. Niitd ovat Euroopan lisaksi muun muassa
Pohjois- ja Eteld-Amerikka seka Aasia.

"Tama on meille kiistatta kova paikka, jota kaydaan
l&api myos alihankkijaverkoston kanssa. Aiomme pitaa

kumppaneistamme kiinni, silla ei meilta l6ydy kaikkeen
omaa osaamista’, Kiiski toteaa.

»VENAJAN KOHDALLA ON KIRKASTUNUT
KORUTTOMASTI SE, MITA TARKOITTAA VAKAA
JA ENNUSTETTAVA INVESTOINTIYMPARISTO.

SEN ETEEN KANNATTAA MEILLA SUOMESSAKIN
TEHDA NYT TOSISSAAN TOITA”

Ilmoilla onkin hanen mukaansa tiettya talvisodan “kyl-
|4 tasta selvitaan™henkea, joka tuntuu nyt yhdistavan
koko suomalaista yritys- ja yrittajakenttaa.

Eikd kasvokkain tavattaessa ole epaselvyyttd paivan
puheenaiheesta.

"Vendjan kohdalla on kirkastunut koruttomasti se, mita
tarkoittaa vakaa ja ennustettava investointiymparisto.
Sen eteen kannattaa meilld Suomessakin tehda nyt
tosissaan toitd”, Kiiski muistuttaa.

[ ] o0 [ ]
Tapani Kiiski
KUKA: Tapani Kiiski, ika 59 vuotta, koti-
paikka Hyvinkaa
Puunjalostusteollisuudelle koneita ja lait-

teita toimittavan Rauten toimitusjohtaja
vuodesta 2004

Hallituksen jasen mm. Helkama Bicassa,
Helkama Veloxissa ja Teknologiateollisuu-
den tybnantajissa

KOULUTUS: Diplomi-insindori, tekniikan
lisensiaatti

PERHE: Vaimo ja nelja aikuista lasta

HARRASTUKSET: mokkeily ja liikunta



16

BETONIIN
KEVYT- BETONIN VALETTAVAT
TERAS- KASITTELY- ~ TARTUNTA-JA
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talouskatastrofi

JUURI KUN PANDEMIA ALKOI HELPOTTAA, SAATIIN EUROOPPAAN
UUSI TALOUSHAASTE UKRAINAN KRIISISTA. VENAJAN TALOUD-
ELLE HYOKKAYSSOTA TIETAA PITKAA TAKAPAKKIA, JONKA KAIKKIA
SEURAUKSIA ON VIELA MAHDOTONTA ENNUSTAA. VYOTA JOUDU-
TAAN KIRISTAMAAN MYOS MEILLA SUOMESSA, TOTEAA SUOMEN
PANKIN TUTKIMUSPAALLIKKO IIKKA KORHONEN.

TEKSTIT TIMO SORMUNEN

Suomen Pankin nousevien talouksien tutkimus-
laitoksen tutkimuspaallikkod likka Korhonen teki
24. helmikuuta tutut aamurutiinit. Niihin kuului
myos pikainen vilkaisu kannykkaén ja tarjolla ole-
viin uutisotsikoihin.

Kyseisend aamuna ne koostuivat yhdestd selkeds-
ta paauutisesta: Vendja oli hydkannyt Ukrainaan.

“Ensimmaéainen ajatus oli, ettd nyt se sitten ta-
pahtui”, Korhonen muistelee.

Monelle suomalaiselle uutinen oli jarkytys, joka
samalla nosti esiin vanhat pelot itdnaapurin ar-
vaamattomuudesta. Kokeneen Venajan tutkijan
silmissa se oli lopulta vain loogista jatkumoa vuo-
den 2014 Krimin miehitykselle sekd Donbassin ja
Luhanskin "mielikuvitusvaltioille”, kuten Korhonen
itse alueita kuvailee.

"Huonoja enteita oli ilmassa riittamiin jo vuo-
sien ajan, jos niité vain halusi ndhda. Toki itsekin
toivoin viimeiseen asti, ettd sotapuheet olisivat
olleet lopulta vain Venajan bluffia”, han huokaa.

Armoton isku Venijin taloudelle

Heti ensimmaiset uutisotsikot luettuaan Korho-
selle kirkastui myds se, etté sota tulee olemaan
Venajan taloudelle todella kova isku, josta selvia-
mista on edelleen vaikea edes ennustaa.

Venéléisten ostovoima ja ruplan kurssi sydksyivat
saman tien alamékeen ja pudotusta oli kertynyt
sodan ensimmaisen kuukauden aikana noin 30
prosenttia. Ja viela pahempaa on edessa, kun
lannen asettamat talouspakotteet alkavat kesan
tullen puremaan taydell4 tehollaan.

Ei siis ihme, ettéd nuorta ja osaavaa vaked muut-
taa maasta kiihtyvalla vauhdilla, jos se vain on
heille viela kaytanndssa mahdollista.

’Se on ainakin selvaa, etta hyokkayspaatosta
tehtdessa ei mietitty riittavan rationaalisesti sen

talousvaikutuksia”, Korhonen toteaa.

Ruuan suhteen Vendja on varsin omavarainen,
mutta monella muulla toimialalla tiukat tuonti-
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rajoitukset ja talouspakotteet halvaannuttavat tuo-
tantoa. Muun muassa legendaarinen Lada-tehdas
lomauttaa huhtikuussa vakensa komponenttipu-
laan vedoten.

Toisaalta harvalla venélaiselld on pian edes varaa au-
ton vaihtoon. Korhosen luotsaaman tutkimusryhman
synkka ennuste néet on, ettd Vengjan bruttokansan-
tuote putoaa ténd vuonna noin 10 prosenttia. Tuonnin
arvon arvioidaan romahtavan puoleen nykyisesta.

*Vastaavia lukemia nahtiin aikanaan Iranissa, kun ta-
louspakotteet alkoivat isked sinne taydelld teholla’,
Korhonen vertaa.

Edessi ankea tulevaisuus

Lansimaiden nopea ja maératietoinen pakotepoli-
tilkka ei sen sijaan yllattanyt kokenutta tutkijaa, sil-
& paatoksia oli viritelty ja niista oli myods varoiteltu
valmiiksi jo etukateen. Isompi hammastys oli se,
millaisella vauhdilla ja yhtendisyydella ulkomaiset
yritykset — suomalaiset jopa niiden etujoukoissa —

KUVA VESA MOILANEN
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paattivat vetaytya Vendjan markkinoilta.

"Tassé tilanteessa olisikin nayttanyt todella pa-
halta, jos sinne olisi jaaty odottelemaan tilanteen
kehittymista. Nyt oltiin yhteisessa rintamassa’,
Korhonen kehuu.

Taustalla olivat yritysten vaakakupissa alati pai-
navammaksi tekijéksi tulleet vastuullisuuskysy-
mykset, mutta myos synkka tuntuma Venajan
tulevien vuosien talous- ja liiketoimintanakymis-
ta. Sikalaisille markkinoille ei ole paluuta kenties
koko 2020-luvulla, vaikka sota pian loppuisikin.

Milta Vendja sitten ndyttaa vaikkapa kolmen vuo-
den paasta?

"Talous on paljon nykyista pienempi ja irrotettu
maailmantaloudesta, EU:sta ja Yhdysvalloista.
Kansalaisten elintaso ja yritysten investoinnit
ovat paljon nykyista alemmalla tasolla. Kiinan
kanssa tehdaan entistd enemman yhteistyota”,
Korhonen tiivistaa.
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Synkkenevii suhdannetta myés Suomeen

Ukrainan kriisi heittda ison varjon myds Suomen
talouteen, vaikka Venajan vienti oli jo edellisen
kriisin jayilté typistynyt runsaaseen viiteen pro-
senttiin. Nyt se on painunut nollaan.

Sotauutisten myoéta kuluttajien luottamus on
kaantynyt jyrkkaan laskuun ja pessimismi valtaa
alaa my0s elinkeinoelaman piirissa.

Valtiontaloudessa menokehykset joustavat ja
velanottoa lisdtdan muun muassa puolustus-
menojen kasvun ja pakolaiskriisin vuoksi.

Suomen Pankissa jouduttiinkin kevaan korval-
la tekemaén kaksi erillisté skenaarioita tulevis-
ta kehityspoluista. Ensimmaisessa laskelmassa
vaikutukset talouskasvuun ja inflaatioon rajau-
tuvat padosin kuluvaan vuoteen, jolloin Suomen
talous kasvaisi tédna ja ensi vuonna noin 2 pro-
senttia.

Toisessa laskelmassa Suomen vientimarkki-
nat typistyvat eiké Venajan tilalle vielad l6yde-
ta korvaavia vientikohteita. My6s raaka-ainei-
den ja energian hinnat pysyvat korkealla. Talloin
Suomen talouskasvu saattaisi kutistua noin 0,5

prosenttiin.

Molemmissa laskelmissa Suomen inflaation
odotetaan nopeutuvan kuluvana vuonna 4-5
prosenttiin.

"Kylléd meillakin joudutaan tinkimaan elintasos-
sa. Korotukset nakyvét jo nyt mm. elintarvikkei-
den, terdksen ja lannoitteiden hinnoissa. Ruuan
hintaan vaikuttaa paljolti se, millainen on Eu-
roopan satokesa.”

Isoin kysymysmerkki on lopulta energian hinta.
Siina ratkaisun avaimet ovat Korhosen mukaan
Yhdysvalloilla ja muutamilla suurilla 6ljyntuotta-
jamailla, joita nyt painostetaan lisdaméaan tuo-
tantoaan Vendjan 6ljyn korvaajana.

Sahkon osalta helpotusta tuo hiljalleen kayn-
nistyva Olkiluoto 3-ydinvoimala. Valonkajastusta

NOSSTIMOIN H3L3d VANA

»KYLLA MEILLAKIN JOUDUTAAN
TINKIMAAN ELINTASOSSA.
KOROTUKSET NAKYVAT JO NYT MM.
ELINTARVIKKEIDEN, TERAKSEN JA
LANNOITTEIDEN HINNOISSA. *

tuo myds Euroopan vihrea siirtyma, kun Eu-
rooppa pyristelee pikavauhtia irti Venajan fossii-
lisesta tuontienergiasta.

“Lampopumppuihin, LNG-tekniikkaan ja ylipaa-
taan energiansaastoon liittyvaan teknologiaan
tehdaan pian isoja investointeja. Ja aikanaan
on Ukrainakin rakennettava uusiksi. Naissa riit-
taa tyota myos suomalaisyrityksille”, vuosina
2009-2010 myds Kyiv School of Economicsin
vierailevana professorina ollut kauppatieteiden
tohtori kannustaa.
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VASTUULLISUUS

Kansainvalisesti arvostettua

Venajan-tuntemusta

likka Korhosen (53 v) luotsaama Suomen Pankin nousevien talouden tutkimus-
laitos perustettiin pian Neuvostoliiton hajoamisen jalkeen vuonna 1991. Venajan
ohella se tutkii ja analysoi mm. Kiinaa.

Laitos on alansa kansainvalisesti tunnustettu asiantuntijaorganisaatio, jonka osaa-
miseen ja analyyseihin luotetaan muun muassa EKP:ssa, Euroopan Komissiossa ja
Yhdysvaltain keskuspankki FED:ssa.

"Vastaavia tutkimussuuntauksia on muissakin EU-maissa ja niiden kesken on sel-
keda tyonjakoa. Esimerkiksi espanjalaiset keskittyvat tutkimaan Latinalaista Ame-
rikkaa”, Korhonen kertoo.

Taloustieteilija tuli tutkimuslaitokseen yksityiseltd pankkisektorilta vuonna 1995,
joten han on ehtinyt ndhda itdnaapurin monet myllerrykset ja suunnanmuutok-
set. Korhonen on johtanut kymmmenen ekonomistia tyollistavaa yksikkda vuodesta
2009 lahtien ja tehnyt siind sivussa myos omaa tutkimustyota.

"Monissa muissa maissa kriisit kehittyvat hitain askelin eteenpéin, mutta Vengjalla
ne voivat realisoitua muutamassa viikossa. Ukrainan tilanne lieneekin kirkastanut
myds suomalaisille sen, miksi naapurimaata ja sen tilannetta kannattaa seurata ja
tutkia”, Korhonen toteaa.
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H H j HYVAKSYTTY
HALLITUKSEN JASEN®

SHallituksen tehtava on
Selfata, etta yrityksen arvot
ohjaavat toimintaa myos
poikkeusaikoina, Jorma

Eloranta muistuttaa.

Hyvan hallitustyon tarve
korostuu kriisissa

Porssiyhtididen johdossa ja hallituksissa
pitkdn uran tehnyt vuorineuvos Jorma
Eloranta pitaa hallituksen roolia poikkeus-
aikoina erittdin merkittavana. Aktiivinen
hallitus on yritysjohdon tuki, avaa nédky-
mid, tunnistaa riskeja ja osallistuu vaihto-
ehtoisten suunnitelmien tekemiseen.

-Tama on mahdollista vain jos hallitus
on monimuotoinen ja toiminnassaan val-
pas, hdn muistuttaa.

Eloranta suosittelee yrityksille myos
systemaattista riskienkartoitusta. Sen idea
on tiivistettdvissa kolmeen sanaan: elimi-
noi, vdhennd, varaudu. Pelkka riskien tun-
nistaminen ei siis riita.

- Seuraukset mahdollisen riskin toden-
tumisesta on kaytdva lapi kohta kohdalta:
riittavatko rahat, miten huolehditaan hen-
kilostosta ja asiakkaista ja kuinka toimin-
nan jatkuminen varmistetaan. Hallituksen

tehtava on arvioida varautumistoimien
riittdvyys ja kattavuus — myds globaalisti.

Joskus kuulee sanottavan, ettd hyvaa
kriisia ei kannata hukata. Kriisissa voi piilla
mahdollisuuksia.

- Keskeista on tarkastella omaa bisnes-
td, missd ollaan hyvia ja missa asioissa ha-
lutaan olla mukana tulevaisuudessa. Vah-
vistetaan siis sitd puolta, jonka menestymi-
seen uskotaan pitkalla aikavalilla ja kenties
luovutaan toiminnoista, joilla ei ndhda
vahvaa tulevaisuutta omassa business-
portfoliossa.

- Kriisissa toimittaessa tarvitaan siis
selkeda strategista nakemystd, mika on
ominta bisnestd, missa ja kuinka halutaan
kilpailla, ettei leikata vahingossa kasvun
edellytyksid, Eloranta tasmentaa.

Lue Jorma Elorannan haastattelu hhj.fi.

MAINOS

Tulossa:

HHJ Pro
— tulevaisuuden
hallitustekija

Hyvaksytty hallituksen jasen HHJ
syntyi tarpeesta auttaa pk-yrityk-
sid menestymadn. Hallitustyota
on HHJ:n avulla kehitetty tuhan-
sissa yrityksissa. HHJ-koulutuksiin
on osallistunut 15 000 ihmista.

On tullut aika ottaa seuraava
askel: HHJ Pro.

HHJ Pro on Suomen laajin hal-
litustydn koulutusohjelma omis-
tajille, hallitustyota tekeville ja
toimitusjohtajille, jotka haluavat
nousta seuraavalle portaalle tule-
vaisuuden hallitustekijéana.

HHJ Pron avulla

® nostat osaamisesi
tulevaisuuden hallitustyén
vaatimalle tasolle

© tavoitat korkean profiilin
hallitusosaajaverkoston

©® vahvistat omaa arvoasi
hallitustyon osaajana

® hyddynnédt monimuotoista
oppimista, kdytdnnon
esimerkkejd, vertaisoppimista,
keskustelua, tutkimuksen
uusimpia tuloksia ja
tulevaisuuteen katsovia
asiantuntijoita.

Lisatietoja hhj.fi

HALLITUS -

KAUPPAKAMARI PARTNERIT

hhj.f
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Syksylla tulossa:
Lihi- ja etikoulutukset Seinijoki

Asiantuntijasta esihenkiloksi

7-8.6. HHJO Puheenjohtajakurssi Uumaja Videomarkkinoinnin tydpaja
9.6. Koneturvallisuus tyénantajan nikékulmasta Ennakonperinta
23.9-212 HMJ - Hyviksytty Myyntijohtaja - kurssi HRA — rekrytoinnin ydin
5.10. Monikanavaisen digikampanjan suunnittelu

ja toteutus

110-1511. HHJQ = Hyviksytty hallituksen jisen -kurssi

26.-2710. Verotusseminaari

3. Somen monipuoliset mahdollisuudet Taloushallinto & verot“s
101, Esihenkilon tyékalupakki
19.5. Kirjanpidon perustehtivit -valmennuspiiva
20.5. Hyvin suunniteltu budjetti
JOhtamine“ & QSimiestya 24.5. Kansainviilisen arvonlisiverotuksen
ajankohtaiskatsaus
185, Tehokoulutus: Whistleblowing 2. osa - Johdon 8.6. Ostoreskontra - tulkintatilanteet ja ratkaisut
vastunkysynykset 9.6. Osakeyhtion varojenjako - kirjanpitijin
20.5. Hyvin suunniteltu budjetti must know
24.5. Uusi yhteistoimintalaki kiytannonliheisesti 14.6. Kiyttsomaisuuden poistot - kirjanpidossa ja
16. Esihenkiln tykalupakki verotuksessa
1-3.6. HR-piivit 2022 Silja Serenade
15.6. HR-vuosikello

Myynti & markkinointi
HR & Tyosuhde & viestinta

11-12.5.  HR-ajokortti® 17.5. Tehokoulutus: Jakelun séisinnét uudistuvat

19.5. Palkanlaskennan vaativat tilanteet - komission asetus vertikaalisista sopimuksista
245, Uusi yhteistoimintalaki kiytinnonliheisesti 1-2.6. Key Account Manager (KAM) -ajokortti® 2022
315. Tehokoulutus: Perhevapaat ja perhevapaauudistus 2.6. Niiin myyt julkiselle sektorille

1.6. Esihenkilon tyokalupakki

1-3.6. HR-piivit 2022 Silja Serenade

7.6. Tyooikeuspiivi 2022

15.6. HR-vuosikello

Kansainvilistyminen

10.5-811. Kuinka aloittaa vientitoiminta -valmennus
25.5. Incoterms0Q 2020 -toimituslausekkeet ja
logistiikan pullonkaulat

J 31.5. Kansainvilisen arvonlisiverotuksen
ajankohtaispiiva
ﬁ 315. Kansainviilisen kaupan juridiikka
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Kauppakamari kouluttaa

Kauppakamarin monipuolinen koulutustarjonta
pohjautuu asiakkaiden toivomuksiin ja tarpei-
siin. Ison osan koulutuksistamme toteutamme
etékoulutuksina. Talloin tarvitset vain nettiyh-
teyden ja olet mukana suorana lahetettavassa
koulutuksessa omalta laitteeltasi.

Olemme ottaneet kayttdoon uuden kauppaka-
marikaupan ja kaikki tilaisuudet ja koulutukset
menevat ostoskorin kautta. Saadaksesi jasene-
tuhintaisen koulutuksen, tulee sinun ensin re-
kisteroitya ja luoda henkilokohtaisesti tili kaup-
pakamarikauppaan.

Autamme mielellamme, otathan yhteytta ep@
kauppakamarifi, (06) 429 8100

Koko koulutusvalikoiman loyd:t osoitteesta
kauppakamarikauppa.fi

Hyviaksytty myyntijohtaja
-kurssi
23.9. - 9.12.2022 Seinijoki

Jokaisen menestyvan myyntijohtajan eduksi
on kouluttautua, verkostoitua ja sparrata uusia
ajatuksia.

Hyvaksytty myyntijohtaja -kurssi tarjoaa kaikkea
tatéd —laadukkaan ja kokonaisvaltaisen kurssiko-
konaisuuden, nykyaikaiset menetelmat ja kay-
tannonléheisen toteutuksen.

Ilmoittaudu koulutuksiin

kauppakamarikauppa.fi

TOUKOKUU 2022

Tiedon tyontdvoimaa

KAUPPAKAMARI | KOULUTUS

*AUS/*

Kevit%,

Kesa =y

Syksy ™ Strateginen
Talvi = talousjohtaminen

Etakoulutusten KAUSIKORTTI

Kausikortin tilaajana saastat tuntuvasti ja kasvatat
osaamistasi! Henkilokohtaisella Kausikortilla voit
osallistua vuoden aikana lahes kaikkiin Helsingin seudun
kauppakamarin suorana lahetettaviin etakoulutuksiin,
joiden kesto on enintdan yksi pdiva. Yhden koulutuksen
hinta on keskimaarin 400 euroa, joten kiintedhintaisen
Kausikortin kdyttdjana hyodyt todella paljon.

Tutustu Kausikorttiin kuuluviin koulutuksiin
KauppakamariKaupassa ja satsaa omaan osaamiseesi!

Jasenetuhinta

1290 €

+alv / 12kk

minkd tahansa Suomen kauppakamarin
jasenelle tai jaseneksi liittyvalle

Normaalihinta 1490 € +alv

www.kauppakamarikauppa.fi

Hy6dynna useamman kayttdjan hintaetu!
Jo kaksi kayttajaa saa kausikortin 300 euroa per henkil
edullisemmin. Kysy lisdd myynti@helsinki.chamber.fi

KAUPPAKAMARI



TAPAHTUMAT

10.5.2022 Jasenaamupala
Sopimusasiat ja sopimuksen uudelleen neuvottelu,
Ravintola Talriikki, Seinajoki

18.5.2022 Saantomaarainen kevatkokous
Harman kylpyld, Ylihdrma

18.5.2022 EP Elinkeinoelaman foorumi
Harman kylpyld, Ylihdrma

19.05.2022 Tietoisku:
Ty6hyvinvointi ja ergonomia osana tuottavuutta

08.06.2022 KamariGolf
Ruuhikoskigolf, Seinajoki

17.6.2022 Laidunkauden avajaisbrunssi
Koskenkorvan Trahteeri, Koskenkorva

24.8.2022 After Work
. Seindjoen kaupungin teatteri

L 4

ILMOITTAUDU MUKAAN:

www.etela-pohjanmaankauppakamari.fi/tapahtumat



Ennakoivan ajotavan merkitys
korostuu kustannusnousun
myota entisestaan \

Eteld-Pohjanmaan kauppakamarin uuden jasenen, Pahkakankaan Liiken-
teen, toimitusjohtaja Johanna Pahkakangas on tyytyvainen vuosi sitten
tehtyyn kalustotilaukseen. -Jos nyt tekisimme vastaavasta kalustosta
tilauksen, niin hinta ja [@pimenoaika olisivat aivan toista luokkaa maail-
manlaajuisen komponenttipulan vuoksi, Pahkakangas kertoo. Yritys on
vast'ikdan saanut kayttoonsa tilatut 8 kpl pikkubusseja, mitk& vastaavat
aiempaa paremmin tiukentuneeseen tilaajan asettamaan vaatimusta-
soon. Julkinen puoli on Pahkakankaan Liikenteelle merkittava asiakaskun-
ta. Hankintasopimukset ovat olleetkin siunaus pitkan koronapandemian
lock-down aikana, jolloin esimerkiksi markkinaehtoinen liikenne joutui
valtion rajoitustoimista johtuen perumaan lilkennevuoroja seka tilauslii-
kenne pysahtyi matkailun loppuessa kuin seinaan.

Asiakaspalvelu on tarkea osa kuljettajan tyotd, mutta vaakakupissa pai-
naa myos ennakoiva-ajotapa. Nykyjarjestelmillda on mahdollista seurata
kuljettajien ajotapaa. Seurantajarjestelmilla pystytaan hyvin analysoimaan
kulutusta ja saadaan reaaliaikaista ja tarkkaa tietoa kuljettajan ajotavasta,
kuten esimerkiksi jarrutuksista ja kiihdytyksista. Raskas kaasujalka nakyy
heti kuluissa, minka vuoksi on tarkeaa tunnistaa ajotapa ja tarvittaessa
tehdé niihin muutoksia.

Eteld-Pohjanmaan tieverkko on hyva, mutta Pahkakangas antaa pyyhkeita
syrjaseutujen taajaman ulkopuolisten teiden kunnosta. — Tieluokitusten
pienentyessa teiden kunto heikkenee entisestdan. Tien hoidosta ei saisi
tinkia ja hakea saéstoja, koska huonot tieosuudet osuvat suoraan kulje-
tusyrittajan kukkaroon menoerina lisdéntyvina huoltotarpeina, han jatkaa.

Pahkakankaan
Liikenne Oy

"!

e Perustettu vuonna 1995
* Kotipaikka: Evijarvi

» Toimipaikat: Evijarvi, Seingjoki, Ilmaj
ki, Kurikka, Alahdrm, Yliha
Veteli, Vimpeli, Teer

gy

Y o
AR
‘iS
v

« Invakuljetukset, tilausajot, lentokentta-
bussi, reittiliikenne

» 17 tyontekijaa

e Liikevaihto v. 2020: 11 MEUR
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KIRJAVINKKI

Lyhyesti lukuina

1300 000 000 |

Maanteiden tavaraliikenne kuluttaa Suomessa
dieselpolttoainetta 1,3 miljardia litraa vuodessa.

Johtamislupaukset pitiisi
tunnistaa osana tavoitteel-
lisen johtamiskulttuurin voi-
maa

83c/55%

Dieselpolttoaineen litrahinta on noussut
vuodessa 83 senttid eli noin 55 prosenttia.

- Johtamista johtavat johtajat eivat tunnista tavoitteelli- °/

Polttoainekulujen osuus voi olla yli 30 prosenttia
kuljetusyrityksen kaikista kuluista.

sen johtamiskulttuurin kehittdmisen voimaa ja sen mah-
dollisuutta tuottaa yritykselle kilpailuetua, sanoo pitkan
linjan HR-johtaja ja tuore kirjailija Susa Nikula, jolta on juuri
ilmestynyt teos Johtamislupaukset — opas johtamiskult-
tuurin tavoitteelliseen kehittGmiseen Kauppakamarin kus-
tantamana.

Teos antaa vastauksia muun muassa siihen, miksi johtami-
sen periaatteet eli johtamislupaukset kannattaa yrityksessa . ) ) o
i - ) ) Ldhde: Suomen Kuljetus ja Logistiikka SKAL ry.
maarittad, miten maarittely tehdaan, kuinka lupaukset toi-

meenpannaan ja miten niita ylldpidetdan ja mitataan.

Nikula sanoo hanen kirjansa olevan pitkalti kokemuspohjai-
nen.

- Iso osa kirjasta on syntynyt niin, ettd puhuin ajatukseni
kavelylenkilla word-tiedostolle. Myohemmin sitten stilisoin,
taydensin ja jalostin jo lenkilla tekemiani ajatuksia haas-
tatteluilla ja teoreettisella ldhdemateriaalilla, han kuvailee
teoksen syntyprosessia.

- Itse olisin kaivannut tallaista kirjaa henkilostojohtajana

tyoskennellessanioman tyoni tueksi ja ajatusteni sparraa-
jaksi yrityksen johtamista kehittdesséani ja erilaisten hank-
keiden lapiviemista tukemaan, Nikula sanoo loppuun.

© © 0 0 0 ¢ 0 000000 0000000000 0000000000000 00000000000 0000000000000 000000000000 0000000000000 0000000000000
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Kamarikuulumisia

LISAA KAUPPAKAMARIN KUULUMISIA LOYDAT INSTAGRAMISTA,
OTAHAN SEURANTAAN @EPKAUPPAKAMARI

Petra ja Tomi pi tulevaa Epane-
tin kanssa jarjestettavaa tietoiskua 11.2.

4 il ‘.‘l!g \ |8

‘»I‘

g
Maittava naistenpaivalounas Holy Smo-
kessa 8.3.2022.

Vientikilta kokoontui Pello Group Oy:n
tiloissa 10.3.2022

sen jasen — kurssi
arttasi jalleen 18.3. Seindjoen Scan-
dicissa.

Kauppa- ja palveluvaliokunta kokousti
Vaasassa 22.3 2.

kauppa-

kamarin
jasenyys kannattaa!

KAUPPAKAMARI

Kauppakamarin jasenyys kannattaa. Jisenet saavat kéyttéonsa kamarin
monipuoliset jasenedut ja -palvelut. Asiakkaillesi ja yhteistydokumppa-
neille kauppakamarin jasenyys viestii vastuullisesta yritystoiminnasta.

ALAVUS

Alavuden Oljynpuristamo Oy

HIRVIJARVI
Tahtilattiat Oy

HARMA
Lvi-Aman Oy

ILMAJOKI
Al-Data Oy
SS Datapalvelu Oy

ISOJOKI

Varla Automotive Oy

ISOKYRO

Dogomo Oy
Lakeuden Neon Oy
Weldsys Oy

JALASJARVI
J&T Laatupurku Oy
Turvadssat Tekniikka Oy

KARIJOKI
Net Weld Oy

KAUHAJOKI
Hartihaus Oy

Motorex Oy

KAUHAVA

Kiinteistdhuolto Karjanlahti Oy

KOSKENKORVA
Lakeuden Moniala Oy

TOUKOKUU 2022

KUOPPA-AHO
PetMark Oy

KURIKKA

LePo Isannainti Oy

LAPPAJARVI

Kivitippu SPA Oy
Lappajarven Loma-Golf Oy
LP-Invest Oy

LOHILUOMA
Antun Putki Oy

NORINKYLA
Metser Oy

NURMO
Mismar Oy

SEINAJOKI

Arkkitehti- ja insiné6ritoimisto
Motiivi Oy

Heatmac Oy

Jormin Oy

KoneUrakointi Koski-Santti Oy
Lassila & Tikanoja Ymparistopalve-
lut Oy

Seindjoen KTK Oy

Seingjoen Rengaskeskus Oy
S. Turkki Ky

Qualitas NDT Oy

SOINI
JS Pinta Oy

YLIHARMA
Aski-Trans Oy

KAUPPAKAMARI 27
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Matkalla maailman mark-
kinoille - muuttuuko
Suomen saavutettavuus?

Kuva: Liisa Takala

PAIVI WOOD
JOHTAVA ASIANTUNTIJA,

KESKUSKAUPPAKAMARI

KAUPPAKAMARI

Vengjan hyokkayssodan mysta myods
Suomen logistinen sijainti on muutok-
sen kourissa. Venajan ilmatilan sulke-
minen, konttiliikenteen ongelmat seka
kohonneet energian hinnat vaikuttavat
suoraan kuljetuskustannuksiin. N&illa te-
kijoilla on myos merkittava vaikutus kul-
jetusten toiminta- ja huoltovarmuuteen,
viime kadessa siihen, mika on Suomen
logistinen sijainti.

Kuljetusketjut olivat jannittyneessa ti-
lassa jo ennen Vengjan hyokkaysta.
Muutoksia globaaleihin kuljetusketjuihin
oli havaittavissa jo Trumpin kaudella. Ko-
ronapandemian seurauksena kuljetus-
ketjut heittivat kuperkeikkaa. Satamien
sulkeminen, osaavan tyévoiman pula
mm. maantieliikennesektorilla johtivat
hintojen nousuun ja soéivat luottamus-
ta ketjujen toimivuudesta. Kaksi vuotta
pandemian alun jalkeen vaikutukset
tuntuvat edelleen.

Suomen saavutettavuus maailmal-

ta on levannyt vahvasti hyvin toimivien
ja luotettavien lento- ja meriyhteyksi-
en harteilla. Lento- ja meriliilkenne ovat
edelleen koronan jalkeisessa toipilasvai-
heessa.

Lentoliikenteen toipumiseen uuden li-
san tuo lentoliikenteeseen vaikuttavat
pakotteet ja vastapakotteet. Nama iske-
vat erityisen lujaa juuri Suomeen, lyhyin
reitti Euroopasta Aasiaan on kulkenut
Suomesta Venajan yli. Kuljemme su-
mussa sen osalta, kuinka kauan tilanne
kestéa, jaetaanko markkinoita uusiksi ja
miten tdma vaikuttaa Suomen saavutet-

TOUKOKUU 2022

tavuuteen.

Suomen ollessa lahes taysin riippuvai-
nen merikuljetuksista, Itdmeren turval-
lisuustilanne ja mahdolliset kasvavat
jannitteet on huomioitava myds Suomen
toiminta- ja huoltovarmuudessa. Suomi
hengittda satamien kautta. Ne muodos-
tavat elintarkeén linkin ulkomaankau-
pan sujuvuudelle ja logistisille ketjuille ja
ovat usein Suomen siséisten logististen
ketjujen alku- ja paatepisteina.

Kun maailma ymparilldmme myllertaa,
on entista tarkeampaé saada pitk&jan-
teisia investointeja liilkenteen infraan.
Lilkkennehankkeet tukevat alueellista
saavutettavuutta ja lisddvat investointeja
Suomeen. Vaikka vaestd on Suomessa
keskittynyt etelédan, teollisuus elaa ja voi
hyvin myds pohjoisemmassa Suomessa.

EU-maita on nivottu yhteen eurooppa-
laisten lilkkenneverkkojen ja niita tukevan
rahoituksen avulla. Erityisesti Suomen
kaltaiselle reunavaltiolle saavutettavuus
on erittéin merkityksellistd. Suomesta
eteldan ja lanteen liikenteen infraan on
tehty voimakkaita investointeja, vihreaa
siirtyméaa tukevat raidehankkeet ovat
olleet EU-politiikan lisdksi monessa pai-
kassa kehittdmisen ytimessa.

Meidan on pidettava huolta siitd, etta
suhteellinen logistinen sijaintimme ei
karkaa yha kauemmas maailman mark-
kinoilta kohoavien energiahintojen myo-
ta.
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YHTEYSTIEDOT

ETELA-POHJANMAAN KAUPPAKAMARI
Kirkkokatu 23, 60220 Seingjoki
www.etela-pohjanmaankauppakamari.fi

Eteli-Pohjanmaan

kauppakamari mukaan

Toimitusjohtaja
Tomi Kohtanen
P. 050 506 2755
tomi.kohtanen@kauppakamari fi

Suomen kasvukaytiva

-verkostoon

Suomen kasvukaytava on maamme suurin seka

ehein tyossakaynti- ja talousalue ulottuen aina Yhteyspaallikk

Petra Piironen

P. 040 650 1588
petra.piironen@kauppakamari fi
Vaikuttaminen, verkostoituminen, jase-
nasiat, viestinta, neuvonta- ja asiantunti-
japalvelut

Helsingista Seindjoelle. Tama yhteistydverkosto
on perustettu vuonna 2013 toimimaan innovaa-
tio- ja kehittamisalustana alykkaille ihmisten,
tavaroiden, palveluiden seka osaamisen liikku-

misratkaisuille. Yhteiskehittamistéd ovat muka-
na tekemassa kunnat, kaupungit, yritykset seka
koulutus- ja tutkimustoimijoita. Etela-Pohj-
Assistentti

Hannele Hynynen

P. 040 533 8537
hannele.nynynen@kauppakamari fi
Koulutusasiat, neuvontapalvelut, lasku-
tus, tapahtumajarjestelyt

anmaan kauppakamari on kuluvana kevaana
hyvaksytty mukaan verkostoon. Kauppakamarin
toimitusjohtaja Tomi Kohtanen vaikuttaa ohjaus-
ryhmassa ja Seindjoen kaupungin elinvoima-
johtaja Erkki Valimaki on verkoston tydvaliokun-
nan jasen. Isantaorganisaationa ja koordinoijana
toimii Hameenlinnan kaupunki. . . .
Harjoittelija
Ethel Yli-Maenpaa

Kasvukaytavan alueella asuu noin 45% suoma- P. 040 8317068

laisista, sijoittuu noin 20 kaupunkia ja kuntaa,
tuottaa noin puolet Suomen BKT:sta seka noin
60% maamme koulutus- ja tutkimustoiminnas-
ta. Kaupunkien ja kuntien rooli on toimia mah-
dollistajina tarvelédhtaisille ja yritysvetoisille pilot-
Harjoittelija
Valerija Hirvilammi
P. 040 163 5070

tihankkeille, joiden avulla luodaan innovaatioita
seka haetaan skaalautuvuutta. Verkoston pe-

rustehtavana on luoda vetovoimainen kasvun ja
asumisen vyohyke edistaen alueen menestysta.

N&ita saatuja oppeja jaetaan avoimesti toisille.

LUTY JASENEKSI

Kauppakamarin jasenyys on mahdollisuus olla mukana yhdessa
kehittamassa yrityksille tarkeita asioita niin maakunnassa kuin
laajemminkin.

Tayta liittymislomake nettisivuilla
www.etela-pohjanmaankauppakamari.fi/jasenyys
ja tule mukaan vahvaan verkostoon!
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Q&A LAKIMIEHELTA

TALLA PALSTALLA KOKENEET LAKIMIEHET RATKOVAT JASENTEMME ONGELMIA LAIN NAKOKULMASTA.
LAHETA KYSYMYKSESI PETRA.PIIRONEN@KAUPPAKAMARI.FI

LAKIMUUTOS MUUTTAA TYOSUHTEI-
DEN KILPAILUKIELTOSOPIMUKSET

Jokaisen tydnantajan kannattaisi sel-
vittad itselleen, mita kilpailukieltoso-
pimuksia koskevan lainsdadannon uu-
distuksesta seuraa, toteaa asianajaja
Antti Palmujoki

Vuoden alussa tuli voimaan merkittava
lakimuutos, jota ei ole mediassa juuri
noteerattu. Uudistus velvoittaa tyén-
antajat maksamaan tydntekijoille kor-
vausta kilpailukieltosopimuksista.

Tyontekijoilla on lain nojalla velvolli-

suus olla harjoittamatta tyonantajan-

sa kanssa kilpailevaa toimintaa tydsuhteen aikana. Tama ei
kuitenkaan vaikuta tyosuhteen jalkeiseen aikaan. Jos tyén-
antaja haluaa estai tyontekijoitaan siirtymasta kilpailijoiden
palkkalistoille, on tehtava kilpailukieltosopimus.

Kilpailukieltosopimus rajoittaa tyontekijan oikeutta siirtya
kilpailevan tyonantajan palvelukseen tai harjoittaa kilpaile-
vaa toimintaa omaan lukuunsa. Kilpailukieltosopimuksen
tehosteeksi on mahdollista asettaa sopimussakko.

Kilpailukieltosopimusten tekemiseen on oltava erityisen
painava syy, joka liittyy tydnantajan toimintaan tai tydsuh-
teeseen. Tallainen syy voi liittya esimerkiksi tyontekijan
asemaan ja tydtehtaviin, tydnantajan lilkketoimintaympaéris-
toon, tydnantajan liikkesalaisuuksiin tai tydntekijan saamaan
erityiskoulutukseen.

Tybnantajan on maksettava tyontekijalle korvausta kilpai-
lukieltosopimuksen rajoitusajalta, joka voi kesta& enintaan
12 kuukautta tydsuhteen paattymisesté. Korvauksen maara
riippuu rajoitusajan kestosta ja tydntekijan palkasta. Jos
rajoitusaika on enintaan kuusi kuukautta, tydntekijalle on
maksettava rajoitusajalta korvaus, joka vastaa 40 prosenttia

KAUPPAKAMARI TOUKOKUU 2022

KIRJOITTAJA TOIMII BLF ASIANAJOTOIMISTO OY:N OSAK-
KAANA JA HANELLA ON YLI 20 VUODEN KAYTANNON

KOKEMUS YRITYSKAUPPAJARJESTELYISTA.

tydntekijan palkasta. Jos rajoitusaika
on pidempi, korvauksen méaara on 60
prosenttia palkasta.

Korvaus on maksettava myos silloin,
kun tyontekija tyollistyy tydsuhteen
paattymisen jalkeen muualle kuin kil-
pailevan tydnantajan palvelukseen.
Korvausta ei tarvitse maksaa, jos tyén-
tekijé ei noudata kilpailukieltosopimus-
ta. Korvausta ei tarvitse maksaa myos-

ANTTI PALMUJOKI, ASIANAJAJA
ANTTI.PALMUJOKI@LAW.FI

k&aan silloin, kun tydsuhde on paattynyt
tybnantajasta johtuvasta syysta, mutta
talloin kilpailukieltosopimus ei sido
tyontekijaa.

Ty6nantajalla on oikeus irtisanoa kil-
pailukieltosopimus noudattaen irtisanomisaikaa, jonka on
oltava vahintdan kolmasosa rajoitusajan pituudesta, kui-
tenkin vahintaan kaksi kuukautta. Irtisanomisoikeutta ei ole
enaa sen jalkeen, kun tyontekija on paattanyt tydsopimuk-
sen.

Korvausvelvollisuus koskee ennen taman vuoden alkua
tehtyja kilpailukieltosopimuksia vasta ensi vuoden alusta
alkaen. Nama sopimukset voidaan kuluvan vuoden aikana
irtisanoa ilman irtisanomisaikaa.

Lakimuutoksen vuoksi jokaisen tyonantajan kannattaa ta-
man vuoden aikana kayda henkildsténsa tydsopimukset
huolella [api. Jos tarpeettomia kilpailukieltosopimuksia ei
irtisanota ajoissa, niista voi myéhemmin aiheutua yritykselle
merkittavia kustannuksia. Parhaiten tydsopimusten tutkimi-
nen hoituu osaavan asiatuntijan avustuksella.



JASENYYS
KANNATTAA!

Verkostoitumisen mahdollisuus
Tapahtumat ja tilaisuudet
Edullisemmat jasenetuhinnat
koulutuksiin

Maksuttomia neuvontapalveluita
Teemme vaikuttamisty6ta alueen
yritysten menestymiseksi
Tietolahteet paivittdiseen tydhon
Kansainvaliset palvelut
Neuvontapalvelu ulkomaan-kauppa
asiakirjoista koskevista vaatimuksista
50% alennuksen ATA Carnet —
tulliasiakirjoista

Ajankohtainen tieto alueen asioista ja
tulevista tapahtumista:
Kauppakamari-jasenlehti, sdhkdiset
uutis-, koulutus- ja tapahtumakirjeet
seka aktiivinen viestinta sosiaalisen
median kanavissa

-10% Keskuskauppakamarin
ansiomerkeista

Lue lisaa ja liity jaseneksi:

www.etela-pohjanmaankauppakamari.fi

Etela-Pohjanmaan

kauppakamarin

JEESAAJAT

Kauppakamari auttaa kasvuhaluisia yrityksid maailmalle. KV-jeesaa-

jat-verkostomme kokeneet kansainvilisen kaupan ammattilaiset jee-

saavat jasenyrityksidamme kasvun polulla.

Anne Viitala

Senior Advisor

Puh. 0400 811 490
anne.viitala@viexpo.fi

_ Maksuton vientineuvonta

- markkinaselvitykset
_yritysten kehittdmispalvelut
_ markkinaselvitysmatkat

_ kansainvaliset messut
_vientiprojektit yritysryhmille

Juha Lahtinen

CEO, partner

Export Maker Oy

puh. 050 036 5851
juha.lahtinen@exportmaker.fi

. kansainvalistmisstrategian laatimi-
nen ja toimeenpano

. kv-uusasiakashankinta

_ PK-yritysten viennin aloittaminen
ja kehittaminen

_ jalleenmyyntiverkoston raken-
taminen

. erityiskokemus Kaakkois-Aasia
(Indonesia), Pohjois-Amerikka ja
Euroopasta Puola, saksankieliset
maat, Benelux-maat, Ranska,
Brittein saaret ja Pohjoismaat

Jari Vanska

vientipaallikko, Atria Suomi Oy
puh. 044 980 8698
jani.vanska@atria.com

_ Aasian ja Kiinan kauppa

. vienti ja tuonti

_ koneiden ja laitteiden kauppa
_elintarviketeollisuus

Marko Luoma

toimitusjohtaja

MT Xport Consultants Oy

puh. 045 880 3770
marko.luoma@xport.fi
Viennin aloittaminen ja
vientisuunnitelman tekeminen

_ markkinaselvityksen tekeminen

- kv-uusasiakashankinta

_ jalleenmyyntiverkoston rak-
entaminen, laajentaminen ja
tehostaminen

_ kansainvalisten meddujen to-
teuttaminen

_ séhkoiset myyntikanavat

Jaakko Saha
logistiikkapaallikkd
Tuoretie Oy

puh. 040 550 7333
jaakko.saha@tuoretie.fi

_vienti, tuonti, passitus

_ tullaus ja huolinta

. kuljetussopimukset ja kuljetus-
vakuutukset

_viranomaisyhteistyd (Tulli, Mavi,
Evira)

_ kumipyorakuljetukset, koko Eu-
rooppa (lampédtilasaadellyt)

. konttiliikenne ympari maail-
man, meri-, lento- ja kumi-
pyoraliikenne kokonaisuudes-
saan

ETELA-POHJANMAAN
KAUPPAKAMARI
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& 13 Bl| PUHEENJOHTAJA

HYVAKSYTTY 2
HALLITUKSEN JASEN®
07. - 08.06.2022 | Uumaja
— Pk-yrityksen hallituksen rooli on kasvanut yhteiskunnassa ja siten my6s yhteiskunnan

kehittamisessa. Yrittdjyyden edistaminen ja pk-yritysten toiminnan kehittdaminen ja kasvun
tukeminen ovat ajankohtaisia asioita niin julkisella kuin yksityiselldkin sektorilla. Panostamalla
pk-yrityksiin luodaan mahdollisuuksia uusien tyopaikkojen syntymiselle ja vanhojen

sdilymiselle. Tassa tydssa on pk-yrityksen hallituksella ja erityisesti sen puheenjohtajalla suuri ’
strateginen rooli.

Kurssi koostuu yhdesta iltapdivasta ja yhdesta kokonaisesta paivasta sisaltaen matkan,
majoituksen ja tarjoilut.

1 Pl KURssI

HYVAKSYTTY
HALLITUKSEN JASEN®

11.10. - 15.11.2022| Seindjoki

Suosittujen Hyvaksytty hallituksen jasen HHJ-kurssien ansiosta tuhansissa
suomalaisissa yrityksissa on keskusteltu johtamisen kehittamisestd, muutettu
hallituksen ty6skentelya, rohkaistuttu rekrytoimaan ulkopuolisia osaajia
hallitukseen ja otettu merkittavia kehitysaskeleita liiketoiminnassa.

HHJ on kasvanut ja kehittynyt yhdesta kurssista ja
tutkinnosta kokonaiseksi pk-yritysten hallitustyon
kehittamisohjelmaksi. HHJ-kokonaisuus sisaltaa jo nyt useita
kursseja ja koulutuksia, joilla hallituksen pk-yritykselle i,
tuottamaa hyotya voidaan kasvattaa. HHJ- kurssin

Lisaksi HHJ:hin lisataan koko ajan uusia koulutuksia ja kaynerta Jo lahes
sisaltod, jotta sen avulla voi kehittaa itseddn pitkajanteisesti 13 000

hallitustyon tekijana.

Iimoittaudu osoitteessa:
www.etela-pohjanmaankauppakamari.fi



