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H H j HYVAKSYTTY
HALLITUKSEN JASEN®

MAINOS

Kreapalin Veikko Torronen
kehittaa tyokseen yritysten
strategioita palvelu- ja
liiketoimintamuotoilun
menetelmin. - HHJ-kurssin yksi
oivallus oli strategian merkitys
itseohjautuvuudelle: sita ei

voi olla ilman strategiaa. Tulin

heti kurssilla piirtaneeksi siita

kuvankin.

Strategia mahdollistaa itseohjautuvuuden

Palvelullistuminen korostuu niin yhteis-
kunnassa kuin yrityksissakin. Muutokseen
tarvitaan muun muassa palvelumuotoilun
osaamista. Onko sita yritysten hallituksis-
sa? Jos sitd sinne haluaisi vieda, kuinka
hallitustyota tehdaan... Tallainen pohdinta
sai Kreapalin toimitusjohtajan Veikko
Torrosen osallistumaan HHJ-kurssille.

- Kun ilmoittauduin kurssille, odotin
Idhinnd vanhaa, tuttua kertaavaa sisaltoa.
Mutta jo ensimmaisen paivan jalkeen ka-
sitykseni muuttui: kurssilla puhujat olivat
todella laadukkaita ja koulutuksen sisalto
herétti uusia ajatuksia, oivalluksiakin.

Veikko sanoo, etta kurssi toi paitsi hal-
litustybosaamista, myds syvyyttd omaan
tyohon. Lisaksi se auttoi kehittdamaan
omaa liiketoimintaa.

- Oppi esimerkiksi ymmartamaan
omistajastrategiaa liiketoimintastrategian

takana: mita se tarkoittaa, miten se pitaisi
ottaa huomioon liiketoimintastrategian
kehittamisessa.

Toista perspektiivia
tarvitaan

Kurssi my0s kirkasti kasitysta ulkopuo-
listen jasenten merkityksesta yrityksen
kehittdmisessa.

— Kukaan ei yksin pysty haravoimaan
liiketoimintaymparistoaan, mukaan
tarvitaan muita nakemyksellisia ihmisia,
eri nakokulmia, eri osaamisia, erilaista ja
eri-ikdista vakea. Oli yritys iso tai pieni, sil-
|d tdytyy olla joku, joka validoi strategiaa.

Torronen sanoo hyvan strategian
ensinnakin kertovan, mita yritys tai orga-
nisaatio tekee ja mita se ei tee. Toisekseen
sen pitda olla ihmislahtdinen eli yhdessa

HHJ-KOULUTUSKOKONAISUUS kehittaa hallitustydosaamista monipuolisesti.
HHJ-kurssilta osaamista myos hallituksen strategiatyohon. HHJ-kurssilla
kasitellaan muun muassa hallituksen roolia strategian rakentamisessa

ja strategisessa suunnittelussa. HHJ-kokonaisuuteen kuuluu myos
vuorovaikutteinen teemakoulutus Hallitus ja strategian toteuttaminen, joka
antaa kdytannon tyokaluja strategian toteuttamiseen.
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HALLITUS -
PARTNERIT

tehty, ymmarrettava, merkityksellinen ja
tuottaa arvo henkilstolle, omistajalle ja
asiakkaille.

- Nykypadivdna puhutaan paljon itse-
ohjautuvuudesta - ja toisaalta edelleen
siitd, etta henkilosto ja johtokaan eivat ole
taysin ymmartaneet organisaationsa stra-
tegiaa. Mihin téllaisessa tilanteessa itseoh-
jautuvuus sitten perustuu? Eihdn ihminen
pysty tekemaan omaa tyotaan koskevia
ja yrityksen strategiaa tukevia paatoksia,
jos hdn ei ymmarra yrityksen tehtavaa.
Oivallukseni kurssilla oli, etta strategia
mahdollistaa itseohjautuvuuden.

YVAKSYTTY
\!‘\A\MNKSEN JASEN®

HH)-kurssin kayne

11000

Hyvdksytty hallituksen jdsen HHJ -koulutus
on Tampereen kauppakamarin ja
Hallituspartnerit ry:n vuonna 2005
perustama kokonaisuus hallitusosaajien
kouluttamiseksi erityisesti pk-yrityksiin.

itd jo

Lisatiedot ja ilmoittautuminen:

www.hhj.fi
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Jos olisin tuolloin
tiennyt, mita nyt tiedan

KAIKEN TULEVAISUUDESTA KERTOVAN KRISTALLIPALLON PERAAN KUKIN MEISTA
HAIKAILEE AINA SILLOIN TALLOIN. JOS KORONAPANDEMIAN ALKUTAHDEISSA
OLISI OLLUT KAYTETTAVISSA SELVANNAKEMISEN VALINE, OLISIKO SIITA OLLUT
APUA VAI OLISIKO SE JOPA LAMAANNUTTANUT TAYSIN?

Kaksi vuotta on pitka aika: ihmisten
hat4 ja huoli perheiden hyvinvoinnis-
ta, jaksamisesta sekd epavarmuus
tydpaikan séilyvyydesté. Sulkutoi-
menpiteista johtuvat tydntekijéiden
lomautukset ovat pakottaneet osan
ihmisista vaihtamaan tyopaikkoja ja
jopa alaa. Me tarvitsemmme maaliviivan
pikkuhiljaa haamottaessa horisontissa
kaikki keinot, joilla osaavat tyontekijat
viihtyvat tydssaan, kokevat tulevansa
kuulluiksi seké saavat kasvaa ja kehit-
tya tehtavassaan ja uskovat tulevaan.

Peilatessa Kauppakamarien koronaky-
selyihin, Etela-Pohjanmaa on alueena
kokonaisuudessaan parjannyt vahin-
taan kohtuullisesti. Alun jarkytyksen
jalkeen pohjalaiset ovat tarttuneet
harkaa sarvista ja tehneet tarvittavia
toimenpiteitd uudessa muuttunees-
sa tilanteessa. Kehitystoimia ei lyoty
jaihin, vaan on jaksettu uskoa omiin
tavoitteisiin ja ideoiden kantokykyyn,
huolimatta osaa toimialoista kuritta-
neista jareista, elinkeinon harjoitta-
mista rajoittavista toimenpiteista. Yha
useamman tyopaikan tyokalupakista
on kaivettu esiin tehtavakuvasta riip-
puen myds etatyot, mika toivottavasti
tulee sailymaan luonnollisena osana
eteldpohjalaista tyontekoa.

Yhteinen ongelma on virittanyt ajatte-
lemaan rohkeasti, ehka jopa aiem-
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paan verrattuna toisella tavalla. Jos
olisin koronan alussa tiennyt, mita nyt
tiedan, niin toteaisin henkilokunnalle
osoitetun suoran ja selkeén viestinnan
osoittautuneen tarkeéksi elementiksi.

Korona on synnyttéanyt Suomeen
vakavaoireisen jalkitaudin. Kuinka
tasta koko maa kehittyy eteenpéin,
jotta padsemme takaisin uskottaval-
le kasvu-uralle ja saamme inves-
toinnit vauhtiin? Valtiotason viestin-
n&ssa seka johtajuudessa olisi ollut
petrattavaa. Yksi yhteinen “korona-
nyrkki” olisi nahdékseni tuonut yri-
tysten kaipaamaa ennakoitavuutta
paatoksentekoon ja riittavaa aikaik-
kunaa rajoitustoimiin reagointiin seka
rajoitustoimien oikeasuhtaisuutta. Nyt
osa toimialoista tyontekijoineen jaivat
maksajiksi ilman tukipaketteja, joita
muissa Pohjoismaissa on ollut tarjolla.
Jalkitaudista puhutaan lilan vahan, ja
se voi olla yhta kuollettava kuin itse
pandemia.

Korona havahdutti siihen, etta vastaa-

vanlaiseen tilanteeseen varautuminen
JUHAMATTI ARONEN
toimialajohtaja

on ollut yhteiskunnassa liian heikkoa,
lainsaadanto puutteellinen ja julkisen
sektorin yhteistydssa yksityisen kans- Eepee
sa olisi parantamisen varaa. Otetaan Eteld-Pohjanmaan kauppakamarin
tasta opiksi ja laitetaan uutta vaihdet- puheenjohtaja

ta silmaan.
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kouLUTUS
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~ Ajankohtaisintieto

‘kustannustehokkaasti
jokaiselle yrityksesi oppijalle.

KoulutusOnlinen koulutusvideoilla
varmistat, etta henkil6ston osaaminen on
aina ajan tasalla. Videoilta on helppo oppia

missa vain oman aikataulun mukaan.

KoulutusOnlinesta 16ytyy jokaiselle

jotakin; uusimmat lakimuutokset, tukea
johtamiseen, apua taloushallintoon,
tietotekniikkavinkkeja ja paljon muuta.

Kokeile 2 viikkoa maksutta!

Hintaesimerkit kauppakamarin jasenille alk.:
1 kayttaja: 948 € + alv / vuosi
5 kayttajaa: 3240 € + alv / vuosi / kayttaja

Kysy lisaa: myynti@helsinki.chamber.fi

kauppakamarikauppa.fi
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ESIMIESVALMENNUSTA
KUNNIANHIMOLLA"JA'
AMMATTITAIDOLLA

”Opiskeltavat teemat olivat kaikki niin
mielenkiintoisia, etta oli todella vaikea

rajata, kun olisin halunnut ottaa kaikki.”
Francesca Lo Giudice,
toiminnan ohjaaja, Laihian kotihoito

”Yrityskohtaisessa
esimiesvalmennusryhmissamme koulutus

on rdataloity alakohtaisesti.”
Aleksi Aho, tyonjohtaja, Atria

Liity sinakin esimiesareenalaisten joukkoon
5.4.2022 alkaen.

Lue tarkemmin: esimiesareena.fi

{3 sedu =1
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KOLUMNI

Suomen harmaantumi-
seen vastataan osaajien
maahanmuutolla

Kuva: Liisa Takala

MIKKO VALTONEN,
JOHTAVA ASIANTUNTIJA,
KESKUSKAUPPAKAMARI
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Suomi harmaantuu, se on tosiasia.
Tyoikéisen vaeston maaré véhenee
merkittavasti, jos mitaan ei tehda. Kun
tamaén tiedon yhdistaa jo olemas-

sa olevaan pulaan osaavasta tydvoi-
masta, nayttéa tilanne hankalalta.
Vaestokehityksen mukanaan tuomiin
haasteisiin voidaan vastata yrittamal-
& saada syntyvyys kasvuun, nosta-
malla tuottavuutta, saamalla kaikki jo
olemassa oleva tyévoimapotentiaali
kayttoon ja kasvattamalla osaamiseen
perustuvaa maahanmuuttoa.

Ennen koronaa vuosittain Suomeen
tyoskentelem&an muuttaneiden ul-
komaalaisten maara on ollut hieman
alle 15 000. Hallitus on asettanut
tavoitteeksi kaksinkertaistaa tama
maara vuoteen 2030 mennessa. Tama
on kunnianhimoinen, mutta erittain
tarkea tavoite. Nyt on kysymys siit4,
ettd mité oikeasti tehd&dan tavoitteen
saavuttamiseksi. Kaunopuheet ja hyva
tahto eivat riita, vaan onnistuminen
mitataan tehtyjen tekojen ja saatujen
tulosten kautta.

Kauppakamareiden jasenkyselyssa
nousi vahvasti esiin, etta yritykset tar-
vitsevat ulkomaalaisia osaajia eniten
tyontekijatehtaviin. Duunareita tarvi-
taan siis enemman kuin asiantunti-
joita ja erityisasiantuntijoita. Tama on
tarkea huomio siksi, etté viime aikoina
osaamiseen perustuvan maahan-
muuton vauhdittaminen on pyorinyt

MAALISKUU 2022

lahinna korkeammin koulutettujen
asiantuntijoiden ymparilla.

Hallitus rakentaa muun muassa pi-
kakaistaa ja kansallista viisumia,
mutta néistd eivat Suomeen tulevat
duunarit hyody. Sen sijaan esimer-
kiksi saatavuusharkinnasta ei haluta
puhua, vaikka se selkeasti hidastaa tai
jopa estad matalammin koulutettujen
tyontekijdiden maahanmuuttoa. Vuo-
sittain noin puolet haetuista tyohon
perustuvista oleskeluluvista on saata-
vuusharkinnan piirissa.

Osaamiseen perustuvaa maahan-
muuttoa pitéa edistaa kokonaisuute-
na. Kaikkien tyontekijoiden maahan-
muuton pitéa olla nopeaa ja sujuvaa
— oli kyseessaé sitten ihan tavallinen
ammattiosaaja tai korkeasti kou-
lutettu huippuammattilainen. Liika
valikointi johtaa siihen, ettd osaami-
seen perustuvasta maahanmuutosta
ei saada hyotyja irti ja yritykset jaavat
ilman tarvitsemaansa tydvoimaa.

Osaavan tyévoiman pula ja Suomen
vaestokehitys vaativat enemman
osaamiseen perustuvaa maahan-
muuttoa - tama ei ole mielipidekysy-
mys. Suomen pitéa olla houkutteleva
maa kaikille osaajille ja tanne pitaa
olla helppoa tulla. Rajoja ja esteita
pystyttamalla sahaamme vain omaa
oksaamme. Se mité tapahtuu tulevai-
suudessa, on omissa kasissamme.

KAUPPAKAMARI
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4SAVE THE.DATE!
08.06.2022

s

Aika: 08.06.2022 klo 12:00 - 18:00
Paikka: Ruuhikoskigolf, Isokoskentie 533

lImoittaudu mukaan viimeistaan 01.06.2022

KAMARI€

lImoittaudu osoitteessa:
www.etela-pohjanmaankauppakamari.fi/ajankohtaista/tapahtumat/
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Metallia maailmalle
Toysasta

TEKSTI PETRA PIIRONEN KUVA PETRA PIIRONEN

ALAVUDEN TOYSASSA TOIMIVAN MASA-METALLI OY:N KUUMASINKITTYIHIN, MAALATTUIHIN
JA HAPONKESTAVIIN PUTKISTOKANNAKE- JA TERASRAKENNETUOTTEISIIN VOIT TORMATA
YMPARI MAAILMAN NIIN PAPERI-, SELLUTEHTAISSA KUIN VOIMALAITOKSISSA.

. Yrittaja, toimitusjohtaja Matti Leinosen asiakkaat koostuvat pie-
MASA-METALLI OY, TOYSA nista yrityksista aina isoihin kansainvalista lilketoimintaa harjoitta-
viin yhteistydkumppaneihin. Yhteistyokumppanuuksien myota ovet

Perustettu vuonna 1987 . s . .
ovat myds auenneet kansainvélisille toimituksille. Vuonna 1987

Yrittaja, omistaja Matti Leinonen ) ) ) N
perustetussa yrityksessd on aina rohkeasti tartuttu uusiin mahdol-

lisuuksiin seka osallistuttu vientirenkaan jasenyrityksena ulkomai-
sille alan messuille, joista on kotiutunut myds kauppaa. Leino-
nen rohkaiseekin yrityksia kayttamaan mahdollisuuksia osallistua

Kuumasinkittyja, maalattuja ja
haponkestavia putkistokannake- ja
terasrakennetuotteita
Liikevaihto vuonna 2020 2,1 MEUR B
Yrityksessa tyoskentelee vakituisesti RN
6 hloa, liséksi muutama vuokrahen- o . e . .
kild tarpeen mukaan. Tyontekijoitd Masa-Metallilla on talla hetkella kahdeksan, jois-
ta osa puhuu muuta kuin Suomea aidinkielendan. Omia vakituisia
tyontekijoitd on kuusi, ja vuokrahenkilostda vaihtelevasti kahden
ja neljan henkilon valilla tarpeen mukaan. Leinosella on ollut jo
16 vuoden ajan myds ulkomaalaisia luokkahitsareita toissa. Vaikka
aina ei ole ollut yhteista kieltd, niin ndyttamalla ja kuvien avulla
tyot ovat hoituneet moitteettomasti. — Minulla tdissa olleet ovat
ammattiosaamisestaan ylpeitd, Leinonen sanoo. Tyoyhteists-
sd vieraskielisyys ei ole ollut ongelma. Nuoret tydntekijat osaavat

myds hyvin englantia.

Vuosi 2022 nayttaytyy vilkkaana. Viime vuonna painopiste oli Uru-
guain projektissa, tdna vuonna tyémaita poikkeuksellisesti myds
omassa maakunnassa ulkomaiden liséksi.

.
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MSK Group
= Illman positiivista
yritysmielikuvaa ei voi parjata

TEKSTI: PETRA PIIRONEN, KUVA: SIRPA JUTILA

Kova kilpailu osaavasta tyovoimasta
pakottaa parhaatkin yritykset pista-
main isompaa vaihdetta silmaan péar-
jatédkseen tydmarkkinoilla. MSK Grou-
pin HR ja viestintdjohtaja Tero Ylisela
tietdd mista puhuu, silla konsernissa
tyoskentelee jo pelkastaan Etela-Poh-
janmaalla noin 500 henkiléa. MSK
Groupilla on toimipaikkoja myos Sak-
sassa ja Slovakiassa.

MSK  Groupissa henkildkunnan viih-
tyvyydestd pidetddn tiukasti kiinni ja
tydsuhde-etujen tarjontaa on kehitet-
ty henkiloston esittdmien ajatusten
pohjalta. Kukin tydntekija on yksilo ja
tarpeet voivat vaihdella johtuen esi-
merkiksi perhetilanteesta. — On tér-
keda kuunnella henkilostoa, Tero Yli-
seld sanoo. Palkan tulee myos olla
oikeudenmukainen, han jatkaa. Meilla
tehd&dan paasaantoisesti pitkia tyou-
ria ja hiljaisen tiedon eteenpain siirta-
miseen kiinnitetdan huomiota aloitta-
malla rekrytointiprosessi hyvissa ajoin
ennen kokeneen tyontekijan elakoity-
mista. — En pelkaa tyontekijan vaihta-
van yritysta lennosta, silla innostunut
ja uusia ideoita toimintaan tuova hen-
kilo voi parissa vuodessa viedd asioita
aivan uudelle tasolle hénen ollessaan
liekeissa tyostaan, Yliseld sanoo.

Korona-aika on edistanyt entisestaan
etatyokulttuurin - kehittymista, mutta
toki se vaatii etatydnjohtamistaidoilta
paljon. Nuoren sukupolven tultua ty6-
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markkinoille, tulee esimiesten osata
toimia eri asioista motivoituvan nuo-
ren aikuisen kanssa. Tyopaikoilla tulee
osata johtaa ihmisia yksiloina, mika on
ajallinen resurssihaaste, kun tiimeissa
on paljon ihmisia. Jos palkataan kehit-
tamiseen henkild, ja tyodviikko on tuli-
palojen sammuttamista — ei silloin voi
kehittaa.

Laadukkaan esimiestyon merkitysta
ei voi vaheksya, silla kilpailukykyinen
palkka ja tydsuhde-edut eivat paina
vaaassa riittavasti, mikali esimiehen
kanssa ei ole samalla aaltopituudel-
la. Gary Hamelin tutkimusten mukaan
tyontekija luo kilpailuetua vasta silloin,
kun han esittdd aloitteita toiminnan
kehittdmiseksi - tydnantaja ei voi pa-
kottaa siihen kaskemalld, vaan se on
hyvinvoivan tyontekijan lahja tyonan-
tajalle. Tyoyhteistssd on oltava tur-
vallista ja esimiehen kanssa on oltava
mukava asioida, Yliseld summaa.

Henkiloston jaksaminen on  tarkea
osa tydonantajan sarkaa. MSK Grou-
pissa panostetaan tydergonomiaan ja
osaamista loytyy talon sisaltd. Tyo-
suojelupaallikkd Teemu Suokko tekee
paraikaa Itd-Suomen yliopistoon Vai-
toskirjaa tydergonomiasta.

Yritysmielikuvalla on nykypaivana suu-
ri merkitys ja sen rakentamiseen on
kaytettava aikaa. - Ilman positiivis-
ta yritysmielikuvaa ei voi péarjata. On

MAALISKUU 2022

5x

MSK Group Oy

Yliharma
Yli 70 vuotias perheyritys
Tyollistaa yli 800 henkiloa

Emoyrityksen lisdksi 6 tytar-
yritysta:

MSK Cabins Oy
MSK Plast Oy
MSK Matec GmbH
MSK Matec s.r.o.
Junkkari Oy

* Juncar Oy

Groupin toimit
Timo Lehtioja
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nayttava sosiaalisessa mediassa ja viestittava yrityksestad ulos-
pain esimerkiksi opiskelijoille. Tiivis yhteistyd alueen oppilaitos-
ten kanssa on tarkedi. Lisdksi suunnitteilla on Trainee-ohjelma,
jolloin opintoja viela suorittava henkild voidaan sitouttaa hyvissa
ajoin yritykseen tarjoamalla vakituista tyopaikkaa heti valmistumi-
sen jalkeen.

Kehittymismahdollisuuksia tarjotaan opiskelusta kiinnostuneelle
ja opiskeluun suhtaudutaan ylipaatdan myonteisesti. Kouluttau-
tumiseen kannustetaan, silla se tuo aina uutta intoa, mahdollistaa
verkostoitumisen tutustumalla ihmisiin ja lisda tyomotivaatiota.
Kehityskeskustelujen pohjalta yritys tarjoaa halukkaille lisakoulut-
tautumismahdollisuuksia tai muuntokoulutusta.

Kansainvaliselle yritykselle kansainvaliset osaajat ovat arkea. Or-
ganisaation avoimia tydtehtavia mainostetaan yrityksessé siséi-
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sesti englannin kielelld niin Slovakian yksikdssa kuin Saksassa.
Pienissa tyoryhmissd minimina on, ettd yksi osaa englantia. Vie-
raskielisten kotoutumisen edistdmiseksi on tarkeaa, etta tarjotaan
paljon suomen kielta.

Vastuullisuus-asiat ja yhteiskuntavastuu ovat aina olleet MSK:ssa
tarkeitd. Nama ovat myos seikkoja, joihin yha useampi tydnhakija
ja luonnollisesti asiakkaat kiinnittavat huomiota.

Kaikkeen ei kuitenkaan itse voi vaikuttaa veto- ja pitovoimassa, ku-
ten esimerkiksi polttoaineverotukseen. Tyontekijoita kulkee Kau-
havan ja Seindjoen alueelta, mutta nouseva polttoaineen hinta
tuntuu kuukausitasolla jokaisen kukkarossa. Myds Vaasan suun-
nasta olisi tulijoita, mutta valitettavasti tie on talvisin huonossa
kunnossa.

— N —_ >
v 7
n 2] 5
o
= s
€. i /4 s /)
v 4/ }
& ®
8K
o, A
>
=~ il , y|
7 i
A
|
1 > / )
{ 2
) !‘/ v
£ A P
sH R
7
,// |
- STy /____r\ ‘

4!

21.2.2022

15.03.47 ‘ ‘



Vuoden positiivisin seinijokinen
=palkinto Hannu Peralalle

TEKSTI: HANNELE HYNYNEN, KUVA: ETHEL YLI-MAENPAA

Etela-Pohjanmaan kauppakamari, Seindjoen Seudun
Nuorkauppakamari yhdessa kaupunkilehti Eparin kanssa
myonsi Seindjoen vuoden 2021 positiivisimman henkilén
palkinnon Old Grill Pubin yrittdjalle Hannu Perilille. Voit-
taja sai kiertopalkinnon, Seppo Karin taideteoksen nimel-
ta Pieni Puisto. Perila sai yleis6danestyksessa eniten aa-
nia seka runsaasti hianen valintaansa tukevia perusteluja.
Hanta luonnehditaan positiivisuuden lisdksi yhteiskun-
nallisista asioista kiinnostuneeksi, sivistyneeksi ja paikal-
lisesta historiasta hyvin perilla olevaksi.

Hannu Perala on pitkan linjan yritt4ja, yrittajavuosia on ker-
tynyt jo kunnioitettavat 45 vuotta. Korona-aika on koetellut
myo6s hyvantuulista yrittdjaa, kun rajoituksien vuoksi yritys on
jouduttu sulkemaan tilapaisesti pariin otteeseen. Haastava
aika on vain vahvistanut luonteen lujuutta ja palkitsemisen
aikana kaytossa ollut koronapassi toi kaivattua selkeytta toi-
mialalle.

Kaikkiaan 77 eri henkilod ilmiannettiin tdssa hyvanmielen kil-
pailussa ja dania saivat mm. vapaaehtoistyontekijoita, urhei-
lijoita ja pappeja. Positiivisista ihnmisista ei Seingjoella siis ole
pulaa.

Viime vuonna palkinto myodnnettiin Seindjoen kaupungin lii-
kunnanohjaaja Leena Iskalalle.

Kauppakamari012022.indd 13
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VUODEN
POSITIVISIN
SEINAJOKINEN

HANNU PERA| 4

scr0

Vuoden positiivisimmat

seinijokiset

2017 Ritva Rauman

2018 Ari Maenpaa
2019 Suvianna Tuomisto
2020 Leena Iskala
2021 Hannu Perala
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Entista sujuvammin
Suomeen

HARMAANTUVA SUOMI TARVITSEE TULEVINA VUOSINA ENTISTA ENEM-
MAN ULKOMAILTA TULEVIA KASIPAREJA. SE VAATII HOUKUTTELEVIEN
ELINOLOSUHTEIDEN LISAKSI NYKYISTA SUJUVAMPAA JA NOPEAM-
PAA TYOLUPAPROSESSIA, MONIPUOLISIA TYO- JA KOULUTUSMAH-
DOLLISUUKSIA, TEHOKKAAMPAA INTEGROITUMISTA YHTEISKUNTAAN
SEKA MAAHANMUUTTOON LITTYVIEN VIRANOMAISPALVELUJEN KE-
SKITTAMISTA YHDELLE LUUKULLE, LISTAA HENKILOSTOVUOKRAAJA
STAFFPOINTIN TOIMITUSJOHTAJA ANU AHOKAS.

TEKSTI: TIMO SORMUNEN KUVAT: ANNA DAMMERT

14 KAUPPAKAMARI  MAALISKUU 2022
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Tyo- ja elinkeinoministerion tilastojen mukaan
Suomessa oli vuoden 2021 lopussa avoinna run-
saat 168 000 tyopaikkaa. Samaan aikaan tyot-
tomana oli yli 250 000 suomalaista.

Tama kotimaisia tydmarkkinoita jo pitkdan
rilvannut kohtaanto- ja osaajapulaongelma on
tullut tutuksi myods StaffPoint -konsernin toimi-
tusjohtaja Anu Ahokkaalle.

Yhta Suomen suurimmista henkiléstévuokrausy-
ritysta luotsaavan Ahokkaan mielestdan nykyti-
lanteeseen ei ole luvassa nopeaa ladkityst3, ellei
Suomi muutu selvasti nykyistd houkuttelevam-
maksi vaihtoehdoksi ulkomaiselle tyévoimalle.

"Suomi ikaantyy kiihtyvalla vauhdilla ja nykyme-
nolla olemme vuosikymmenen loppuun men-
nessa todella pulassa. Elakoityvien ikdluokkien
tilalle tarvitaan kaikilla toimialoilla uusia osaajia
ja lisdna on viel&d kasvava hoivapalvelujen tarve,
joka kasvattaa erityisesti sote-sektorin tyévo-
imatarpeita”, Ahokas toteaa.

Maahanmuuton esteita ja turhaa byrokratiaa onkin
hanen mielestaén alettava purkaa jo nyt eika vas-
ta tulevina vuosina.

"Maahantuloa on helpotettava kaikin keinoin.
Esimerkiksi saatavuusharkinnasta pitéda luopua
ja tyolupien pikakaista tulisi avata jo nyt kaikil-
le osaajille, ei pelkastaan asiantuntijatehtéviin
tuleville”, Ahokas listaa.

Sujuvat maahantuloprosessit kaikkien etu

Tyovalitysalan ammattilainen painottaa myos su-
juvien asettautumispalveluiden ja riittavien virano-
maisresurssien tarkeytta. Parhainta olisi, jos koko
maahanmuuttoruljanssi asettautumisineen hoi-
tuisi yhdelta luukulta ja digitaalisesti ilman aikaa
vievid ja usein myos turhauttavia virastokaynteja.

"Osaajapulasta karsivilla yrityksilla ei ole aikaa
odottaa. Asettautumispalveluista pitéisikin rak-
entaa yhtendinen ja sujuva kokonaisuus, jossa
kaikki perusasiat vaikkapa verotusta, pankkitilia,
asuntoasioita ja kela-korttia myoten hoituvat yh-
della kertaa”, Ahokas tiivistaa.

Esimerkkina toimivasta kokonaisuudesta Ahokas
mainitsee International House Helsingin, jossa

MAALISKUU 2022

saman katon alle on keskitetty mm. maahan-
muuttoviraston, verottajan, TE-palveluiden seka
Helsingin kaupungin palvelut. Vastaavia pisteita
pitaisi perustaa nopeasti ympari Suomea.

*valilla jopa minun on vaikea selvittdd maahan-
muuttajille oikeita viranomaisasioimisen polkuja,
vaikka lasken itseni alan asiantuntijaksi. Eli pro-
sesseissa on sujuvoittamista.”

Osaajapulaa on kaikilla aloilla

Osaajapulasta on maalailtu synkkia uhkaku-
via jo vuosia ennen koronapandemiaa. Tuolloin
kovin kysynt& kohdistui pidemmalle koulutettuun
"valkokaulusvékeen” ja asiantuntijoihin.

Nyt pulaa on myods perinteisesta ammattitydvo-
imasta, jota niin ikdan pitéisi saada Pohjolan pe-
rukoille entistd sujuvammin.

"Tilanne alkoi pahentua kevaalla 2021, kun Suomi
paasi ensimmaisen korona-aallon jalkeen taas
kasvu-uralle. Talla hetkellad tilanne rassaa lédhes
kaikkia toimialoja ja ammattinimikkeita”, Ahokas
kertoo.

Haastavin tilanne on ravintola-, ja matkailualoilla,
mutta uusia kasipareja kaivataan kipedsti myos
teollisuuteen, kauppaan, logistiikkaan, ict-aloille
seka sote-sektorille.

»ITSE ASIASSA ON JO VAIKEA
KEKSIA TOIMIALAA, JOKA EI
KARSISI OSAAJAPULASTA.”

“Itse asiassa on jo vaikea keksia toimialaa, joka
ei karsisi osaajapulasta. Monet tydnantajat ovat
valmiita kouluttamaan tyontekijoita myods itse. Va-
lintakriteeriksi riittaa usein se, etta on kielitaitoa
ja asenne kohdallaan”, Ahokas toteaa.

Samalla h&an tadhdentaa, etta taalla jo ole-
vat kansainvaliset opiskelijat on saatava myos
jddmaan ja integroitumaan suomalaiseen
tydelamaan.

“Jokaisella johtajalla onkin vastuu siita, etta yrityk-
set tarjoavat oppimismahdollisuuksia, kesatoita
seka harjoittelu- ja opinnaytepaikkoja opiskel-
jjoille”

KAUPPAKAMARI
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Kohtaanto-ongelmaan kovempia rohtoja

Matkailu- ja ravintolasektorilla nopeasti muuttuvat
ravintolarajoitukset ja lomautukset ovat lisénneet
yleista epavarmuutta. Samalla moni kokenut am-
mattilainen on suunnannut suosiolla muille aloille.

StaffPoint on valittanyt pelk&dstaan tana talvena Lapin
matkailusesonkiin noin tuhat tyontekijaa. Apuna ovat
olleet vanhat verkostot seké 15 eri kohdemaahan te-
hdyt rekrytointikampanjat.

"Sote-sektorilla on puolestaan tehty jo pitkaan toita
niukoilla resursseilla. Pandemia on lisannyt tata
painetta entisestdan ja noidankehaa pahentaa se, et-
tei hoiva-ala enda houkuta entiseen tapaan opiskeli-
joita”, Ahokas toteaa.

Sote-sektorilla kaivattaisiin myos tydtehtavien
jarkevoittamista. Samalla olisi hyva miettia, tarvi-
taanko kaikkiin tehtaviin valttamatta sote-alan kou-
lutusta.

‘ ‘ Kauppakamari012022.indd 16

"Alalla voisi olla nykyistd enemman johtajakoulutuk-
sen saaneita ihmisia. Nyt sote-johtajat ovat pitkalti
|&akaritaustaisia’, Ahokas pohtii.

Enta mita tehdi sitkeélle kohtaanto-ongelmalle?

Ty6voiman valittdja tarjoaa yhdeksi tasmaladkkeek-

si osaamisperusteisia lyhytkoulutuksia. Niiden avulla
saataisiin nopeaa helpotusta muun muassa kaupan alalle,
teollisuuteen, kiinteistonhuoltoon, siivoukseen seka rav-
intoloihin.

”Lisaksi ansiosidonnaista tyottomyysturvaa pitéisi por-
rastaa, silla usein silta aktivoidutaan ja tyollistytaan vasta
tukijakson lopussa. Merkittavampi liilkkuvuusavustus pu-
olestaan helpottaisi paikkakunnan vaihtoa tyon perass’”,
Ahokas listaa.

KUKA: Anu Ahokas, 42

Vuokraty6voimaa, rekrytointi-, tyol-
listdmis- ja urapalveluja tarjoavan
StaffPoint -konsernin toimitusjohta-
ja. Tyoelakeyhtio Varman ja Elinkei-

noelaman keskusliitto EK:n hallituksen
jasen, Henkilostopalveluyritysten liitto
HPL:n hallituksen puheenjohtaja seka
Keskuskauppakamarin tyo-, koulutus-
ja osaamisvaliokunnan jasen.

KOULUTUS: \/altiotieteiden maisteri

HARRASTUKSET: villakoiran kanssa
lenkkeily luonnossa, uinti, lukeminen

PERHE: kaksi poikaa
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Me Riimalla olemme sitd mieltd, etta Meiddén palveluillamme

+ on dlyténtéd maksaa toimettomana kohti alykk&ampéaéa markkinointia:
molldttavastd verkkosivustosta.

+ on dlyténta tehdd
summittaista mainontaa.

- on alytdéntd syytéd rahaa mainoksiin,
joiden tuloksia ei née.

+ on alyténtd opiskella

+ Arkea helpottavaa tekniikkaa
— Verkkosivut & verkkokaupat

« Tunnettuutta kasvun tueksi
— Brandi & yritysilme

kaikkien alojen ammattilaiseksi. - Alykkaasti kehittyvad nakyvyyttd
« on dalyténtd tehdd markkinoinnista — Markkinointi & mainonta
hirvedn hankalaa. — digimarkkinointi

Kysy lisaa:
Meiju Hiitola, 050 5522 488 0
meiju.hiitola@riima.fi www.riima.fi

painetut
markkinointi-
materiaalit

suurkuvia

ajatuksesta
toteutukseen

tyokalut
bréandin-
hallintaan

www.iprint.fi
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Uusi vaihde
osaajakisaan

ISTUVAA HALLITUSTA ON PATISTETTU PIKAISIIN TOIMIIN NIIN
TYOLLISTAMISEN KUIN TYOPERAISEN MAAHANMUUTON SA-
RALLA. TYOMINISTERI TUULA HAATAISEN (SD.) MUKAAN SA-
NOISTA ON SIIRRYTTY JO TEKOIHIN JA LISAA ON LUVASSA
TULEVAN KEVAAN AIKANA. LUPAPROSESSEJA NOPEUTETAAN
JA SUOMEEN MIELIVILLE ULKOMAISILLE OSAAJILLE AVATAAN
JO KESAAN MENNESSA PIKAKAISTAT. MYOS TYOLLISYYSASTE
PYRITAAN NOSTAMAAN 75 PROSENTTIIN VUOSIKYMMENEN PU-
OLIVALIIN MENNESSA.

18

TEKSTIT TIMO SORMUNEN KUVAT MEERI UTTI

Sanna Marinin (sd.) hallituksen taival on ollut pitkalti
koronakriisin hoitoa eik& urakka osoita paattymisen
merkkeja. Vaikka muuta odotettiin, on kuluva talvi
kaantanyt tartuntatilastot synkemmiksi kuin kertaa-
kaan kevaan 2020 jalkeen.

Koronakurimuksen keskella valopilkkuna on ollut
Suomen varsin suotuisia taloustilanne. Pandemian
alussa uhkana ollut konkurssiaalto ei kaynyt toteen
ja monessa yrityksessa kasvuvauhti on ollut viimeisen
vuoden aikana jopa ennakoitua kovempaa.

Samalla on kuitenkin paljastunut takalaisten tyomark-
kinoiden alati paheneva osaajapula, josta kertovat
omaa kieltdan myos kauppakamareiden kyselyt. Niid-
en mukaan perati 75 prosentilla yrityksista on pu-
laa osaavasta tyovoimasta. Lahes 70 prosenttia pu-
olestaan arvioi, ettd osaajapula jarruttaa yrityksen
kasvua ja liiketoimintaa.

Viranomaisprosessit ja vetovoima kuntoon

Yrityskyselyiden tulokset huolestuttavat myds tydomin-
isteri Tuula Haataista (sd). Han tunnustaa, ettéd osaa-
jaongelman suhteen meilla on nukuttu ruususen unta.
Pulma on toki ollut paattajien poydalla aiemminkin,

KAUPPAKAMARI MAALISKUU 2022
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mutta siihen ei ole tartuttu riittavan tiukasti.

’Osaavan tyovoiman saatavuus on Suomelle niin iso
kysymys, etta siihen on heratty joka puolella. Yrityk-
set menettavat osaajapulan myota kasvun edellytyk-
sid ja tama vaikuttaa myos ulkomaisten investoijien
asenteisiin, kun ne pohtivat Suomea potentiaalisena
sijoituskohteena”, Haatainen muistuttaa.

Samalla han tahdentad, etta syyllisia on tédssa vaihees-
sa enda turha etsia. Nyt on vain laitettava prosessit
kuntoon, lisattava Suomen houkuttavuutta ulkomailta
tuleville osaajille — ja mika viela tarkedmpaa — saatava
heidat myo6s jaamaan ja juurtumaan.

"Kilpailu tulee olemaan kovaa, silla ldhdemme liik-
keelle takamatkalta moneen muuhun maahan ver-
rattuna”, Haatainen tunnustaa.
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Pikakaista avuksi jo ensi kesdna

Elinkeinoelam& ja sen mukana myds kauppa-
kamarit ovat jakaneet jo pitkdan pyyhkeitd suoma-
laiselle maahanmuuttobyrokratialle, jota on arv-
osteltu yritysten kannalta aivan liian hitaaksi ja
jaykaksi. Myos eri viranomaistahojen keskiniinen
yhteisty6 on ollut takkuilevaa, mika on venyttanyt
jo valmiiksi hitaita lupaprosesseja entisestaan.

Haataisen mukaan taté sekavaa vyyhtia ollaan nyt
purkamassa. Hallitusohjelmaan kirjattu tavoite on,
ettd tyo- ja opiskeluluvan kéasittelyaika saataisi-
in kutistettua kuukauteen ja konkreettisia muu-
toksia ndhdaan vield ennen kesdlomia. Avauksia
on kuulemma tehty esimerkiksi kansainvalisten
rekrytoinnin parantamiseksi, oleskelulupien kasit-
telyaikaa on saatu nopeutettua, Piilaakso-pilotti
on kaynnissé ja kevailla on maara saada voimaan
myos kv-opiskelijoita koskevat uudet oleskelulu-
pakaytannot.

‘ ‘ Kauppakamari012022.indd 19
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Kesan tullen annetaan myos viisumivelvollisista
maista tuleville asiantuntijoille, startup-yrittajille
ja heidan perheilleen erdanlaiseksi pikakaistaksi
nimetty palvelulupaus kansallisen pitkaaikaisen
viisumin (D-viisumi) 14 vuorokauden kasittelya-
jasta. Syksylla puolestaan kevennetaén luotetta-
viksi todettujen tydnantajien sertifiointivelvoitetta,
mik& vahentad yritysten tiedonhakua ja virano-
maisraportointia.

“Maahanmuuttoasioissa on paljon paallekkaisyyk-
sid eri viranomaistahojen valilla ja naita olemme
nyt perkaamassa. Se tarkoittaa uudistuksia ul-
komaalaislainsdadantoon, lupamenettelyjen su-
juvoittamista ja yksinkertaistamista, palvelujen
digitalisoimista seka riittavia henkilostoresursseja
eri kasittelyportaisiin. Olemme myds perustaneet
ty6- ja elinkeinoministeriodn tydperdisen maah-
anmuuton yksikon, joka vie asioita hallinnollisesti
eteenpiin’, Haatainen listaa.
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Tulossa liki 40 miljoonan satsaukset

Uudistuksiin kaytetdan myos reippaasti
euroja, joista osa tulee EU:lta. Esimerkiksi
prosessien digitalisointiin on budjetoitu
20 miljoonaa euroa. Ruuhkien purkami-
seen ja hakujarjestelman kehittamiseen
on puolestaan korvamerkitty 18 miljoo-
naa.

”Kyse on varsin merkittavista panostuk-
sista ja parannuksista”, Haatainen toteaa.

My6s ulkomailta tuleviin opiskelijoihin
satsataan entistd enemman. Tutkinto- ja
opiskelijamaarat aiotaan kolminkertaistaa
vuoteen 2030 mennessa ja tavoitteena
on, ettd 75 prosenttia Suomeen tulevista
opiskelijoista jaisi tanne pysyvasti.

"Tassé tarvitaan paljon yhteistyotd myos
yritysten kanssa, jotta tAnne tulevat ko-
rkeakouluopiskelijat loytaisivat parem-
min harjoittelupaikkoja. Heitd kannattaa
pestata, vaikka suomen kielen taito ol-
isikin viela puutteellinen. Tassa yrityk-
silla olisi parannettavaa jo nyt”, Haatain-
en toteaa.

Ansiosidonnaiseen ei kajota

Tulevien ty6llisyystoimien suhteen min-
isteri on haastatteluhetkelld tammikuus-
sa viela kieli keskella suuta, silla niiden
valmistelu jatkuu helmikuun puolivaliin
saakka. Tulossa on noin 110 miljoonan
euron paketti, jolla vahvistetaan julkis-
ta taloutta.

Haataisen mukaan myos kauppakam-
areiden listaamat ehdotukset on mat-
kan varrella kayty l&pi ja osa toiveista
on myds toteutettu, kuten eldkeputken
poisto, perhevapaauudistus seka koti-
talousvahennyksen laajennus ja jatkoaika.

EMME AIO KURITTAA
NIITA JOILLA ON
MUUTENKIN JO

TIUKKAA”

Paikallista sopimista ollaan valmiita
edistam&an tyo- ja virkaehtosopimus-
ten puitteissa. Ansiosidonnaista tyot-
tomyysturvaa istuva hallitus ei kuiten-
kaan leikkaa.

"Emme aio kurittaa niit4, joilla on muuten-
kin jo tiukkaa”, tydministeri toteaa.

Kauppakamarit ovat esittaneet jatkoaikaa
myos opintotuen alarajan korotukselle,

mutta Haatainen on asian suhteen viela
empivainen.

’Se on ollut yksi tasmalazke tyollistami-
seen, mutta myo6s opintojen on edistyt-
tava ja tutkintojen valmistuttava. Kuten
muissakin ehdotuksissa, paatoksen tuek-
si tarvitaan tietoa kokeilun todellisista
vaikutuksista”, Haatainen muistuttaa.

KAUPPAKAMARI MAALISKUU 2022
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Tyollisyystavoite toteutumassa

TyOoministeri Tuula Haatainen kehuu istuvan hallituksen tehneen tyéllistamisrintamalla
kahdessa vuodessa enemman kuin edeltdjat koko nelivuotiskausillaan.

Aiemmin mainitun eldkeputken poistamisen lisédksi hdn nostaa ansiolistalle mm. op-
pivelvollisuuden jatkamisen, pohjoismaisen tyévoimapalvelumallin rakentamisen seka
tyollisyyspalvelujen siirtdmisen vuodesta 2024 lahtien kuntiin, jossa ne ovat lahempana
yrityksia ja paikallista tyovoimaa.

”Kaikkein paras uutinen on kuitenkin tyéllisyysaste, joka on koronasta huolimatta jat-
kanut vahvistumistaan. Tulevien tyollisyystoimien myota tyollisia on tulossa 80 000 ja
tyoperdisen maahanmuuton kautta 10 000 lisda. Valtiovarainministerion ennusteiden
mukaan nayttaakin silta, ettd padsemme alkuperiisessa aikataulussa hallitusohjelmas-
sa kirjattuun 75 prosentin tyollisyysasteeseen”, Haatainen iloitsee.
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Kansainvalinen tyoharjoittelumalli
avaa uusia mahdollisuuksia
yritysten kansainvalistymiseen!

TEKSTI JA KUVAT: ANNE-MARIA AHO

SeAMKissa opiskelee talla hetkella 180 ulkomaista lii-
ketalouden tutkinto-opiskelijaa 42 eri maasta. Miten
saisimme valjastettua taman kansainvilisen potentiaalin
alueen yritysten kansainvilistymisen voimavaraksi?

Yksi ratkaisu tdhan on ns. pariharjoittelu, jolloin yritys tai
organisaation valitsee yhtaaikaisesti kaksi tyoharjoittelijaa;
ulkomaisen ja suomalaisen. Tutkinto-opiskelijoiden opintoihin
kuuluu pakollinen puolen vuoden mittainen tyéharjoittelu-
jakso.

SeAMKin viestinta ja markkinointi —tiimi avasi syksyksi 2021
kaksi harjoittelutehtavaa: Ensimmainen tehtava oli suunnattu
kansainvélisyydesta kiinnostuneelle henkilolle tydskentelykie-
len ollessa padasiassa englanti. Toinen tehtava oli suunnattu
suomenkieliseen markkinointiin, sisaltden mm. sosiaalista
mediaa ja tapahtumien suunnittelua.

Ulkomainen harjoittelija

Suomen kielen taidon

kehittyminen

*  Kokemus suomalai-
sesta tyOyhteisosta

e Tiimityosta tukea har-
joitteluun

Harjoittelunsa elokuussa aloittivat intialainen Prableen ja
suomalainen Eemeli. Molemmat olivat kiinnostuneita markki-
noinnista ja viestinnasta. Harjoittelutehtavat ovat vastanneet
odotuksia tosi hyvin. Tehtavat ovat harjoittelijoiden mielesta
olleet mielenkiintoisia ja molemmat kokevat oppineensa jo
nyt paljon esim. sosiaalisesta mediasta ja sitd saatelevista
ohjeista ja maarayksista. Liszksi tydskentely markkinoinnin
ammattilaisten kanssa ja mahdollisuudet osallistua suun-
nittelukokouksiin seka kaytannon tehtaviin on koettu erittain
mielekkaiksi.

Molemmat pitavat pariharjoittelumallia erittain hyvana ja eri-
laiset kulttuuritaustat ja ajattelumallit tuottavat paljon lisdar-
voa heidan markkinoinnin ja viestinnan tyohon. Alla olevassa
kuviossa on esitetty pariharjoittelumallin hyotyja.

Suomalainen harjoittelija

Kokemus kansainvali-
sesta vuorovaikutuk-
sesta

e Erilaiset ndkdkulmat
ja ajattelumallit asioi-
hin

e Tiimityosta tukea har-
joitteluun

* Kansainvilisyysosaa-
misen kehittyminen

* Uusia ja erilaisia kehit-
tamisideoita

» Tehokkuutta ja suju-
vuutta ohjaamiseen
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TAPAHTUMAT

25.2.2022 Tietoisku:
Monipaikkainen tydéyhteis6-
mahdollisuus ja kilpailuvaltti?

28.4.2022 Jasenaamukaffit:
Levyvirta Oy, Kauhajoki

10.5.2022 Jasenaamupala w/ Fenno:
Yrityksesi sopimukset kuntoon —
helpotus paivittaiseen toimintaan,
Ravintola Talriikki, Seinajoki

18.5.2022 Saantéomaarainen
kevatkokous
Harman kylpyla, Yliharma

18.5.2022 EP Elinkeinoelaman foorumi
Harman kylpyla, Yliharma
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08.06.2022 KamariGolf:
Ruuhikoskigolf, Seinajoki

17.6.2022 Laidunkauden avajaisbrunssi:
Koskenkorvan Trahteeri, Koskenkorva

ILMOITTAUDU MUKAAN:

www.etela-pohjanmaankauppakamari.fi/tapahtumat
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Eti- ja matkakoulutukset

[ ] [ 1 X ] [ ]
Seinaioki
9.3. Excel perusteet haltuun, Etitoteutus

7-8.6. HHJO Puheenjohtajakurssi Uumaja

Lahikoulutukset Seinijoki

18.3-22.4. HHJO Hyviksytty hallituksen jisen -kurssi

31.3. Tydoikeuden ajankohtaispiiva

54. Uuden ajan esihenkild

19.4. Excel tehokiytto Tips & Tricks

21.4. HHJ Road Show: Brindi ja asiakaskokemus

jokaisen hallituksen payd:lle
3.5.-30.9. HMJ Hyviksytty Myyntijohtajakurssi®
4.5-31.5. HHJO Hyviksytty hallituksen jisen -kurssi

Johtaminen & esimiestyo

HR & Tyosuhde

8.3.

15.3.
22-243.
31.3.

54.
5-6.4.
55.
1.-12.5.
24.5.

Tyonantajabriandi ja rekrytointi sosiaalisessa
mediassa

Suuri Tyésuhdepiiva

Palkanlaskenta 2022 -laivaseminaari
Ajankohtaista tydoikeudellista oikeuskiiytintoa
Uuden ajan esihenkild, Seindjoki

Ulkomaalainen tydntekiji -ajokortti

Tyosuhteen ehtojen muuttaminen

HR-ajokortti®

Uusi yhteistoimintalaki kiytannonliheisesti

Taloushallinto & verotus

9-10.3.
9.3.
24.3.

29.3.
19.4.

9-10.3.  Esihenkildpiivit 2022

15.3. Suuri Tyosuhdepiiva

18.3.-22.4. HHJO - Hyviksytty hallituksen jisen -kurssi,
Seindjoki

22.-23.3. Project Manager -ajokortti

24.3. Harri Gustafsherg: Taktinen neuvottelu

29.3. Tiimivastaavan ajokorttio

31.3. Tyodoikeuden ajankohtaispiiva, SeinAjoki

54. Uuden ajan esihenkild, Seinéjoki

12.4. Miten vastuullisuus voidaan valjastaa

uusiutumisen ja kasvun moottoriksi?

20.4. Etiityon johtaminen tydlainsiidannén
nikékulmasta

3.5. Toimitusjohtajapiiva

4-55. Hyviksytty Advisory Boardin jisen (HAB)
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19.4.
28.4.

1-13.5.
24.5.

30-31.8.

Kirjanpidon jatkokurssi

Excel perusteet haltuun Seinijoki, eta
Edustus-, markkinointi- ja henkiléstékulut
arvonlisiverotuksessa

Palkanlaskijan piiva

FINANCIAL ASSISTANT - Talousassistentin
valmennuspiiva

Excel tehokiytto Tips & Tricks, SeinAjoki
Ostojen arvonlisiveropiivi — kirjanpitijin
must know

Kirjanpito 2022 Tukholma -laivaseminaari
Kansainvilisen arvonlisiverotuksen
ajankohtaiskatsaus

Taloushallinnon eloseminaari Tallinnassa

26.-28.10. Talous ja Vero -laivaseminaari

\
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Kauppakamari kouluttaa

Kauppakamarin monipuolinen koulutustarjonta
pohjautuu asiakkaiden toivomuksiin ja tarpei-
siin. Ison osan koulutuksistamme toteutamme
etakoulutuksina. Talldin tarvitset vain nettiyh-
teyden ja olet mukana suorana lahetettavassa
koulutuksessa omalta laitteeltasi.

Olemme ottaneet kayttdoon uuden kauppaka-
marikaupan ja kaikki tilaisuudet ja koulutukset
menevat ostoskorin kautta. Saadaksesi jasene-
tuhintaisen koulutuksen, tulee sinun ensin re-
kisteroitya ja luoda henkilokohtaisesti tili kaup-
pakamarikauppaan.

Autamme mielellamme, otathan yhteytta
ep@kauppakamari.fi, (06) 429 8100

Koko koulutusvalikoiman loydat osoitteesta
kauppakamarikauppa.fi

Myynti & markkinointi
& viestinta

22.3-23.3. Project Manager -ajokortti

23.3. Tietoturvakriisit ja viestinta

28.3. Puhejudon™ peruskurssi

13.4. Ideoinnin tydkalut ja menetelmit haltuun

14.4. Linkedin markkinoinnin ja tyonantajakuvan kanavana
20.4. Jari Parantainen: Tuotteista palvelusi, tuplaa katteesi
26.4. Digimarkkinoijan ja -myyjin sertifiointiohjelma

3.5.-30.9. Hyvaksytty Myyntijohtaja (HMJ) -kurssi Seindjoki
4-6.5. Assistentti 2022 -laivaseminaari
1.5. Tehokoulutus: Digitaaliset palvelut ja sisillot

kuluttajansuojalain piiriin

Kansainvialistyminen

16.3. Kansainvilisen kauppasopimuksen perusteet

31.3. Minimoi logistiikkasopimuksiin ja -ketjuun
liittyvat riskit

74. Vientikaupan keskeiset asiakirjamaiariykset

25.5. IncotermsO 2020 -toimituslausekkeet ja

logistiikan pullonkaulat

‘ ‘ Kauppakamari012022.indd 25

Tiedon tyontovoimaa

KAUPPAKAMARI | KOULUTUS

¥AUs,,
Kevat?%,
Kesa =
S¥ksy B Strateginen
alvi 2 talousjohtaminen

AN

Etdkoulutusten KAUSIKORTTI

Kausikortin tilaajana saastat tuntuvasti ja kasvatat
osaamistasi! Henkilokohtaisella Kausikortilla voit
osallistua vuoden aikana lahes kaikkiin Helsingin seudun
kauppakamarin suorana lahetettaviin etakoulutuksiin,
joiden kesto on enintdan yksi paiva. Yhden koulutuksen
hinta on keskimaarin 400 euroa, joten kiintedhintaisen
Kausikortin kayttajana hyddyt todella paljon.

Tutustu Kausikorttiin kuuluviin koulutuksiin
KauppakamariKaupassa ja satsaa omaan osaamiseesi!

Jasenetuhinta

1290 €

+alv / 12kk

minka tahansa Suomen kauppakamarin
jasenelle tai jaseneksi liittyvalle

Normaalihinta 1490 € +alv

www.kauppakamarikauppa.fi

Hy6dynna useamman kayttdjan hintaetu!
Jo kaksi kayttajaa saa kausikortin 300 euroa per henkil
edullisemmin. Kysy lisdd myynti@helsinki.chamber.fi
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Tosin viime vuonna oli jo havaittavissa,
ettd kritiikki oli ehka hieman vahen-
tynyt. Olisiko syyna se, ettd joitakin
prosesseja on jo hienosdadetty ja se on
nopeuttanut kasittelya.

Tyontekijan oleskelulupahakemus ka-
sitellddn kaksivaiheisesti. TE-toimisto
tekee asiassa osapadtdoksen, minka
jalkeen asian lopullinen ratkaisu siirtyy
Maahanmuuttovirastolle.

Maahanmuuttoviraston nettisivujen
mukaan tydntekijan oleskelupa hake-
muksen odotettavissa oleva kasittelyai-
ka on talla hetkelld seka ensimmaisen
luvan ettd jatkoluvan osalta 2-3 kuu-
kautta.

Tyontekijan oleskeluluvan osaratkaisun
keskimaarainen kasittelyaika tam-
mi-elokuussa 2021 oli Pohjois-Pohjan-
maan tydlupayksikdssa 29 vuorokautta.

Tavoitteeksihan on asetettu, ettd tyo- ja
opiskeluperusteisten oleskelulupaha-
kemusten késittelyaika olisi keskimaéa-
rin yksi kuukausi. Tavoite on hyva ja toi-
vottavasti siihen paastian kohtuullisen
ajan kuluessa.

Etelda-Pohjanmaan tyollisyystilanne on
parantunut ja tydvoiman saatavuuson-
gelmat ovat alueella lisdéntyneet.
Tyollisyystilanne on Eteld-Pohjanmaalla
korona-epidemian alun jalkeen paran-
tunut nopeasti. Joulukuussa tyéttomi-
en tydnhakijoiden osuus tyévoimasta
oli 7,5 prosenttia, joka oli Manner-Suo-
men toiseksi alhaisin. Koko maassa
tyottdmien tyénhakijoiden osuus ty6-
voimasta oli 10,5 prosenttia.

Tydvoiman tarve on myds kasvanut.
Eteld-Pohjanmaan TE-toimistoon on
ilmoitettu uusia avoimia tydpaikkoja
kuukausittain huomattavasti enem-

26 KAUPPAKAMARI
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Tyontekijan oleskelulupa-
prosessia edistamassa

TEKSTI JA KUVA: MAUNO SALMELA

VIIME VUOSINA TYONTEKIJAN OLESKELULUPAPROSESSI ON SAA-
NUT PALJON KRITIIKKIA MM. HITAUTENSA VUOKSI. SAMANLAISTA
PALAUTETTA TYOLUPAMENETTELYSTA ON ANNETTU MYOS ELY-KES-
KUKSELLE YRITTAJIEN, YRITTAJAJARJESTOJEN SEKA SIDOSRYHMIEN

TOIMESTA.

mé&n kuin vuonna 2020. Tyévoiman
saatavuusongelmat ovat maakunnassa
laajentuneet muillekin toimialoille kuin
perinteisille sos. ja terveys, teknologia-
teollisuus sekd maa- ja metsatalous.

Ty6- ja elinkeinoministerid ilmoitti ke-
sdlld ulkomaisen tyévoiman saatavuus-
harkinnan lieventamiskokeilun kayn-
nistdmisesta. Kokeilualueeksi oli valittu
Eteld-Pohjanmaan, Pohjanmaan, Poh-

jois-Pohjanmaan ja Kainuun ELY-alueet.

Kyseessa on selked maantieteellinen
alue, jossa elinkeinoeldaman alihankin-
taketjut ylittavat ELY-alueiden rajat.
Lisdksi Pohjois-Pohjanmaan TE-toi-
miston tySlupayksikkd vastaa naiden
ELY-keskusalueiden tydlupa-asioiden
késittelysta. Kokeilu kestédd 27.10.2021-
28.02.2023.

Kokeilulla pyritaan lisaamaan alueellis-
ta liikkuvuutta ja sujuvoittamaan ulko-
maisen tyévoiman maahanmuuttoon
liittyvid lupaprosesseja. Kokeilussa tyo-
lupalinjaus paivitetdan puolen vuoden
valein. Lisdksi tehddan saannollista
seurantaa siitd, miten eri ammattini-
mikkeiden vapauttaminen saatavuus-
harkinnasta on vaikuttanut alueiden
tydomarkkinoihin.

Eteld-Pohjanmaan ELY-keskus oli il-
moittanut tydministeriodn halukkuu-
destaan osallistua saatavuusharkinnan
lieventamiskokeiluun. Ajatuksena oli
se, ettd lainsdddanndn muuttaminen
saattaa vieda runsaastikin aikaa ja se ei
ole varsinaisesti ELY-keskuksen tehta-
va niin kokeilemme muuta. Se muu oli
kokeiluun osallistuminen ja nykyohjeis-
tuksen puitteissa uusien vaihtoehtojen
hakeminen, mika voi hyddyttda aluetta
ja sen elinkeinoelamaa nopeammin
kuin lainsdddantémuutosten odotta-
minen.

MAALISKUU 2022

Varsin nopealla aikataululla ELY-kes-
kukset valmistelivat yhteistydssa alu-
eensa TE-toimistojen kanssa yhteisen
tySlupalinjauksen, joka astui voimaan
27.10.2021. Linjaus ldytyy Pohjois-Poh-
janmaan TE-toimiston tydlupasiat
sivulta https:/toimistot.te-palvelut.fi/
pohjois-pohjanmaa/tyolupa-asiat

Alueellisen linjauksen tarkoitus on
tukea ty6voiman saatavuutta kokei-
lualueiden ELY-keskusten alueella
huomioiden alueiden tyémarkkinoiden
erityispiirteet. Linjauksessa arvioidaan
tyovoiman saatavuutta eri ammat-
tialoilla. Linjaukseen on koottu ne am-
mattialat, joita voidaan alueella puoltaa
ilman tydvoiman saatavuusselvitysta.
Silloin TE-toimiston osaratkaisun te-
kemisesséa voidaan edetd ilman, ettd
tyopaikkaa olisi laitettu ensin avoimeen
hakuun TE-palveluiden sivuille. Tama
lyhentdd prosessia jo kaksi viikkoa.
Valtioneuvoston paatdksen mukaan
ELY-keskuksen tulee pitda ajan tasalla
alueelliset linjauksensa ulkomaisen
tyévoiman kayton yleisista edellytyk-
sistd. Tyontekijan oleskelulupahake-
muksia kasittelevat TE-toimistot tarvit-
sevat tuekseen ajantasaiset alueelliset
linjaukset ELY-keskusalueilta.

Suuri muutos Eteld-Pohjanmaan osalla
linjauksessa oli se, ettd niiden ammat-
tialojen méaéara kasvoi huomattavasti,
joita voidaan puoltaa ilman saatavuus-
selvitysta.

Toivottavasti kokeilu pdédsee tavoittee-
seensa ja mm. kasittelyajat lyhenevat.
Yhtena kirjoittamattomana tavoitteena
voisi olla myds se, ettd oleskelulu-
pamenettelyn maine aikaa vievana
prosessina paranee ja tdman seurauk-
sena rohkaisee myds uusia yrityksia
kv.rekrytointeihin osaavan tyévoiman
saamiseksi.

21.2.2022
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111/ I—AMM"\lMAKl BeA maahantuonti ja myynti

Ajoneuvonosturit 25-180 tn

henkilonostimet ja kurottajat

Konenaulat, hakaset, ruuvit, néulaimet, kompressorit
Martti Lamminméki Oy  Puh. 0500 667 907  www.lamminmakinostaa.fi Puh. 06 232 1043
Seinéjoki Oivaltajantie 6, Alavus Rekolansuora 8, info@lamminmakinostaa.fi I{IINNII{E' info@kiinnike-heinonen.fi

HEINONEN OY

www.kiinnike-heinonen.fi

Vapaita toimitiloja Lapuan keskustassa

==l - L “ﬁ Remontoitu
kolmannen
= —= — kerroksen

toimisto
118 m2

-vapaana osasto 607 m2 tai 213 mja 394 m2
- 15 m2 tydhuone, vuokra 186 €/kk, sis. sahko ja alv
- toimiston pinta-ala voi olla valilla 10 - 607 m2
Etatyotilan
kayttémaksu
111,60 €

kuukaudessa
tai 50 € viikossa

Lisakysymyksiin vastaa
Martti Kaunismaki 0400 267 605

MAALISKUU 2022 KAUPPAKAMARI 27

21.2.2022 15.03.59 ‘ ‘



HAASTAM ME

ETELA-POHJANMAAN KAUPPAKAMARIN J \
70-vuotisjuhlakampanjaan "Pida huolta" ovat lahjoittaneet \ (
seuraavat yritykset/henkil6t:

- ALA-TALKKARI VELJEKSET OY - KUORTANEEN KUNTA

- ALAVUDEN KAUPUNKI - KURIKAN KAUPUNKI

- BSTR LUOVA KONTTORI OY - LAHITAPIOLA ETELA-POHJANMAA

- ETELA-POHJANMAAN EKONOMIT RY - MIKKO KAUNISMAKI

- ETELA-POHJANMAAN - MINIMANI YHTIOT OY
KORKEAKOULUYHDISTYS - MYYNNINMAAILMA OY

- E-P UUSYRITYSKESKUS - OMA SAASTOPANKKI OYJ

- FORSFOOD OY - OP ETELA-POHJANMAA

- HANNU SUNI - OULUN KAUPPAKAMARI

- HARMAN KUNTOUTUS OY - PESMEL OY

- ILKKA-YHTYMA OYJ - POHJANMAAN LIIKETALOUS LTA RY

- INTO SEINAJOKI - SEINAJOEN AMMATTIKORKEAKOULU OY

- JUUSTOPORTTI OY - SUOEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA

- KAIJA HEITTOLA - SKAL POHJANMAA-OSTERBOTTEN RY

- KESKO OYJ - SUOMEN YRITTAJAOPISTO OY

- K-S KAUPPAKAMARI - TILINTARKISTUS MIKKO SILLANPAA OY

SUURKIITOS KAIKILLE
LAHJOITTANEILLE!

ETELA-POHJANMAAN
KAUPPAKAMARI
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ILMOITUSTAULU

KIRJAVINKKI

YHTEISTYO

mASIKDRIA TRITPRMLLE

Oppilaitosyhteistyo
-kasikirja yrityksille

Kéasikirjasta loydat kiteytetysti opiskelijayhteistyon vaihtoeh-
dot, oppilaitosten asiantuntija-, tutkimus- ja tuotekehitys-
palvelut ja mahdollisuudet osaamisen kehittamiseen. Kysy-
mykset ohjaavat pohtimaan jokaista aihealuetta ja yrityksesi
oppilaitosyhteistyota. Kasikirjan avulla teet yrityksellesi
konkreettisen suunnitelman, jonka viet kaytantdéon yhdessa
oppilaitosten kanssa.

KILPAILU osaavasta tydvoimasta kiristyy entisestaan.
Syntyvyys Suomessa on laskenut yhtéjaksoisesti lahes
kymmenen vuoden ajan ja tyévoimasta siirtyy jo nyt selvasti
enemman elakkeelle kuin uusia tyontekijoita tulee tilalle.
Taman liséksi suuret kaupungit houkuttelevat yha kiihtyval-
|4 tahdilla osaajia omille alueilleen. Kasikirjan tavoitteena

on aktivoida yrityksia lisadmaan yhteisty6td ammatillisten
oppilaitosten, ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen kans-
sa. Osaavan tydvoiman saatavuuden turvaamiseksi jokaisen
yrityksen on syyta laatia itselleen oma oppilaitosyhteistyo-
suunnitelma oppilaitoksissa opiskelevien nuorten kesatyo-,
harjoittelu- ja lopputydpaikkoja varten. Vain talla yhteistyolla
voi saavuttaa sen tavoitteen, ettd koulutetut osaajat myos
jaavat alueelle.

Kasikirjan suunnittelu kaynnistettiin Hameen kauppakama-
rissa kevaalla 2019. Aineiston laadintaan ovat osallistuneet
kauppakamarin valiokuntien jasenet ja alueen oppilaitokset.
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Tiedon tyontovoimaa

AMMATTI-
KAUPPAKAMARI | KIRJASTO

Ammattikirjasto
Digitaaliset kirjakokoelmat
eri aihealueilta

johtaminen | talous | tyosuhde
juridiikka | ulkomaankauppa
myynti, markkinointi, viestinta

Kokeile maksutta:
Ammattikirjasto.fi
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kauppa-
kamarin

jasenyys kannattaa!

KAUPPAKAMARI

JASEN

Kauppakamarin jasenyys kannattaa. Jasenet saavat kayttdonsa kamarin

monipuoliset jasenedut ja -palvelut. Asiakkaillesi ja yhteistydkumppaneille

kauppakamarin jasenyys viestii vastuullisesta yritystoiminnasta.

ALAJARVI

Jaana Vélinen Oy

EVIJARVI

Pahkakankaan Liikenne Oy

Rakennus Mikko
Veinco Oy

HARMA
HXL Capital Oy

ILMAJOKI
VT-Kaluste Oy

ISOKYRO
Maki-Reini Oy

Westmoor Oy

KAUHAJOKI

Oy

Topeekan Kaluste Oy

KAUHAVA
Laurin Metalli Oy

LS Purkutekniikka Oy

KOSKENKORVA

Kurikan Jousituote Oy

KUREJOKI
Triola Oy

KURIKKA

Kurikan Kontti Oy

Rs-Teras Oy

30
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KAUPPAKAMARI

LAPPAJARVI
Lappajarven Konetyostd Oy

LAPUA
Kopra Design Oy
Piristeel Oy

LUOPAJARVI
Terastuuli Oy

POJANLUOMA
AK. Makels Oy

SEINAJOKI

Bkk Betonilattiat Kari Koskinen Oy
Fano Oy

Westpress Oy

TERVAJOKI
Tapio Lae Oy

VIMPELI
H.T.Paalijarvi Oy

Vimpelin kunta

YLIHARMA

Harméan Nauha Oy

YLISTARO
Sahkotyd Haapala Oy

MAALISKUU 2022
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Hyvaksytty Advisory Boardin jasen

Oletko sina
seuraava
Hyvaksytty
Advisory
Boardin jasen?

Kauppakamarin ja InHunt Boardsin
kehittdma uraauurtava valmennus
patevoittaa osallistujat Advisory Board
-osaajiksi. Toisin kuin hallitustyota,
Advisory Board -toimintaa ei saannella
laissa, joten se on vapaamuotoisempaa
ja samalla mukautettavissa tehokkaasti
yrityksen tarpeisiin.

Asiantuntijalle toimiminen Advisory
Boardissa tarjoaa kiinnostavia haasteita
yrityksen strategisten asioiden parissa
seka myds mahdollisuuden kehittaa
omaa osaamista ja kasvattaa verkostoja.

- -

Hinta alk. 1290 € + alv 24 %.
Tutustu ohjelmaan ja ilmoittaudu:

Kauppakamarikauppa.fi
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KOLUMNI
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Antti Varila

Yrityspankin johtaja

Oma Saastdpankki Oyj

Kauppa- ja palveluvaliokunnan jasen

"TALOUSALUEEMME
HUUTAA UUSIA YRITTAJIA
JA TYOLLISTAJIAZ
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Omistajanvaihdokset
ja osaamispaaoma

Osaavan henkildston saatavuuden
kanssa on kipuiltu Suomessa vuosia.
Ongelmat eivéat puheilla ratkea, joten
kdytannon toimintaa tarvitaan. Keinot
ovat rajalliset ja tydperdinen maa-
hanmuutto on nousemassa yhdeksi
ratkaisuvaihtoehdoksi. Vaikka kotimai-
nen tydvoima keskittyy korkeamman
koulutusasteen ja digitalisaation
ymparille, tarvitaan tydvoimaa tulevai-
suudessa jokaisella tasolla.

Rakenteellisesti Suomessa on lisaksi
toinen haaste. Viimeisimman arvion
mukaan noin 17 000 yritysté etsii
jatkajaa. Tuosta kokonaismaéarasta
arviolta jopa 3 500 sijaitsee talous-
alueellamme. Kaikkiaan noissa 3 500
yrityksessé arvioidaan olevan 15 000
tyopaikkaa. Talousalueemme huutaa
uusia yrittgjia ja tyollistajia.

Yliopistotutkinnon omaavana pakko
tunnustaa: tutkinto valmensi paa-
asiassa palkkatyohon. Seindjoen
ammattikorkeakoulu on tehnyt hie-
noa ja tuloksellista ty6ta erityisesti
yrittdjyyskasvatuksen nakokulmasta.
Esimerkkina SeAMK Ostajakoulu, joka
herattelee punnitsemaan yrityskaup-
paa aitona vaihtoehtona uuden yrityk-
sen perustamiselle ja [Ahestymistapa
on kaytannonlaheinen.

Usein ajatus yrityskaupasta lahtee
liiketoiminnan kehittdmisen ja kas-
vattamisen tarpeesta, mutta onko
tyévoima nousemassa entisté vah-
vemmin rinnalle? Yritysosto voi olla
toimiva ratkaisu yhtion osaamispaa-
oman vahvistamiseen ja osaavan
henkildston hankkimiseen. Osaavan
henkiloston osalta toimii samanlainen
pohdinta, kuin yrityskaupassa yleen-
sakin; lahteako itse kasvattamaan

ja kehittamaan uutta vai maksaako
valmiista osaajajoukosta, joka tuottaa
paivasta yksi lahtien?

MAALISKUU 2022

Omistajanvaihdoksen nakodkulmasta
yritysten avainhenkildissa on valtava
potentiaali, joka jai lilan usein hyo-
dyntamatta. Valmiudet tulee rakentaa
avainhenkilélle suunnitelmallisesti ja
hyvissé ajoin. Luopujan kannattaa ot-
taa huomioon tulevan omistajanvaih-
doksen suunnittelussa myds ostajan
rahoituksen nakoékulma ja madaltaa
sitd kautta kynnysta ostajan kiin-
nostukselle. Talla hetkella rahoitus-
mahdollisuudet yrityskaupoille ovat
erinomaiset, mutta myyjan laadukasta
valmistelu- ja kartoitustyota seka
oikean rahoituskumppanin valintaa ei
voi koskaan korostaa liikaa.

Oulun ja Mikkelin seuduilla on erin-
omaisia kokemuksia alueellisten
yrityskauppoihin keskittyneiden ra-
hastojen hyddyntamisesta, joiden
avulla voidaan joustavasti taydentaa
jarjestelyn edellyttamaa rahoitus- ja
osaamistarvetta. Tassa meillekin
pohdittavaa.

Nykyisten ja entisten yrittdjien osaa-
mista voidaan ja tulisikin hyodyntaa
paremmin esimerkiksi "mentori-
poolin” muodossa, josta tarvittaessa
haettaisiin kuhunkin omistusjarjeste-
lyyn sopiva taho. Mentori voisi tukea
yritysten sisalta nousevia uusia yrit-
tajia haltuunotossa, yrityksen kehitta-
misessa ja kasvattamisessa, seka olisi
tietyn ajanjakson mukana esimerkiksi
vahemmistdosakkaana. Tunnistatko
kenties itsesi?

KAUPPAKAMARI 31

21.2.2022 15.04.00 ‘ ‘



18.1.2022 Jarjestimme etana tietoiskun yhdessa Te-toi-
miston Riikka Ilveksen ja Sedun yrityspalv allikko
Satu Ahopellon kanssa aiheesta: Oppisopimuksesta apua
osaajapulaan? Yrityskokemuksia kertoi Hopea-Puron toi-
mitusjohtaja Annika Puro-Aho seka Fortaco Ostrobothnian
People & HR Manager Paivi Laaksoharju.

kunta piti suunnittelukokouksen Teamsilla. Mahtavaa

pohdintaa ja ideointia, vaikka palaveri jouduttiin koronati-

lanteen vuoksi siirtAmaan lahitapaamisesta verkkoon.

T _;mliiﬁﬂml,”

EK:n suhdannebarometrin julkistus 27.1.2
Yhteyspaallikkd Petra Piironen jakaa puh
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LISAA KAUPPAKAMARIN KUULUMISIA LOYDAT INSTAGRA

OTAHAN SEURANTAAN @EPKAUPPAKAMARI

seuraajaa s
KIITOS!

Tammikuussa kauppakamarin Instagram-kanavan seuraa-
j a ylitti 1000 seuraajaal

Seindjoki Areenan valjissa tiloissa.

MISTA,
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Lyhyesti lukuina

Yli 28 000 kpl

Vuonna 2021 ty6 oli yleisin syy muuttaa Suomeen.

TyOperusteisia oleskelulupahakemuksia
jatettiin yli 28 000. Luvussa ovat mukana seka
ensimmaiset oleskeluluvat etta jatkoluvat.

8 529 kpl

Ensimmaisia tyontekijan oleskelulupia
haettiin 8 529 vuonna 2021. Tyontekijan
oleskelulupaa hakevat esimerkiksi kokit,

sairaanhoitajat, siivoojat ja ravintolatyontekijat.

Erityisasiantuntijat, eli esimerkiksi IT-
asiantuntijat, jattivat 1 605 ensimmaista

oleskelulupahakemusta.

15 vrk

Ensimmaisen erityisasiantuntijan tydperusteisen
oleskeluluvan Suomeen sai vuonna 2021
keskimaarin 15 vuorokaudessa, startup-yrittdjan
luvan 24 vuorokaudessa ja tydntekijan luvan 75
vuorokaudessa.

Ldhde: Maahanmuuttovirasto

7Y Satu Ahopelto *°

< ? “Ty6nantajakuvasi on se, millaisena

Vo organisaatiostasi puhutaan uimahallin
saunassa”
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YHTEYSTIEDOT

ETELA-POHJANMAAN KAUPPAKAMARI
Kirkkokatu 23, 60220 Seingjoki
www.etela-pohjanmaankauppakamari.fi

Toimitusjohtaja
Tomi Kohtanen
P. 050 506 2755
tomi.kohtanen@kauppakamari fi

Yhteyspaallikko

Petra Piironen

P. 040 650 1588
petra.piironen@kauppakamarifi
Vaikuttaminen, verkostoituminen, jase-
nasiat, viestintd, neuvonta- ja asiantunti-
japalvelut

Assistentti

Hannele Hynynen

P. 040 533 8537
hannele.hynynen@kauppakamari.fi
Koulutusasiat, neuvontapalvelut, lasku-
tus, tapahtumajarjestelyt

Harjoittelija
Ethel Yli-Maenpaa
P. 040 8317068

Harjoittelija
Valerija Hirvilammi
P. 040 163 5070

LITY JASENEKSI

Kauppakamarin jasenyys on mahdollisuus olla mukana yhdessa
kehittamassa yrityksille tarkeita asioita niin maakunnassa kuin
laajemminkin.

Tayta liittymislomake nettisivuilla

www.etela-pohjanmaankauppakamari.fi/jasenyys
ja tule mukaan vahvaan verkostoon!
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Q&A LAKIMIEHELTA

TALLA PALSTALLA KOKENEET LAKIMIEHET RATKOVAT JASENTEMME ONGELMIA LAIN NAKOKULMASTA.
LAHETA KYSYMYKSESI PETRA.PIIRONEN@KAUPPAKAMARI.FI

YRITYSKAUPPA KANNATTAA SUUN-
NITELLA HUOLELLISESTI

Yrityskaupan voi toteuttaa kahdella
eri tavalla, joiden verokohtelu eroaa
huomattavasti, asianajaja Antti Pal-
mujoki kirjoittaa

Yrityskauppa voidaan toteuttaa joko
lilketoimintakauppana, jossa yhtio
myy liilketoimintansa tai osakekannan

mukanaan tuomat voimassa olevat
vastuut ja velvoitteet. Yhtion, jonka
osakkeet ovat myynnin kohteena, ei
itse myy mitaan, eika kauppa itsessdan
useinkaan vaikuta sen liiketoimintaan.
Kauppavaiheessa on kuitenkin hyva
huomioida, etta joissain tilanteissa esi-
merkiksi yhteistydsopimukset voivat
sisaltad oikeuden paattda sopimuksen,
mikéli yhtion omistus vaihtuu.
Ostajalle osakekauppa merkitsee sita,

ANTTI PALMUJOKI, ASIANAJAJA
ANTTI.PALMUJOKI@LAW.FI

kauppana — jossa osakkeenomistaja
myy yhtion osakkeita.

KIRJOITTAJA TOIMII BLF ASIANAJOTOIMISTO OY:N OSAK-
KAANA JA HANELLA ON YLI 20 VUODEN KAYTANNON

KOKEMUS YRITYSKAUPPAJARJESTELYISTA.

Liiketoimintakaupassa myyjana on
yhtio, joka myy osan tai koko liike-
toimintansa ostajalle, ja kauppahinta
maksetaan myyjayhtiélle. Usein ostaja saa kaupassa itsel-
leen asiakas- ja sopimussuhteet, koneet ja laitteet, tilat,
henkildkunnan ja toiminimen sek& tieto-taidon. Myyjayhtion
taloudelliset ja juridiset vastuut eivéat siirry ostavalle yhtiélle
kuin silta osin, mita sovitaan.

Litketoimintakaupan etuna on, ettd ostaja vastaa laht6-
kohtaisesti vain ostettavan lilketoiminnan tulevaisuudesta,
jolloin ostajan riskit on rajoitettu. Lisaksi ostaja pystyy hyo-
dyntdmaan poistoina ostetun yhtion liilketoiminnan likear-
von kymmenen vuoden kuluessa.

Litketoimintakaupassa kauppahinta maksetaan yhtiolle, joka
maksaa kaupan johdosta veroa. Taman liséksi myos osak-
keenomistaja maksaa veroja, mikali han nostaa liiketoimin-
takaupassa yhtiolle tuloutuneita varoja esimerkiksi osinkona
itselleen.

Osakekannan kaupassa ostaja hankkii itselleen kohdeyh-
tion osakkeet (osakekanta) tai osake-enemmiston niiden
omistajilta. Ostettava yhtio jatkaa toimintaansa yleensa en-
tisella nimelldan ja Y-tunnuksellaan.

Ostaja saa osakkeiden myota kaikki oikeudet yhtioon seka
yhtion vastatavaksi jaavat edelleen yhtion koko elinkaaren

KAUPPAKAMARI MAALISKUU 2022

‘ ‘ Kauppakamari012022.indd 34

etta riski kaikista yhtion veloista ja vas-
tuista siirtyy kaupan myoéta kokonai-
suudessaan tosiasiallisesti ostajalle,
ellei muuta ole sovittu. Osakekauppaa
tehtdessa kannattaa huomioida, etta
kaikki vastuut eivat valttamatta ole
kaupantekohetkella selvilla.

Osakekaupassa yhtio ei maksa veroa, vaan sen maksaa
myyjana oleva osakkeenomistaja. Yksityishenkilon luovutus-
voiton verotuksessa voidaan soveltaa hankintameno-oletta-
mia. Osakekaupan verotus eroaa huomattavasti liilketoimin-
takaupan verotuksesta.

Yrityskauppaan soveltuvimman kauppamallin valinta vaatii
huolellista harkintaa ja tarkkoja laskelmia. Siksi se on aina
tehtava tapauskohtaisesti.

Toteuttamistavan valinnassa kannattaa huomioida ainakin
kauppahinta, kaupan ehdot, verotus, rahantarve seka myy-
jan tulevaisuuden suunnitelmat.

Virheellinen valinta saattaa johtaa merkittaviin lisdkustan-
nuksiin verojen tai vastuiden muodossa. Yrityskaupan suun-
nittelu kannattaakin aloittaa ajoissa ja tehda huolella.
Ennen yrityskauppaa kannattaa aina tehdé perusteellinen
Legal Due Diligence -tarkastus, jossa selvitetdan yrityksen
oikeudelliset asiat. Tarkoituksena on kartoittaa riskit ja antaa
ostajalle tarvittavat tiedot yrityksen tilanteesta.
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Kauppakamarin"uudlstﬁhut

Johtajaklubi

Jo yli 100 toimitusjohtajan,

johtajan ja paallikon
luottamusverkosto -

joko Sina olet mukana?

Tule jakamaan ajatuksia ja
kokemuksia johtamisesta
kollegoidesi kanssa.

Fasilitoiduissa klubitapaamisissamme
kuulet myds tunnettuja asian-
tuntijoita - teemoina myynti, talous,
HR ja johtajuus laajasti eri nako-
kulmista.

Voit osallistua etana
tai paikan paalla Helsingissa!

Lue lisaa ja liity Johtajaklubiin

kauppakamarikauppa.fi

"Olen jokaisen tapaamisen jdlkeen
vienyt jotain uutta yritykseni arkeen.”
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Etela-Pohjanmaan

kauppakamarin

JEESAAJAT

Kauppakamari auttaa kasvuhaluisia yrityksida maailmalle. KV-jeesaa-

jat-verkostomme kokeneet kansainvalisen kaupan ammattilaiset jee-

saavat jasenyrityksidmme kasvun polulla.

Anne Viitala

Senior Advisor

Puh. 0400 811 490
anne.iitala@viexpo.fi

_ Maksuton vientineuvonta

_ markkinaselvitykset
_yritysten kehittamispalvelut
_ markkinaselvitysmatkat

. kansainvaliset messut

. vientiprojektit yritysryhmille

Juha Lahtinen

CEO, partner

Export Maker Oy

puh. 050 036 5851
juha.lahtinen@exportmaker.fi

. kansainvalistmisstrategian laatimi-
nen ja toimeenpano

. kv-uusasiakashankinta

_ PK-yritysten viennin aloittaminen
ja kehittaminen

_ jalleenmyyntiverkoston raken-
taminen

. erityiskokemus Kaakkois-Aasia
(Indonesia), Pohjois-Amerikka ja
Euroopasta Puola, saksankieliset
maat, Benelux-maat, Ranska,
Brittein saaret ja Pohjoismaat

Jari Vanska

vientipaallikko, Atria Suomi Oy
puh. 044 980 8698
janivanska@atria.com

_ Aasian ja Kiinan kauppa

. vienti ja tuonti

_ koneiden ja laitteiden kauppa
elintarviketeollisuus

Marko Luoma

toimitusjohtaja

MT Xport Consultants Oy

puh. 045 880 3770
marko.luoma@xport.fi
Viennin aloittaminen ja
vientisuunnitelman tekeminen

_ markkinaselvityksen tekeminen

. kv-uusasiakashankinta

. jalleenmyyntiverkoston rak-
entaminen, laajentaminen ja
tehostaminen

. kansainvalisten meddujen to-
teuttaminen

_ sahkoiset myyntikanavat

Jaakko Saha
logistiikkapaallikko
Tuoretie Oy

puh. 040 550 7333
jaakko.saha@tuoretie.fi

_vienti, tuonti, passitus

_ tullaus ja huolinta

- kuljetussopimukset ja kuljetus-
vakuutukset

_ viranomaisyhteistyd (Tulli, Mavi,
Evira)

_ kumipyorakuljetukset, koko Eu-
rooppa (lampotilasaadellyt)

- konttiliikenne ympari maail-
man, meri-, lento- ja kumi-
pyoraliikenne kokonaisuudes-
saan

ETELA-POHJANMAAN
KAUPPAKAMARI

MAALISKUU 2022
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HYVAKSYTTY MYYNTIJOHTAJA - KURSSI

Jokaisen menestyvan myyntijohtajan eduksi on
kouluttautua, verkostoitua ja sparrata uusia
ajatuksia.

Neliosainen HMJ-kurssi on suunnattu B2B
myynninjohtajille tai naista tehtavista
kiinnostuneille.

Kurssi valmentaa osallistujia
myyntiorganisaation suorituskyvyn nostamiseen ja
myynnin nykyaikaiseen johtamiseen.

LISATIEDOT JA VARAUKSET
Hannele Hynynen, 040 533 8537

www. etela-pohjanmaankauppakamari.fi
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