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Hae lainaa pankista ja toteuta unelmasi
kasvusta. Finnveran pk-takaus voi olla
ratkaisu rahoituksen jarjestymiseen. -
LS

Lue lisaa finnvera.fi/pk-takaus
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MENESTYVAN
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TAUSTALLA ON
OSAAVIA, SITOUTUNEITA

TYONTEKIJOITA.

KITA SITOUTUNEESTA TYOSTA.

Hae Keskuskauppakamarin
ansiomerkki ja jarjesta juhlat.
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Hyvasti 2010-luku,
tervetuloa 2020-luku!

Tamé on vuoden 2019 viimeinen Kauppakamari-lehti, ensi vuonna lehden kan-
nessa komeilee jo vuosiluku 2020. Ja vaikka vuosikymmen varsinaisesti vaihtuu- , ,
kin vasta vuoden paésti, on ihmiselle tyypillistd tykata tasaluvuista, joten jo timan
vuodenvaihteen paikkeilla voitaneen hyvin katsoa niin menneeseen kuin tule- CaA : : _
vaankin vuosikymmeneen. Tol m Va nfra » SUU vat Yy h tey
2010-luku on ollut Suomelle ja Eteld-Pohjamaalle monitahoinen. Vuoden 2007 det Ja h YVa Saavu tettavuus
finanssikriisistd alkanut globaali taantuma jatkui Suomen osalta huomattavasti eivat meneta merki tySt aan
pidempédn kuin verrokkimaissamme ja nousun merkkeja alkoi kunnolla nékya . . . L. .
vasta 2010-luvun jélkipuoliskolla. Eteld-Pohjanmaa on elinkeinorakenteestaan myOSkaa n vahvasti d 19 itali-
johtuen useimmiten onnistunut valttimaén niin jyrkimmat nousut kuin laskutkin soituvassa maailmassa.
ja niin kévi kdytannossd myos 2010-luvulla.

Vuonna 2010 maakuntaamme asukasluku oli 193 500 asukasta ja vuoden 2018
lopussa 190900, laskua siis yli 2 500 asukasta. Viime vuosina kidytinndssd vain
maakuntakeskus Seindjoki on kasvanut ja tulevan vuosikymmenen vdestoennus-
teetkin ovat varsin synkkid erityisesti maakuntamme reuna-alueilla, joten haas-
teita ja tehtdvad meille kaikille riittdd maakuntamme veto- ja pitovoiman kehitta-
misessd ja yllapitdmisessa.

Eteld-Pohjanmaan BKT/capita oli vuosikymmenen alussa jo 90,5 % koko
EU-alueen keskiarvosta, parhaimmillaan vuonna 2012 jopa 92,8 %, mutta vuo-
sikymmenen loppupuolella vuonna 2017 endi 86,8 %. Kertooko tdmé alueemme
ja koko Suomen hitaammasta padsystd kasvuun muuhun EU:hun verrattuna vai
onko tunnusluvun heikentymisen takana joitain muitakin seikkoja? Ja jos on,
voimmeko jatkossa itse tehd4 jotain asian parantamiseksi?

2010-luvulla alueemme liikenneinfra kehittyi osin hyvinkin myonteisesti. Sei-
néjoki-Vaasa -rata sai kauan odotetun sahkoistyksen loppuvuodesta 2011 ja Sei-
néjoen itdinen ohitustie otettiin monien vaiheiden jélkeen kdytt66n vuoden 2016
marraskuussa. Viahédn pienemmisté tarkeistd hankkeista voidaan nostaa esiin vaik-
kapa Lapuan Koveron risteyksen uudet jérjestelyt, jotka valmistuivat vuoden 2019
aikana. Infraprojektit ovat monesti pitkissd kantimissa” ja niiden eteneminen
tuntuu joskus tuskastuttavan hitaalta, mutta pidemmaélld tahtdimelld on hienoa
havaita, ettd aina joskus tulee myos valmista ja koko asiaa aletaan pitdd itsestddn-
selvyytend tyyliin “ndin sen pitikin menn&”. Sopii toivoa, ettd 2020-luvulla hyva
kehityksemme niissd asioissa jatkuu ja saamme vietyd eteenpdin suuria infra-
hankkeitamme, kuten Kauhajoki-Seingjoki-Kauhava -vdyldn ja Seindjoki-Tampere
-kaksoisraiteen kehittdmistd. Toimiva infra, sujuvat yhteydet ja hyva saavutetta-
vuus eivdt menetd merkitystadn myoskéadn vahvasti digitalisoituvassa maailmassa.

Kauppakamari haluaa toivottaa kaikille jasenilleen ja yhteistyokumppaneilleen
rauhallista joulua ja mainiota alkavaa vuotta ja vuosikymmentda 2020. Olemme
jatkossakin vahvasti mukana kehittdméassd omaa maakuntaamme yhdessé teiddn
kanssanne! @

PERTTI KINNUNEN
toimitusjohtaja
Eteld-Pohjanmaan kauppakamari

o EtelaPohjanmaanKauppakamari
@ epkauppakamari
¢ EPkauppakamari
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Saattaisiko
yritykseltasi viela
puuttua tarvittava
nakokulma?

Me autamme. Léyda Idhin
asiantuntijamme:
. www.kasvuvoimaa.ey.fi

EEN
The better the question. The better the answer.

The better the world works.

Yhyres
yritysten
pualesta

ETELA-POHJANMAAN
KAUPPAKAMARI
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UuUSI JASEN

TERVETULOA
JASENEKSEMME

- olette mukana vahvassa
verkostossa!

Luova Tehdas Oy
www.luovatehdas.fi

Pohjanmaan Lattiatekniikka
www.lattiatekniikka.fi

Omena Terveys
www.omenaterveys.fi

Lasse Tynjdla Oy
www.kuljetustynjala.fi

Hatacom Oy
www.metallivaruste.fi

LVI-Asennus P.Launo Oy
www.plauno.fi

Jukka Leppaniemi Oy
www.leppaniemi.fi

Pohjansepat Oy
www.pohjansepat.fi

Kotico Oy JOKAINEN KONTAK

www.kotico.fi O“N MAHDOLUSUUST’
Jasenyys kaﬂnattaav

Rodstein Oy .

www.rodstein.com

JASENYYS
KANNATTAA!

Kauppakamari kouluttaa
Kauppakamari neuvoo
Kauppakamari verkottaa

Kauppakamari viestii
Kauppakamari vaikuttaa
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Jos lehden vastaanottajaksi
merkitty henkild ei ole

enda tavoitettavissa tasta
osoitteesta, niin ilmoita siita
ystavallisesti meille, kiitos.
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NYT PUHUTTAA
Ulkopuolelta tulevien
tydntekijoiden
saatavuusharkinnasta
on luovuttava.
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Tulevaisuuden alykoti palvelee
hyvinvointialan pk-yrittajia.
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KOMPASSI

KIRJA
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PAA ¥
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VIISAS PAASEE
VAHEMMALLA 2.0 - 52
PAIVITETTYA VINKKIA
TEHOKKAAMPAAN JA
ONNELLISEMPAAN
ELAMAAN

TUNTUUKO, ETTA tyopaivasi kuluvat
vadrien asioiden parissa eika aika
meinaa riittaa niiden tarkeimpien
toiden tekemiseen? Lipsutko turhan
usein tekemaan toitasi iltaisin tai vii-
konloppuisin, vaikka haluaisit viettaa
laatuaikaa perheesi kanssa? Tunnetko
itsesi vasyneeksi lahes joka paiva?
Kaipaisivatko ruokavaliosi tai elin-
tapasi remonttia? Mikali tunsit edes
yhden piston syddmessdsi, tarvitset
tata kirjaa.

Viisas padsee vahemméllad on
nykyaikaisen ihmisen selviytymis-
opas, jonka kdytannonlaheisilla ja
tutkitusti toimivilla vinkeilld pystyt
menestymaan paremmin seka toissa
ettd vapaa-ajalla.

Kirjan neuvojen avulla opit testa-
tusti toimivia ja yksinkertaisia keinoja,
joiden avulla voit muun muassa
vahentaa tyopaiviesi keskeytyksid,
vaélttaa turhia palavereja, priorisoida
tyotasi ja vapaa-aikaasi parem-
min, saada itsellesi tarkeita asioita
enemman aikaan, vahentéa turhaa
kiirettd ja stressin tunnetta ja nukkua
laadukkaampaa unta.

Lue tdmad kirja, jos haluat parem-
paa elama itsellesi ja laheisillesi. +
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NYT PUHUTTAA

“EU:N JA ETA-ALUEEN
ULKOPUOLELTA
TULEVIEN TYONTEKIJOIDEN
SAATAVUUSHARKINNASTA
ON LUOVUTTAVA”

TEKSTI JA KUVA MIKA KULJU

Joillakin aloilla tydntekijdiden saatavuusharkintaan
liittyva byrokratia pitkine lupakasittelyaikoineen
on nousemassa jopa kasvun hidasteeksi.

ESIMERKKI LOYTYY Oulaisista, jonne on kehit-
tynyt viime vuosina yksi Suomen suurimmista
kiven louhinnan ja jatkojalostuksen keskitty-
mistd. Kotimaasta on ollut vaikeuksia 16ytaa
tydvoimaa alalle, joten katseet ovat suuntau-
tuneet ulkomaille Kiinaa myoten.

- Oulaisissa toimiva yritysryhmd tarvit-
see pikaisella investointien aikataululla tana
vuonna noin 50 ja ensi vuonna noin 100 ty6n-
tekijaa. Yritysryhmalld on tarkoitus jatkossakin
kasvattaa huomattavasti kiven louhintaa ja raa-
kakiven jatkojalostusta Oulaisissa, mutta tyévoi-
maa ei ole saatu, vaikka kuinka olemme tehneet
tydvoiman hakua yhteistydssda TE-toimiston
kanssa. Onkin pdadytty nykysaantéjen mukai-
sesti, hitaalla prosessilla, tuomaan tyontekijoita
ulkomailta, kertoo Oulaisten kaupungin elin-
keino- ja kehitysjohtaja Jarmo Soinsaari.

Rajoitteeksi ovat kuitenkin nousseet tyovoi-
man saatavuusharkinnanvaraisuuden ehdot.

- Kyseessd on nyt kolme ammattinimi-
kettd, jotka tdssd meiddn tapauksessamme
tulisi saada vapautettua saatavuusharkin-
nasta. Suuri ongelma on myds tydlupapro-
sessi, joka kestdd todella pitkddn. Oulaisiin
tehtavat investoinnit riippuvat tydvoiman saa-
tavuudesta: jos ei tydvoimaa saada, investoin-
nit voivat menna muualle Eurooppaan. Nai-
den yritysten tuotannosta ja lopputuotteista
suurin osa menee télla hetkelld suoraan vien-
tiin, joten talla olisi suuri merkitys myds kan-
santaloudellisesti, jatkaa Soinsaari.

Oulun kauppakamari ehdottaakin radikaa-
leja muutoksia ulkomaisen tyévoiman saata-
vuuden lupaprosesseihin.

- EU:n ja ETA-alueen ulkopuolelta tulevien
tydntekijoiden saatavuusharkinnasta on luo-

vuttava. Saatavuusharkinnalla tarkoitetaan
kadytdntoa, jossa selvitetddn ennen oleske-
luluvan myéntamistd, onko tydmarkkinoilla
Suomessa tai EU-alueella jo saatavilla sopi-
vaa tydvoimaa kyseiseen tehtdvaan. Tama har-
kinta on turha ja byrokraattinen. Yritykset tie-
tavat viranomaisia paremmin omat osaamis-
tarpeensa, sanoo Oulun kauppakamarin toi-
mitusjohtaja Jari P. Tuovinen. Tydperustei-
nen maahanmuutto on Suomelle valttdmat-
témyys, jotta yrityksille riittdd henkilostoa ja
hyvinvointivaltion rahoitus voidaan turvata.

- Meiddn on pystyttdvd houkuttelemaan
Suomeen huippuosaamista ja ammattilaisia
myods ulkomailta. Sujuvat lupaprosessit ovat
yksi keino houkutella aktiivisesti osaajia ulko-
mailta. Lupaprosessit on viipyméttd sujuvoi-
tettava asiakaslahtoisiksi digitalisaatiota hyo-
dyntden. Tyohon perustuvien oleskelulupien
kasittelyajaksi on saatava lakiin maksimiksi
kuukausi. Tavoitteena tulee kuitenkin olla kes-
kimaaraisesti alle viikon kasittelyaika, paattaa
Jari P.Tuovinen. e

LYHYESTI LUKUINA

Ilhmisen keskimdarainen
hiilijalanjalki on

7 200 kg CO.e. Tee
Sitran eldamantapatesti:
elamantapatesti.sitra.fi

Vuoden sisdlla
tyévoiman
kohtaanto-ongelmien
pahenemista ennakoi
30 prosenttia
seutukunnista. *)

Kansainvdlisen
kaupan uudet
Incoterms 2020
-toimitusehdot
tulevat voimaan
1.1.2020.

Vuonna 2020 sataa
tyoikaista kohden
on noin 60 lasta

ja vanhusta, ja
vaestodllinen huolto-
suhde nousee
edelleen. **)

LAHTEET: TYO- JA ELINKEINOMINISTERIO JA **) KESKUSKAUPPAKAMARI

KOLUMNI

Yhteistydssa
kasvuyrityksen
opintiella

YRITYKSEN KASVU ja kehittyminen ovat monesta
syystd hyvid asioita. Uudet tuotteet, palvelut, inno-
vaatiot sekd lisdantyvat tyopaikat ja veroeurot tava-
taan yhdistaa kasvuyrityksiin. Yrityksen koosta tai idsta
riippumatta kyky kehittdda omia resursseja tarpeiden
mukaan tai kyky supistaa tarkoituksella toimintaa ydin-
liiketoimintaan keskittyen ja laajentumalla sen sijaan
yhteistydsuhteiden kautta, ovat osoitus yrittdjan ja yri-
tysjohdon osaamisesta.

Mutta miten eteenpdin pyrkiva yritys voi tavoittaa
uusia osaamisresursseja? Suora rekrytointi tai tyonte-
kijoiden opiskelu tulevat ehkd ensimmaisenad mieleen.
Kehittyva yritys toimii myds yhd useammin vastavuo-
roisessa pitkdjanteisessé yhteistydssd oppilaitosten
kanssa. Nain on myos Eteld-Pohjanmaalla, jossa Vaasan
yliopiston Johtamisen yksikkd on keskittynyt erityisesti
yrittdjyyteen ja kasvuyritysten problematiikkaan. Sei-
ndjoki onkin toiminut tydeldmassa olevien aikuisopis-
kelijoiden kokoontumispaikkana kerran kuukaudessa
viikonloppuisin jo toistakymmenta vuotta.

Kyseessd ovat Kasvuyrityksen johtamisen maiste-
ritasoiset yliopisto-opinnot, jotka ovat ainutlaatuiset
niin Seindjoen yliopistokeskuksessa kuin koko valtakun-
nan tasolla. Opiskelijoille tulevat tutuksi mm. strategi-
nen johtaminen ja palveluliiketoiminta seka kansainva-
lisyyteen ja vastuullisuuteen liittyvat yritysten toimintaa
lapileikkaavat teemat henkildstdd unohtamatta.

Pelkdn akateemisen tiedon panttaamisen sijasta tut-
kimustietoa sovelletaan lukuisten esimerkkien avulla
tosieldmdan ja yritysten ja muiden organisaatioiden
kehityshaasteisiin. Lisaksi harjoitustydt ja opinnayt-
teet tehdaan opiskelijoiden tyopaikoille kdytannon tar-
peisiin. N&in yritykset seka suoraan etta valillisesti hyo-
tyvat tyontekijoidensd osaamisen kasvusta. Harjoitus-
toita tehddan myos muille yrityksille ja joidenkin yri-
tysten edustajat ovat toimineet kdytannon tydeldman
asiantuntijoina luennoilla. N&in yritys saa uusimpaan
tietoon perustuvia ideoita haasteidensa ratkaisuun tai
voi |6ytaa tyokokemusta omaavan uuden osaajan pal-
velukseensa. ®

ANNE SODERMAN

Yliopistonlehtori, KTT

Vaasan yliopisto, Johtamisen yksikkd
Kasvuyrityksen johtamisen
maisteriohjelmavastaava
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KOMPASSI

BLOGI- JA
APSIVINKIT

Ulkoministerion
blogit

Ulkoministerién blogeis-
sa virkamiehet kertovat
tydstaan, kansainvalisista
suhteista ja arjestaan ulko-
maanedustustoissa ympari
maailmaa.

blogit.ulkoministerio.fi

Snapseed

Snapseed on Googlen ke-
hittdma kattava ja ammat-
timainen kuvanmuokkaus-
ohjelma. Sovellus tarjoaa
tyylikkaat filtterit seka
laajat sdatdémahdollisuudet.

Quora

Quora on yhteiséllinen
kysymys-vastaus-sivusto,
joka antaa ihmisille mah-
dollisuuden jakaa ja lisata
tiedon maaraa maailmassa.
Quorassa kayttajat voivat
esittaad kysymyksia tai vas-
tata muiden kysymyksiin.
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KAMARIKUULUMISIA

A 6.9. jarjestetty koulutus tuotteen alkuperan
maarittamisesta kokosi paikalle viennin parissa

tydskentelevid Helsingistd asti. Kouluttaja
Péivi Pietarinen Paiconilta piti asiapitoisen
koulutuspdivan ja vastasi osallistujia
askarruttaviin kysymyksiin.

A 17.9. jarjestimme matkan tutustumaan

Narpioon esimerkkikaupunkina tyoperdisesta

maahanmuutosta. Pdiva alkoi tutustumalla

Narko Oy:n toimintaan ja jatkui kaupunginjoh-

taja Hans-Erik Lindqvistin tapaamisella. Han

kertoi Narpion elinkeinoelamasta ja tydperdisen
maahanmuuton tarpeesta. Vierailukohteita oli-
vat my6s Siggpac-yhtio ja osuuskunta Narpion

Vihannes.

A Syksyn aikana tiivis porukka suoritti Annika Puro-
Ahon johdolla 55-kurssin.

V 11.9.-13.9. jarjestimme yhteiset henkildstdpaivat
kaikille kauppakamarilaisille. Keskiviikko alkoi kokous-
paivana, torstaina vietimme pdivan yhdessa kehittaen
toimintaamme ja miettien tulevaisuutta. Torstai-illalla
vaihdoimme vapaalle ja kaupungin vastaanoton jdlkeen
siirryimme Rytmikorjaamolle iltajuhlaan.

Perjantaina henkilostopaivat paattyivat Almaan
Novicen Antin motivaatiopuheeseen ja Juho Romakka-
niemen kannustaviin sanoihin. Ensi vuonna porukkamme

suuntaa vieraaksi Lappeenrantaan!

<« 19.9. Auroliksen
kanssa yhteistydssa
jarjestetty tietoisku
kerasi jasenia kuu-
lemaan tiedolla joh-
tamisen trendeista.
Aamupalatilaisuus
paattyi verkostoitu-
mista vauhdittaviin
bisnespikatreffei-
hin.

V Kolsterin kanssa yhteistydssa jarjestimme aamu-
palatietoiskun immateriaalioikeuksista. Maria Ojala
jaTimo Joutsenoja kertoivat patentista sekd brandin
ja muotoilun suojaamisesta. Tilaisuuden jalkeen
halukkaille jarjestettiin ilmainen klinikka, jossa sai
henkilokohtaista neuvontaa yrityksensa tarkeiden

oikeuksien suojaamisesta.

P Uusi esimies
-koulutus jarjestet-
tiin toista kertaa
tdna vuonna ja taas
paikalle saapui iso
joukko esimiehia.
Kouluttaja Henrietta
piti tiiviin koulutus-
paivan esimiesase-
man tarkeimmista
asioista.

A Verotusseminaaria on jarjestetty jo vuodesta 1976.
Kuvassa Amanda, Pdivi ja Heidi jakavat osallistujille
paksun materiaalivihon. Kahden péivan aikana
nahtiin upeita asiantuntijoiden puheita verotuksesta,
arvonlisaverotuksesta, tietoturvasta ja tulevaisuuden
nakymistd. Paikalle kerdantyi paljon alueemme
taloushallinnon ammattilaisia.

A 12.11. jarjestimme tietoiskun modernista rekrytoinnista
MPS-yhtiditten kanssa. Asiantuntijat Daniel Sars ja Taina
Kuusisto kertoivat muun muassa siita, mita haastattelussa
saa kysya ja mita ei.

Eteld-Pohjan-
maan Kaup-
pakamarin
osaamis-ja
innovaatiovalio-
kunta vahvistaa
alueella oppilai-
tosyhteisty6ta,
kansainvalisyyt-
ta ja ennakointi-
kykya toimin-
taympariston
muutoksiin.

Osaaminen korostuu
yritysten Kilpailutekijana

UUDEN TIEDON ja teknologian hyédyn-
tdminen pdivittdisissd tyotehtdvissa
korostuu paiva paivalta vahvemmin. Se
haastaa tyonantajat ja tydntekijat pita-
maan oman osaamisensa ajantasaisena
ja yrityksen Kkilpailukykyisena. Eteld-
Pohjanmaan Kauppakamarin osaamis-
ja innovaatiovaliokunta kokoontuu
vuosittain useamman kerran tarkas-
telemaan osaamiseen ja innovaatioi-
hin liittyvia ajankohtaisia asioita. Valio-
kunta on kiteyttanyt oman toimintansa
tavoitteet kolmeen kohtaan.
Ensimmadinen tavoite on vahvistaa
ja uudistaa Kauppakamarin jasenyri-
tysten ja oppilaitosten valista yhteis-
tyota. Yritykset ja oppilaitokset teke-
vat Eteld-Pohjanmaalla monenlaista
yhteistyota ja parhaimmillaan se joh-
taa pitkdaikaiseen kumppanuuteen.
Yhteistyotd tehddan esimerkiksi eri-
laisissa yhteisissé projekteissa, tyo-
paikalla tapahtuvassa oppimisessa tai
koulutuspalvelujen siséltdjen suunnit-
telussa. Viime aikoina tiivistd yhteis-
tyotd on tehty osaavan tydvoiman saa-
tavuuden helpottamiseksi. Oppilaitok-
set voivat auttaa yrityksid rekrytoin-
neissa mm. erilaisilla rekrytointi- tai
oppisopimuskoulutuksilla.  Opiskeli-
joiden ja yritysten valilla on jarjestetty
myds toimialakohtaisia pikatreffeja.
Toinen tavoite on edistdd kansain-
vélisyyden toteutumista Eteld-Pohjan-
maalla. Se tarkoittaa esimerkiksi oppi-
laitosten ja yritysten yhteistyotda kan-
sainvalisten opiskelijoiden liikkuvuu-

den mahdollistamiseksi, esimerkiksi eri-
laisia vaihto- tai harjoittelujaksoja. Yri-
tyksid tarvitaan enemmadn mukaan
tdhdn yhteistydhon. Kansainvélisen
opiskelijan harjoittelu- tai vaihtojakso
voi antaa uusia nakemyksia tai ideoita
yrityksen kv-toimintaan. Tarked osa
kansainvdlisyyttd on myds vieraskieli-
sen opetustarjonnan lisédminen ja tyo-
perustaisen maahanmuuton edistami-
nen. Oppilaitokset ovat olleet mukana
yhteistydssa TE-hallinnon ja yritysten
kanssa rakentamassa toimintamalleja
tydperustaisen maahanmuuton edista-
miseksi.

Osaamis- ja innovaatiovaliokunnan
kolmantena tavoitteena on ennakoida
ja vaikuttaa toimintaympariston muu-
toksiin. Erityisend nékdkulmana on tar-
kastella, miten megatrendit ja muutok-
set vaikuttavat Eteld-Pohjanmaan yri-
tyskentdn ja oppilaitosten toimintaan
sekd yhteistyohon. Ennakointitietoa on
saatavilla paljon. Siksi on tarkeaa loytaa
foorumeita, missa siitd keskustellaan.

Eteld-Pohjanmaalla on monipuo-
linen ja kattava oppilaitosverkosto,
joka kehittdd toimintaansa aktiivisesti
alueen yritysten tarpeisiin. Kauppaka-
marin osaamis- ja innovaatiovaliokunta
on yksi unilukkari, ettd oppilaitosten
ja yritysten yhteistyo jatkuu tuloksek-
kaana sekad laadukkaana. e

Pasi Artikainen, vararehtori,
Sedu, osaamis- ja
innovaatiovaliokunnan pj
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S ER M WIERIuEER
kauppakamarin jeesaajat

Kauppakamari auttaa kasvuhaluisia yrityksia maailmalle. KV jeesaajat-
verkostomme kokeneet kansainvdlisen kaupan ammattilaiset jeesaavat
jasenyrityksiamme kasvun polulla.

Voit kysya neuvoja, vinkkeja ja apua maksutta.

Juha Lahtinen,

Area Manager Senior Advisor, Viexpo Oy
puh. 050 036 5851
juha.lahtinen@viexpo.fi

- kansainvalistymisstrategian laatiminen ja
toimeenpano

- kv-uusasiakashankinta

- PK-yritysten viennin aloittaminen ja kehittaminen

- jalleenmyyntiverkoston rakentaminen

- erityiskokemus Kaakkois-Aasia (Indonesia),
Pohjois-Amerikka ja Euroopasta Puola,
saksankieliset maat, Benelux-maat, Ranska,
Brittein saaret ja Pohjoismaat

Jan Tapanainen,
myyntijohtaja, MSK Group Oyj
puh. 050 537 0619
jan.tapanainen@msk.fi

- B2B-myynti, joko jakeluverkoston
kautta tai suoraan asiakkaiden kanssa

- vientistrategian laatiminen ja toimeenpaneminen

- jalleenmyyja- ja agenttiverkoston rakentaminen

- huoltoverkoston kehittaminen

- kone- ja laitekauppa, projektimyynti

- Italia, Intia, Australia, Arabimaat, Ita-Eurooppa,
Saharan eteldapuoleinen Afrikka

Jani Vanska,
vientipaallikko, Atria Suomi Oy
puh. 044 980 8698
jani.vanska@atria.com

Aasian ja Kiinan kauppa

- vienti ja tuonti

- koneiden ja laitteiden kauppa
- elintarviketeollisuus

Marko Luoma,

toimitusjohtaja, MT Xport Consultants Oy
puh. 045 880 3770
marko.luoma@xport.fi

Viennin aloittaminen ja
vientisuunnitelman tekeminen

- markkinaselvityksen tekeminen

- kv-uusasiakashankinta

- jalleenmyyntiverkoston rakentaminen,
laajentaminen ja tehostaminen

- kansainvalisten messujen toteuttaminen

- sahkoiset myyntikanavat

Jaakko Saha,
logistiikkapaallikko, Tuoretie Oy
puh. 040 550 7333
jaakko.saha@tuoretie.fi

- vienti, tuonti, passitus
- tullaus ja huolinta

- kuljetussopimukset ja kuljetusvakuutukset

- viranomaisyhteistyo (Tulli, Mavi, Evira)

- kumipyérakuljetukset, koko Eurooppa
(lampatilasaadellyt)

- konttiliikenne ympari maailman

- meri-, lento- ja kumipydraliikenne
kokonaisuudessaan

ETELA-POHJANMAAN
KAUPPAKAMARI

Tulevaisuuden
alykoti palvelee
hyvinvointialan

pk-yrittajia

Humanoidirobotti, interaktiivinen lattia, mobiili
terveysteknologia, puhe- ja katseohjautuva valaistus
ja kodinkoneet. Nykyajan teknologiaa vai hamaria

viitteita tulevaisuudesta?

TEKSTI JAANA VAINIONPAA

ieni, valkoinen ja kiiltdvd robotti
katsoo suoraan silmiin, rintaan
kiinnitetyssd tabletissa py0rii varik-
kaita palloja. T4mé on Pepper. Pep-
per saapui Seindjoen ammattikorkeakoululle
Kiinasta ja on oppinut tdhdn mennessi puhu-
maan ja ymmadrtimadn suomea. Pepper tans-
sii, ilahduttaa keskustelukumppania saksofo-
nin soitolla seké vastaa kohteliaasti yleisim-
piin tervehdyksiin. Ohjelmointity
on vield kesken. Lihiaikoina Pep-
per oppii tunnistamaan kasvoja,
kay jarkevid keskusteluja ihmis-
ten kanssa, lukee uutisotsikot seki
opastaa tarvittaessa kahvilaan tai
ulko-ovelle.
Seurakseen Pepper saa toi-
sen humanoidirobotin, vir-
tuaaliteknologiaa  hyo-
dyntdvin kuntoutusko-
konaisuus rehabWallin,
jattikokoisen tablettitie-
tokone Yetin sekd pal-
jon muuta hyvinvointi-
teknologiaa SeAMKin
rakentaessa tulevaisuu-
- den dlykotia esittele-
™ van demonstraatioym-
pariston. Demonstraa-

tioympdristo6n hankittavat hyvinvointitek-
nologian laitteet tukevat kotikuntoutusta, laa-
dukasta kotona asumista ja helpottavat kotiin
palveluita tuovan yrittdjan arkea.

Tekoily, mHealth ja robotiikka hyvinvoin-
tialojen uudistajana Eteld-Pohjanmaalla, eli
Eteld-Pohjanmaan hyteAI -hanke, on kdyn-
nistetty kansallisesta ja alueellisesta tarpeesta
edistad ja vauhdittaa hyvinvointiteknologioi-
den kidyttoonottoa hyvinvointialoilla. Hank-
keen tavoitteena on tuoda demonstraatioym-
paristossa hyvinvointiteknologioita tunnetuksi
maakunnan hyvinvointialan  pk-yrittéjille.
Yrittdjat padsevit dlykodissa testaamaan tek-
nologioita neutraalissa ympéristossa sekd arvi-
oimaan niiden kéyttomahdollisuuksia omassa
yritystoiminnassa. Tavoitteena on madal-
taa hyvinvointiteknologioiden kayttdonottoa
maakunnassa.

Demonstraatioympéristéd kaytetadn myos
SeAMKin sosiaali- ja terveysalan opiskelijoi-
den opetuksessa, opinnéytetoiden teossa sekd
yksikoiden vilisessd yhteystyossd. Tavoitteena
on kouluttaa tulevaisuuden teknologiamyon-
teisid hyvinvointialojen ammattilaisia.

Pepperiin ja dlykodin muihin hyvinvointi-
teknologioihin pédsee tutustumaan alkuvuo-
desta 2020 alkaen. ®

SEAMK:in projektipddllikké Jaana
Vainionpaa harjoituttaa Pepperid, joka
osaa jo jonkin verran suomea ja oppii
jatkuvasti lisaa.

Eteld-Pohjanmaan
hyteAl -hanke:

Toteutusaika 1.1.2019-30.6.2021
Kokonaisrahoitus 400 000 €
Rahoittajina toimivat Etela-
Pohjanmaan liitto (Euroopan
aluekehitysrahasto)

¢ Toimenpiteet:
demonstraatioympariston
luominen, workshopit
hyvinvointialan pk-yrittajille, pop-up
tapahtumat maakunnan asukkaille

=3 CICLADOUJANMARN LITTO

EU:lta

2014—2020

KAUPPAKAMARI 11



HENKILO

KOoyKUSSA

KASVUYRITYKSIIN S

Jyvaskylalaisen Kasvu Open Oy:n toimitusjohtaja Jaana

Seppald on vuosien varrella tavannut, kuunnellut ja
jarjestanyt sparrausta melkoiselle joukolle kotimaisia

kasvuyrittdjia. Samalla on vahvistunut mielikuva harvinaisen
innovatiivisesta ja kekselidasta kansasta. Siina sivussa on

paadssyt ripedlle kasvu-uralle myos itse kisajarjestaja.

TEKSTI TIMO SORMUNEN KUVAT LIISA TAKALA

nnellinen ja tyytyvdinen. Siind
Suomen suurimman kasvuyrit-
tajyysohjelma Kasvu Openin
toimitusjohtajan Jaana Seppalan
péaallimmaiset tunnelmat, kun tdméan vuoden
ruljanssi on saatu jélleen kerran luotsatuksi
onnistuneesti loppusuoralle.
Haastatteluhetkelld suurin osa urakasta oli
kdytanndssd jo takanapdin ja finaali karnevaa-

desta 2013 lihtien, kdytdnnossa a
Tuolloin ohjelma oli vield varsin pien
nen ja paikallinen tapahtuma, jonka
lyvastuu oli Keski-Suomen kauppa
Jyvaskyldssa. Kauppakamari on ed
sen padtukijoista.

”Kai sitd voi tunnustaa, ett
koukussa tdhdn touhuun. Vai
pahtumia on takana kymme

VAIKKA KIERTUE-

leineen juuri aukeamassa. Se oli kuitenkin jo  yrittdjien oma usko ja innost; TAPAHTUMIA

syyskuun lopulla selvad, ettei Kasvu Openin  Se tarttuu auttamatta myos me ON TAKANA

imu osoita hiipumisen merkkeja. vakuuttaa. KYMMENITTAI N,
Kaikille pk-yrityksille ikdan, kokoon, toi- Samalla hin tunnustaa, etta YLLATTAA

mialaan ja kotikuntaan katsomatta avoin spar-
rausohjelma kerdsi jalleen mukaan noin 400
yritystd, joiden potentiaalia arvioi mittava
joukko kotimaisia litke-eldmén asiantuntijoita.
Kasvuohjelmapdivia kertyi vuoden aikana yli
sata, ja niitd toteutettiin sekd maakunnallisina
ettd toimialakohtaisia kasvupolkuina.

TAVOITTEET YLOSPAIN

Kyseiset tilaisuudet ovat ehtineet tulla my6s
Seppilille perin juurin tutuiksi, silld hin on
ollut mukana jirjestdjaorganisaatiossa vuo-

12 KAUPPAKAMARI

siotaan kasvattanut ohjelma o
haasteensa myos jarjestelyvas
Kasvu Open Oy:lle. Tand syks
johtajan pestiin tarttuneen Sep
organisaatiossa on kayty lapi
kasvukipuja kuin muissakin kas
“Alkuaikoina tata vietiin ete
makseen muiden téiden ohessa.
tettu 1,5 miljoonan euron liikevaik
hengen tiimiin. Suunta on edellee
silléd pitddhan meidén itsekin elda k
tamme’, Seppélé painottaa.

YRITTAJIEN OMA

USKO JA INNOSTUS

JOKA VUOSI.

—
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JAANA SEPPALA, 41V

KOTIPAIKKA:
Jyvéskyla

AMMATTI:

Kasvu Open Oy:n toimitusjohtaja.
Ollut kasvuyritysohjelman kisan
jarjestdjaorganisaatiossa vuodesta
2013. Sitd ennen Keski-Suomen
kauppakamarissa.

KOULUTUS:
tradenomi, Jyvaskylan

ammattikorkeakoulu

HARRASTUKSET:
lenkkeily, ryhmaliikunta ja ulkoilu

PERHE:
aviomies ja 4 tytarta
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TARKEAA TYOTA

KOKO SUOMELLE

Vaikka kyse on yrityskisasta, alkaa Kasvu
Openilla olla my6s aitoa kansantaloudel-
lista merkitystd. Yhdeksin vuoden aikana
sen kautta on saanut asiantuntijoiden, bisnes-
enkeleiden ja rahoittajien neuvontaa, sparra-
usta ja kontakteja liki 2 000 yritystd ja yritta-
jaa. Useimmat ovat saaneet ideansa ja bisnek-
sensa aivan uuteen lentoon, vaikka kisan kar-
kisijat olisivat jédneet lopulta haaveeksi.

Seppélé iloitsee my®s siité, ettd tapahtuma
vetdd puoleensa kaiken kokoisia ja myos elin-
kaarensa eri vaiheissa olevia yrityksid. Osa on
vield alkutaipaleella, mutta useimmilla bisnes
on jo pitdvimmalld pohjalla.

“Kédytannossd valtaosa osallistujista on
joko itse tai heididn asiakkaansa ovat ihan
perinteistd teollisuutta. Toki joukkoon mah-
tuu myo6s digi-, ohjelmisto- ja pelialaa. Useim-
miten kyse on niidenkin kohdalla jostain
sovelluksesta, jolla edistetddn jonkin muun
toimialan digitalisaatiota’, Seppala selvittaa.

TARKEIN KASVULOIKKA

OTETAAN ENSIMETREILLA

Juuri tdssd toimialojen kirjossa on toimitus-
johtajan mukaan my6s ohjelman ja lopulta
koko Suomen vahvuus. Se kun paljastaa mei-
dén suomalaisten jopa allistyttavin monipuo-
lisen osaamisen ja keksijaluonteen.

”Vililla mennaan niin niche-markkinaan,
ettei sellaisesta ole edes raatilaisilla ja sparraa-
jilla kunnollista ennakkokasitysti. Silloin vain
joutuu ihastelemaan ja ihmetteleméaén, kuinka
joku on tullut téllaistakin kartoittaneeksi ja
keksineensd sieltd vield bisnestd”, Seppald
toteaa.

Ja vaikka suuri yleiso onkin alkanut arvos-
taa ripeitd kasvajia, on pienilld yritysaihiolla
edelleen oma térked sijansa elinyhteisossa.

“Usein tuo yrityksen kannalta tirkein ja
suurin kasvuaskel otetaan silloin, kun palka-
taan ensimmadinen tyontekijd. Se tahtoo tassi
keskustelussa vililld unohtua”, Seppdld muis-
tuttaa. @

Parhaat palkittiin Jyvaskylassa

KASVU OPEN -kisan tdman vuotinen voittajat saatiin selville lokakuun lopulla

Jyvaskylassa.

Kasvu Openin Start again -sarjan voitti Lunawood Oy Lahdesta. Lunawood
jalostaa skandinaavista sahatavaraa lampokasitellyksi puutuotteeksi ja myy
sita globaalille markkinalle kannattavasti. Yrityksen missio on tuoda Pohjois-
mainen luonto lahemmas urbaania kaupunki-ihmista.

Startup-yritysten sarjan voitti Dolea Oy Helsingista. Dolea valmistaa ja
myy kansainvilisillda markkinoilla uudentyyppisid, patentoidun kestdvan
kehityksen mukaisia Dolea-juomapilleja.

Kunniamaininnan Start again -sarjassa sai Arcteq Relays Oy Vaasasta. Kun-
niamaininnan Startup-sarjassa sai Monidor Oy Oulusta. Monidor helpottaa
hoitajien ty6ta ja parantaa potilasturvallisuutta varmistamalla tarkan laski-
monsisdisen IV-/tiputushoidon pienellda Monidrop-laitteella.

Loppusuoran sata finalistia seulottiin Iahes neljansadan Kasvu Open-spar-
raukseen osallistuneen yrityksen joukosta. Kyseisia sparraustilaisuuksia jar-
jestettiin kuluvan vuoden aikana yhteensa 23 eri puolilla Suomea. ®

ETELA-POHJANMAAN KAUPPAKAMARIN

NEUVONTAPALVELUT JASENILLE

Eteld-Pohjanmaan kauppakamarin jasenena voit hyddyntdad maksutonta neuvontapalvelua, jota tuottavat etelapohjalaiset asiantuntijat.
Neuvontapalvelut puhelimitse ja sahkopostitse ovat kaikille jasenille maksuttomia, mutta varsinaisista toimeksiannoista ja projekteista
asiantuntijat veloittavan normaalien taksojensa mukaisesti. Voit ottaa suoraan yhteytta tassa esiteltyihin yrityksiin ja henkildihin
puhelimitse tai sahkopostitse, tai voit lahettaa sahkopostia kauppakamarille osoitteeseen ep@kauppakamari.fi.

Uusimmat palvelut ja yhteystiedot paivitetaan kauppakamarin nettisivuille: www.etela-pohjanmaankauppakamari.fi

ULKOMAANKAUPPA

Toimistomme henkilokunta verkostoineen auttaa
erilaisissa kansainvalisen kaupan kysymyksissa
liittyen esim. tavaroiden lahettamiseen ulko-
maille, toimitusehtokysymyksissa jne. Muista,
etta voit myos kdyttda Finnchamin ja Business
Finlandin kansainvalisia verkostoja maailmalla.

Eteld-Pohjanmaan kauppakamari
puh./(06) 429 81 11, ep@kauppakamari.fi

Katso myos kauppakamarin kokeneet
kv-jeesaajat kauppakamarin nettisivuilta.

KAANNOKSET

Meilta toimistolta on saatavissa suomi-
vendja-suomi-kaannoksia auktorisoidun
kaantajan tekemana.

Pertti Kinnunen, puh. 040 5340 875

Muiden kieliparien kddanndksia varten
suosittelemme Suomen kaantdjien ja
tulkkien Lliiton kaantdja- ja tulkkihakua.

TIETOTURVA

Digitalisaation mydta tietoturvan merkitys
kasvaa edelleen.Jos haluat apua tai sparrausta
tietoturva-asioissa, ota yhteytta asiantuntijaan.

OpSec Oy (www.opsec.fi)
Tietosuojavastaava Jari Ala-Varvi
puh: 040 833 5593, jari.ala-varvi@opsec.fi

- tietorikollisuuden ennaltaehkaisy ja
paljastaminen

- tietoturvallisuussuunnittelu ja -konsultointi

- tietosuoja-asetus (GDPR)

MARKKINOINTI

Markkinointi ja siina onnistuminen on myynnin
kannalta keskeista. Markkinointiin tulee nykyi-
sin jatkuvasti uusia kanavia ja toimintamalleja,
joten hyvat neuvot ovat siindkin tarpeen.

Myynninmaailma Oy
(www.myynninmaailma.fi)

KTM, kehitysjohtaja/yrittdja Mikko Isoniemi
puh. 040 746 5188
mikko.isoniemi@myynninmaailma.fi

- myynti ja markkinointi

- internet-markkinointi

TYOOIKEUS JA LAKIASIAT

Al3 jaa kysymyksissa ja ongelmissasi yksin,
vaan tutustu ja kayta hyvaksesi eteld-
pohjalaisten lakimiesten ja asiantuntijoiden
palveluita.

Takalan Asianajotoimisto Jukka Leppanen Oy
(www.aatsto-takala.fi)

Asianajaja, VT Lauri Leppanen

puh. 050 523 9986
lauri.leppanen@aatsto-takala.fi

- yrityssaneeraukset
- konkurssit

BLF Asianajotoimisto Oy (www.law.fi)
VT Mikko Pihlajamaki

puh. 040 680 8888
mikko.pihlajanamaki@law.fi

- sopimukset

- kansainvalinen kauppa

- immateriaalioikeus

- kiinteistot ja rakentaminen
- yrityskaupat

- osakeyhtiolaki

PricewaterhouseCoopers Oy (www.pwc.fi)
VT, OTM Tero Malmivaara

puh. 020 787 7684
tero.malmivaara@fi.pwc.com

- yhtidoikeudellinen neuvonta

- liiketoimintaan liittyvat sopimukset

- sopimusoikeudellinen neuvonta

- kiinteistooikeus ja kiinteistotransaktiot

- yrityskauppoihin ja yritysjarjestelyihin
liittyvat palvelut

- rahoitusjarjestelyihin Liittyva neuvonta

- tyooikeudellinen neuvonta

KPMG Oy Ab
Veroasiantuntija Arja Lehto
puh. 040 709 2833, arja.lehto@kpmag.fi

- PK-yritysten ja yrittdjien tuloverokysymykset

- Yritys- ja omistusjdrjestelyjen suunnittelu ja
toteutus

- Kirjanpito, yhtidoikeus seka perinto- ja
lahjaverotus

Lakimies, OTM, Teresa Laine-Puhakainen
puh. 040 522 0595
teresa.laine-puhakainen@kpmag.fi

- tydoikeus, yhtidoikeus, sopimusoikeus
- tietosuoja-asiat
- oikeudenkaynnit

Asianajotoimisto Makitalo Rantanen & Co Oy
(www.makitalo.fi)

Osakas, asianajaja Aimo Halonen
puh. 040 591 2470
aimo.halonen@makitalo.fi

- yhtidoikeudellinen neuvonta

- ty6oikeus

- yrityskaupat ja -jarjestelyt

- rahoitusjarjestelyt

- kiinteistot ja rakentaminen

- energia-alan oikeudelliset palvelut
- riitojen ratkaisu

- kilpailuoikeus ja julkiset hankinnat
- teknologia ja immateriaalioikeus

TIETOSUOJA-ASETUS (GDPR)

Kaikkia yrityksia koskeva EU:n yleinen tieto-
suoja-asetus tulee sovellettavaksi 25.5.2018
alkaen.

BLF Asianajotoimisto Oy (www.law.fi)
Lakimies, OTM, DI Teuvo Viljamaa
puh. 040 669 4444
teuvo.viljamaa@!law.fi

- tietosuoja-asioiden juridiikka
- tietosuoja-asetus (GDPR)
- tietosuojaseloste

TYOTURVALLISUUS

Tyopaikalla ei ole mitdan asiaa, joka ei liittyisi
tyoturvallisuuteen. Sinua askarruttaviin
tyoturvallisuusasioihin saat asiantuntevat
neuvot Safecolta.

Safeco Oy (www.safeco.fi)
Toimitusjohtaja Esko Vainionpaa
puh. 044 0830 007
esko.vainionpaa@safeco.fi

HALLITUSTYOSKENTELY

Tehokasta hallitustyoskentelya edistamalla
luodaan pk-yrityksista vahva pohja alueemme
talouden kasvulle.

Hallituspartnerit Pohjanmaa ry
( www.pohjanmaa.hallituspartnerit.fi )

Toiminnanjohtaja, DI, HHJ PJ

Matti Sepponen

puh. 045 890 9212
matti.sepponen@kauppakamari.fi

- neuvontaa hallitustydskentelyn
kaynnistamisessa tai kehittamisessa

- jasenten valitystoimintaa

- raataloitya koulutus- ja konsultointipalvelua




TEEMA

KASVUA SYNTYY MYOS
KUMPPANUUKSISTA

TEKSTI TIMO SORMUNEN KUVA MEERI UTTI

Suomi kaipaa kipeasti uusia kasvuyrityksia ja tyollistajia.
Nesteelta konsulttitalo Gaian osakkaaksi siirtyneen Kaisa
Hietalan mielesta yksi hyva rohto on edistaa isojen yritysten
ja ketterien startupien yhteisty6ta. Kasvusaumoja on
etenkin ymparistd- ja energiateknologiassa, joissa meilla
on mukavasti etumatkaa ja markkinat vasta aukeamassa
suomalaisosaamiselle.
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ksi alkaneen syksyn kotimaisista

nimitysuutisista oli Kaisa Hieta-

lan ammatinvaihto. Moni saattoi

dkkiseltdan hammistyd, kun lah-
jakkaan ja energisen johtajan pitkd ura Nes-
teen palveluksessa muuttui yrittdjyyteen kestd-
vin liiketoiminnan kehitykseen keskittyvéssa
Gaia Consultingissa.

Hietalalle itselleen suunnanmuutos oli
lopulta helppo. Mielessé oli pyorinyt jo jonkin
aikaa ajatus, ettd omasta osaamisesta ja koke-
muksesta voisi olla hyotyd muillekin. Eiké
yrittdjyyskdan ollut vierasta.

“Olen syntynyt yrittdjaperheeseen. Mutta
tunnustan, ettei yrittdjyys ollut opiskeluvuo-
sina mikddn ykkosvaihtoehto. Silloin mieli
teki vain maailmalle”, Hietala naurahtaa.

UHKA ON MYOS MAHDOLLISUUS
Hietalan kisissd on Gaian uusi strategiatiimi,
joka auttaa yrityksid kasvu-uralle ja luovimaan
toimintaympéristGssd, jossa resurssit niuken-
tuvat, vastuullisuuden merkitys korostuu ja
kuluttajat ovat entisté kriittisempia.

“Riskien sijaan urakkana on pohtia, mil-
laisia kasvuloikkia ja uusia avauksia yritykset
voivat jatkossa tehdd’, Hietala painottaa.

Ja mahdollisuuksia - niitd on kuulemma
riittdimiin, kun asioita vain katsoo oikeasta

NESTEEN BIODIESELIN
JA UUSIUTUVIEN
TUOTTEIDEN MENESTYS
ON SELKEA NAYTTO
SITA, ETTA KESTAVA
KEHITYS JA MENESTYVA
BISNES OVAT
YHDISTETTAVISSA,

kulmasta. Uhkakuvien sijaan muutos on nih-
tava mahdollisuutena.

“Nesteen biodieselin ja uusiutuvien tuottei-
den menestys on selked néytto siitéd, ettd kes-
tava kehitys ja menestyva bisnes ovat yhdistet-
tavissd. Toki se vaatii hyvan tuotteen sekd sin-
nikkyyttd ja uskoa onnistumiseen’, hin lisaa.

YMPARISTOMARKKINAT VASTA
AVAUTUMASSA

Peli- ja ohjelmistotalot ovat vieneet Suomea
néyttdvasti maailmankartalle, mutta isompia
kansainvilisid lapilyonteja esimerkiksi ympa-
ristoteknologiassa on saatu edelleen odotella.
Vika ei Hietalan mukaan ole ollut tuotteissa,
vaan ennemminkin markkinoiden kehitty-
mattomyydessa.

Sinivalkoiset innovaatiot ovat saattaneet
monessa potentiaalisessa vientikohteessa olla
niin paljon edelld aijkaansa, etteivit ne ole
sen vuoksi loytdneet kunnolla jalansijaa. Toki
olemme edelleen myos turhan vaatimattomia
myyntimiehia.

“Meille suomalaisille jo tdysin arkiset asiat,
kuten vaikkapa jatteiden lajittelu tai pakkaus-
ten kierrdttdminen ovat monissa maissa téy-
sin jarjestdmattd. Ja aika harvalla eurooppalai-
sella on selkedd kuvaa omasta hiilijalanjéljests,
puhumattakaan sitten Kiinasta tai Yhdysval-
loista”, Hietala muistuttaa.

Nyt viesti ilmastonmuutoksesta ja kier-
totaloudesta on kuitenkin menossa rytinalld
perille. Samalla avautuvat markkinat paastojd
vahentaville sekd energiaa ja luonnonvaroja
saastaville teknologialle.

"Me suomalaiset olemme tottuneet kayt-
tdimdan niukkoja luonnonvarojamme varsin
sadsteliadsti. Nyt voimme tehdé tdstd pihtai-
lusta myos bisnestd”, Hietala vakuuttaa.

ALIHANKINNASTA
EKOSYSTEEMEIHIN
Menestys edellyttdd kuitenkin uusia innova-
tiivisia tuotteita ja palveluja, joita on kaiken
kukkuraksi pystyttdvd synnyttdmadn entistd

lyhyemmalld aikajinteelld. Takavuosina tatd
tutkimusta ja tuotekehitystd tehtiin tiukasti
isojen yritysten sisdlld, nyt sitd ulkoistetaan
entistd enemmin tutkimuslaitoksille ja niiden
kupeessa toimiville startupeille.

Onnistunut lopputulos syntyy timén osaa-
misen yhdistelmana. Se oli Hietalan mukaan
my6s malli, jolla aikanaan vietiin eteenpiin
Nesteen biodieselin kehitysty6td. Tutkimus-
laitokset ja innovatiiviset startupit ovat olleet
tarkeitd kumppaneita myo6s metsiteollisuuden
viime vuosien biohankkeissa.

Hietalan mielestd niitd “ekosysteemejd”
pitdisi pyrkid Suomessa edelleen vahvista-
maan. Isoissa yrityksissd kehityshankkeet ete-
nevit usein verkkaisesti, mikéli niitd ei ole
eriytetty omiin yksikéihin. Startupeilla ei puo-
lestaan ole riittdvid resursseja kehittdd inno-
vaatioitaan valmiiksi tuotteeksi saakka.

“Molemmilla on toisaalta myos opitta-
vaa toisiltaan. Isommat voivat oppia startu-
peilta avoimuutta ja ketteryyttd, pienemmit
puolestaan yritys- ja liiketoiminnan maara-
tietoisuutta ja jérjestelméllisyytta. Ja toki ison
kumppanin vieressa ja osana téllaista ekosys-
teemid on itsekin hyvé kasvaa’, Hietala muis-
tuttaa.

Hén korostaakin keskindistd kumppa-
nuutta, josta hyotyvat pitkdssdi juoksussa
kaikki osapuolet.

KASVU ON MYOS LUOPUMISTA
Kasvu pakottaa yrityksen tekemdin strategi-
sia valintoja ja suunnittelemaan tulevaa entistd
tarkemmin. Samalla my0s yrittdjan itsensd on
mietittivd omaa rooliaan. Milloin on esimer-
kiksi osattava vetdytyd sivuun operatiivisesta
tyostd ja annettava vastuuta uusille osaajille,
jotka vievat yritystd seuraaville kehityspor-
taille.

Monelle yrittdjille jo pelkdstdan ulkopuo-
linen ammattilainen hallituksessa voi olla vai-
kea ajatus nieltdviksi — puhumattakaan siit4,
ettd pitdisi luopua omistamansa yhtién paivit-
taisestd johtamisesta. —
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”On hyvéd muistaa, ettei yksilon etu valtta-
mattd ole yrityksen etu. Viimeksi mainitun
pitdisi kuitenkin aina olla se pddasia’, Hietala
toteaa.

Késijarruna voi olla my6s jo saavu-
tettu menestys. Amerikkalaisen ja suoma-
laisen yrittdjin eron on vitsailtu paljastu-
van tilanteessa, jossa molemmat ovat ansain-
neet ensimmdisen miljoonansa. Suomalainen
tyytyy osaansa, mutta amerikkalainen alkaa
miettid valittdmaisti jo seuraavan tienaamista.

Kyseinen vertaus on tuttu myos Hietalalle.
Hin kuitenkin tihdentii, ettei maailma ole
endd aivan ndin mustavalkoinen. Takavuo-
sina suomalaisyritykset saattoivat toki jaada
kotimarkkinoiden kuninkaiksi, nyt kasvu ja
kilpailu kdydédan globaalisti.

”Sekin kannattaa huomata, ettd suomalai-
sinnovaatiot ja -yritykset kiinnostavat paa-
omasijoittajia aivan eri tapaan kuin takavuo-
sina’, Hietala muistuttaa. @
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KASVUYRITTAJYYS ON ALLE EU-KESKIARVON
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”Meille suomalaisille jo

taysin arkiset asiat, kuten
vaikkapa jatteiden lajittelu tai
pakkausten kierrattdminen ovat
monissa maissa taysin
jarjestamiatta”, sanoo Gaia
Consultingin Kaisa Hietala.

Islanti Ruotsi Hollanti Britannia Norja Saksa Tanska EU28 Suomi

Kasvuyritysten osuus maittain vuonna 2016 (Lahde: Tilastokeskus).

Kiinnostus suomalais-
vrityksiin kasvaa

SUOMALAISET STARTUPIT kiinnostavat entista
enemman yksityisid padomasijoittajia. Invest Euro-
pen Investin tilastojen mukaan Suomi on jo Euroo-
pan karjessd, kun mitataan startup-yritysten saa-
mia padomasijoituksia suhteessa bruttokansantuot-
teeseen. Viime vuonna kohensivat asemiaan myds
mySdhemman vaiheen kasvuyritykset.

Suomalaiset startupit kerdsivat sijoituksia
yhteensa 479 miljoonaa euroa, joista Venture Capi-
tal -sijoitusten osuus oli 203 miljoonaa.

VC-sijoitukset muodostivatkin viime vuonna jo
liki 1,0 prosenttia Suomen bruttokansantuotteesta,
mikd on enemmadn kuin yhdessdkdan toisessa
Euroopan maassa ja kaksinkertainen Euroopan kes-
kiarvoon verrattuna. Vuonna 2017 vastaava luku oli
0,055 prosenttia, mika sekin oli Euroopan keskiarvoa
enemman.

Pohjoismaiden lisdksi karkipadssa keikkuvat
Irlanti, Iso-Britannia, Sveitsi ja Ranska.

Vuosi 2018 oli ennétyksellinen myds myohem-
man vaiheen kasvuyrityksiin tehtyjen buyout-si-
joitusten osalta. Ne kerdsivdt yhteensd 1,3 miljar-
din euron sijoitukset, josta reilusti yli puolet kertyi
ulkomaisilta padomasijoittajilta. Suomi paransi sijoi-
tustaan Euroopan sisélla perati kymmenen pykalda
yléspdin ja nousi neljanneksi.

Myods véahemmistosijoitukset mydhemman vai-
heen kasvuyrityksiin ovat olleet lupaavassa kas-
vussa.

Padomasijoittajat ry:n toimitusjohtaja Pia Santa-
virran mukaan my®otétuuli on jatkunut myods kulu-
vana vuonna.

"Ténd vuonna on nahty entistd suurempia sijoi-
tuskierroksia, joten startup-yritysten laatu kehittyy
koko ajan hyvdan suuntaan ja yritykset houkutte-
levat sijoituksia laajasti kotimaisilta ja ulkomaisilta
sijoittajilta. Meilla on hyva maine teknologiaosaami-
sen keskittyméana, joten uskomme hyvén kehityksen
jatkuvan edelleen ldhivuosina’, Santavirta ennustaa.

Eniten sijoittajia kiilnnostavat ymparistoteknolo-
giaan, kiertotalouteen ja energiatehokkuuteen liit-
tyvét kohteet. Myds kaupungistumiseen ja vdeston
ikddntymiseen haetaan uusia liikketoimintaratkaisuja
ja teknologioita.

"Talla hetkelld meilld on noin 2,5 tuhannen mil-
jardin rahoitusvaje, mikdli aiomme saavuttaa YK:n
kestavan kehityksen tavoitteet vuoteen 2030 men-
nessa. Niinpa yksityiset pddomat pitdisi kanavoida
jarkevasti ympaéristoystavallisiin ja kestdvaa kehi-
tystd tukeviin ratkaisuihin’, Santavirta painottaa. e

EUROOPPALAISIIN STARTUPEIHIN
TEHDYT VC-SIJOITUKSET
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*Muut CEE sisaltaa entisen Jugoslavian seka Slovakian. Lahde: Invest Europe
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DIGITALISAATIO
MAHDOLLISTAA
YRITYSTEN
KASVUN

Digitalisaatio ei ole itsetarkoitus, mutta
silld voidaan vauhdittaa yrityksen
kasvua. Hyvia kokemuksia on saatu
Caplan Oy:ssa, jossa jo yrityksen
perustamisvaiheessa sahkdinen
ymparistd suunniteltiin kasvua ajatellen.

Harri Sepponen Caplanilta on
tyytyvainen hankeyhteistyohon
eAMKin kanssa.
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TEKSTI SANNA JOENSUU-SALO, FT,
YLIOPETTAJA, SEINAJOEN
AMMATTIKORKEAKOULU

igitalisaation vaikutusta yrityk-

sen kasvuun ja kasvuprosesseihin

on tutkittu vasta vahian. SeAMK:n

uraauurtavassa hankkeessa on
selvitetty kuuden eteldpohjalaisen kasvuyri-
tyksen digitalisaatiota ja kasvustrategioita, ja
tulokset ovat lupaavia. Digitalisaatio voi todel-
lakin olla kasvun avain.

Yrityksen kasvua voidaan perinteisesti tar-
kastella kolmen eri ndkokulman kautta: mitd
edellytyksid kasvu vaatii, miten kasvu toteu-
tetaan ja mitd seurauksia kasvusta aiheutuu.
Naissa kaikissa digitalisaatiolla on rooli. Digi-
talisaatio voi ensinnékin luoda uusia markki-
noita: kysyntéd digitaalisille palveluille ja tuot-
teille syntyy, ja edelldkavijayritykset pystyvit
nditd uusia markkinoita hyédyntdméan. Toi-
seksi digitalisaatio muokkaa yrityksen kas-
vustrategioita, oli kyse sitten uusien tai nykyis-

ten asiakkaiden saavuttamisesta tai uusien
tuotteiden kehittdmisestd. Kolmanneksi digi-
talisaatio ndkyy myds kasvun seurauksissa.
Kasvua voidaan hallita digitalisaation avulla.

CAPLAN HYODYNTAA
DIGITALISAATIOTA KASVUSSAAN
Caplanin kasvutarina on huikea. Vuonna 2015
kolme miestéd yhdistivat osaamisensa ja auto-
maatio- ja mekaniikkasuunnittelun asiantun-
tijayritys sai alkunsa. Tavoitteena oli vuoteen
2020 mennessé tyollistad 5 tyontekijad, mutta
talla hetkelld palkkalistoilla on jo 16. Kasvu on
siis ylittanyt odotukset.

Yksi tarkeimmistd kasvua selittdneistd
asioista oli se, etta kasvu asetettiin selkeaksi
tavoitteeksi ja sen mukaan suunniteltiin myos
sdhkoinen toimintaympiristd. Digitalisaation
avulla kasvuun varauduttiin, mikda osoittau-
tui my6hemmin toimivaksi ratkaisuksi. Yri-
tys hyodyntdd digitaalisuutta kaikissa proses-
seissa. Kaytossd olevat jarjestelmét mahdollis-
tavat toiminnan ennakoinnin ja resurssoinnin.
Uusia asiakkaita etsitdan aktiivisesti digitaali-
sia vilineitd hyodyntimalld. SeAMK toteutti
Caplanilla Digimat-mittauksen, joka osoitti-
kin yrityksen olevan digitalisaatiossa edisty-
neelld tasolla.

DIGITALISAATIOLLA
MYOS MAINEPAAOMAA
Digitalisaation avulla yritys voi tehostaa pro-
sessejaan ja parantaa laatua. Tama vuorostaan
vajkuttaa pitkélld valilld yrityksen maineeseen
omissa verkostoissaan ja tuo sitd kautta myos
uusia asiakkuuksia. Ikavd kylld taméd toimii
myo0s toisinpéin: yritys, joka ei osaa hyodyn-
taa digitalisaatiota omissa prosesseissaan saat-
taa ndyttdytyd vanhanaikaisena ja vuorostaan
menettdd tirkedn asiakkaan sen vuoksi.
Digitalisaation hyddyntiminen on myds
oppimisprosessi. Yritykset, jotka ovat olleet
edelldkavijoitd digitalisaation hyddyntami-
sessd, haluavat olla sitd myos jatkossa. Jokaisen
yrityksen on hyvé pohtia, mitd avaimia digita-
lisaatio voisi oman yrityksen kasvuun antaa. @

DIGITALISAATION
HYODYNTAMINEN
ON MYOS
OPPIMISPROSESSI.

Osaajapulasta
ja tulevaisuuden
osaamistarpeista

HARVA OLISI vield muutama vuosi
sitten uskonut, ettd Eteld-Pohjan-
maalla olisi Suomen korkein tydl-

b
lisyysaste, matalin ty&ttémyysaste -
ja maakunnan ehkd merkittavim-
méksi ongelmaksi on muodostu- v

massa krooninen osaajapula. Milta
tilanne ndyttad maakunnan tulevaisuu-
den kannalta?

Maakuntia koskeva osaavan tydvoiman saatavuuden
haaste on ilmiénd monimutkainen. Siihen kytkeytyy mm.
maahanmuutto, koulutustarjonta, sukupolvien vdliset erot
kulutustottumuksissa tai asumisen preferensseissd. Taustalla
ovat myds laajemmat kehityskulut kuten kaupungistuminen,
globalisaatio ja vdestorakenteen muutokset. Maakunnat ovat
erilaisia eika yhteiseen ongelmaan ole yhtd ainoaa oikeaa rat-
kaisua. Alueilla, joissa on matala tyollisyysaste ja korkea tyot-
témyys tarvitaan erilaisia tykaluja kuin esimerkiksi Eteld-Poh-
janmaalla, jossa tilanne on pdinvastainen.

Osaajapulan osalta ei pida kuitenkaan keskittya pelkas-
tdan lyhyen aikavdlin ratkaisuihin ja nopeaan tyéllisyyden
kasvuun. Tietyissd maakunnissa haasteena on koulutustar-
jonta ja koko koulutus- ja osaamisperusta. Eteld-Pohjanmaan
mydnteisen talous- ja tyollisyyskehityksen rinnalla on para-
doksaalista, ettd nuorten aikuisten koulutustaso on laske-
nut 2010-luvulla E-P:lla maakunnista toiseksi nopeinta tahtia.
Nuorten korkeakoulutettujen (25-34 v.) mdara on vahentynyt
lahes tuhannella vuodesta 2010.

Havainnon merkittavyytta kasvattaa viime kevaana julkis-
tetut tiedot tulevaisuuden osaamistarpeista vuoteen 2035
saakka. Opetushallituksen mukaan uusissa ammateissa tulee
olemaan vahva korkea-asteen painotus. Arviona esitettiin, etta
uusista ammateista jopa 80 % vaatisi korkeakoulututkinnon.
Tydvoiman poistuman vuoksi avautuvista tydpaikoista 50 %
edellyttda ammatillisen koulutuksen tasoista ja 50 % korkea-
koulutasoista osaamista.

Tarvitsemme entistd tarkempaa tietoa millaiset ovat maa-
kunnan osaamistarpeiden kehitysndkymat eri koulutusas-
teilla, jotta koulutusta on mahdollista suunnata keskeisille
osaamis- ja koulutusaloille. Osaamistarpeiden ennakointiin on
maakunnassa panostettava. Eteld-Pohjanmaalla on talla het-
kelld suhteutettuna vdestéon ja uusien ylioppilaiden maaraan
huomattavan vahan korkeakoulutuksen aloituspaikkoja, mika
alleviivaa epasuhtaa maakuntien valilla. On varmistettava, etta
valtion koulutuspolitiikassa huomioidaan erilaisten alueiden
tilanne. Eteld-Pohjanmaan koulutustasoa on nostettava, jotta
meilld on jatkossakin edellytykset vastata kiihtyvdan globaa-
liin kilpailuun ja teknologiamurrokseen. e
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Yritykset kaipaavat tukea
iimastotavoitteiden saavuttamiseksi

Kauppakamarien jasenyritykset kaipaavat tukea hiilijalanjaljen laskemiseen ja
maarittelyyn. Vastaus kay ilmi kauppakamarien jasenyrityksille suunnatusta
kyselystd, joka kasittelee yritysten ilmastotavoitteita.

34 PROSENTTIA yrityksistd, joilla on ilmasto-
tavoitteita tai -toimia, kaipaa apua erityisesti
paastojen ja ilmastovaikutusten laskennassa.
Yritykset kokevat, ettd ymparisto- ja ilmasto-
tavoitteet ovat tarkeitd asiakkaille, omistajille
sekd tyontekijoille. Merkittdvimmiksi ilmasto-
paastolahteiksi koetaan sahko, lammitys seka
tydmatkat ja logistiikka.

Enemmisto eli 64 prosenttia vastanneista
ilmoittaa, ettd heilld on ilmastonmuutoksen
hillitsemiseen tai pdastdjen vahentdmiseen
liittyvia toimenpiteitd tai tavoitteita. Ymparis-
toasiat tulevat huomioiduiksi erityisesti yritys-
ten operatiivisessa toiminnassa. Nadita toimia
ovat esimerkiksi materiaali- ja energiatehok-
kuuteen pyrkiminen.

Suurin osa eli 64 prosenttia yritysten ilmas-
totavoitteista tai -toimista liittyy energianku-
lutuksen vdhentdamiseen tai tehostamiseen.
Hieman yli puolet vastaajista ilmoittaa tarjo-
avansa tuotteita tai palveluita, jotka vdhenta-
vdt asiakkaiden ilmasto- tai ymparistovaiku-
tuksia kuten digitalisointia tai etdkokouksia,
ymparistoystavallisid materiaaleja tai energia-
tehokkuutta.

Noin 73 prosenttia yrityksistd, joilla on
ilmastotavoitteita, ilmoittaa tehneensd sellai-
sia ilmastotoimia, jotka vdhentévét energian-
kayttoon liittyvia padstoja. 34 prosenttia vas-
tanneista puolestaan on pyrkinyt vdhenta-
madan hankintojen paastoja. 31,5 prosenttia
vastanneista on tehnyt toimenpiteitd, joilla
vdhennetddn tyomatkaliikenteestd synty-
via padstoja. Vain 7,4 prosenttia vastanneista
ilmoittaa, ettd ei ole tehnyt vield toimenpi-
teitd. Suurin osa, eli 57 prosenttia, myds ilmoit-
taa, ettd yritykselld ei ole kdytossa ymparisto-
merkkia tai sertifikaattia.

Kauppakamarien jasenyrityksille suun-
nattu ilmastotavoitteita koskeva kysely toteu-
tettiin kesdkuussa 2019. Vastauksia saatiin
yhteensd 535 yritykseltd eri puolilta maata.
Edustettuina olivat teollisuus, muu palvelu-
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64 %

34 %

yritysten yrityksistd, joilla on
ilmastotavoitteista ilmastotavoitteita tai
tai -toimista liittyy -toimia, kaipaavat apua
energiankulutuksen erityisesti paastojen
vahentamiseen tai tai ilmastovaikutusten
tehostamiseen. laskennassa.

MIKA ON/OLISI YRITYKSENNE/ORGANISAATIONNE
KANNALTA ILMASTOTAVOITTEIDEN TAI
TOIMENPITEIDEN SUURIN LISAHYOTY? (%)
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parantuminen ymparisto- kehittaminen
saantelyyn

LAHDE: KAUPPAKAMARIEN KYSELY JASENYRITYKSILLE, GAIA CONSULTING 2019

liiketoiminta sekd tukku- ja vahittdiskauppa. nalla syksyn 2019 aikana. Koulutuksissa yrityk-

Vastaajayrityksistd ldhes puolet on liikevaih-  sille tarjotaan konkreettista apua juuri paasto-

doltaan alle 2 miljoonan euron pk-yrityksia. vdhennysten laskemiseen, vdhentédmiseen ja
Keskuskauppakamari kdynnistaa paastéva-  kompensaatioon. e

hennyskoulutukset seitsemalla eri paikkakun-

Onko nalka?

Varmaan ldhes jokaisessa kodissa, jossa on pienid lapsia, on jos-
sain vaiheessa sanottu lapsille: “sy6, niin kasvat isoksi”. Vastaus on
usein myos tuttu, “ei ole nalka” Lapsille kylld kelpaa makea, joka
vie helposti todellisen nildntunteen.

Yrityksen kasvuun kuuluu, ettd on oltava kasvun nalki. Jos
kasvun nilké tyydyttyy pienelld makealla, jéd todellinen kasvu
tavoittamatta. Ladkkeilld tai ravintolisilld voi korvata joskus kas-
vun puutteita, mutta jos yritykseltd puuttuu nélké ja omaehtoista
halua kasvuun, niin pelkdstdan ulkoapdin annettuna ei ole sellai-
sia lisdaineita, joilla kestdvdd kasvua saataisiin aikaan. Kannettu
vesi ei kauan kaivossa pysy.

Oikeat kasvun evaat yrityselamassa 16ytyvit yrittajan ja sidos-
ryhmien hyvésti yhteistyostd. Tasapainoiseen kasvuun tarvitaan
omistajuutta, jatkuvasti uudistuvaa liiketoiminta-ajatusta, hyvai
henkildst6johtamista, ajantasaisia toimintaresursseja, luotettavia
toimittajia, hyvda myyntitiimid ja markkinatuntemusta. Rahoitta-
jan silmin katsottuna uskottavuus on avainasia. Erityisesti PK-yri-
tykset tarvitsevat asiakasvastaavan, joka oikeasti on kiinnostunut
yrityksestd ja sen kasvusta.

Ehka& suurin este kasvulle on rakastuminen omaan tapaan hoi-
taa yritystd. Usein yhden hyvinkin keksinnén ympdrille synty-
nyt liiketoiminta rajoittaa ajattelua. Pelle Pelottoman tulisi hank-
kia rinnalleen kumppani, joka hallitsee varsinaisen yritystoimin-
nan ja liikeidean jalostamisen. Yksinkertaistettuna 20 %:n omis-
tus-osuus yrityksestd, jonka liikevaihto on 10 miljoonaa, on
enemman kuin 100 % osuus 1 miljoonan liikevaihdosta.

Jokaisen yrityksen on loydettivé “se oma juttu’, litketoiminnan
sielu. Tehtdava yrityksessd sitd, minka parhaiten hallitsee ja pidet-
tava liikeidea yksinkertaisena. On aina investoitava tuottavuuteen,
ei koskaan ndyttdmisen halusta. Kasvua ruokkii onnistumisen
tunne ja onnistuminen on myds palkittava.

Eteld-pohjalaisissa yrityksissd on paljon hyodyntimétonta,
korkeaa kasvupotentiaalia. Amerikkalainen malli yrityseldméssa
antaa sijaa epdonnistumiselle, siitd oppimiselle ja uudelle nou-
sulle. Meiddn suomalaistenkin, niin yrittdjien, julkisten organi-
saatioiden ja rahoittajien tulisi ndhd4d mahdollisuudet, ei pelkas-
tadn tappiot. Hukkaamme valtavasti potentiaalista kasvua, jos tyy-
dytdmme kasvun nélkdamme helpoilla "hiilareilla> Ndhddén vai-
vaa kasvun eteen, unohdetaan epdonnistumisen héped ja anne-
taan sija rohkealle pohjalaiselle yrittdjyydelle. ®

HANNU SUNI
toimitusjohtaja
Kohi-Group Oy

0 EtelaPohjanmaanKauppakamari
@ epkauppakamari
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Ehka suurin este kasvulle on
rakastuminen omaan tapaan
hoitaa yritysta. Usein yhden
hyvankin keksinndn ymparille
syntynyt liiketoiminta
rajoittaa ajattelua.

KUVA: MARKO KOIVUPORRAS, STUDIO STREET
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ASIANTUNTIJA

Vuosi on lopuillaan ja liiketoiminnassa se tarkoittaa
ensi vuoden budjetointia ja toiminnan suunnittelua.
Suomen Yrittajien PK-yritysbarometrin (9/2019)
mukaan eteldpohjalaiset yritykset kokevat, etta
markkinointi on yksi tarkeimmista liiketoiminnan
osa-alueista, jota tulee kehittaa ensi vuoden aikana.

TEKSTI PAULIINA HAUTAMAKI, ASIAKKUUSJOHTAJA,
BSTR LUOVA KONTTORI OY
KUVA ELINA RANNANJARVI, BSTR
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Pauliina Hautamaki,
asiakkuusjohtaja,
BSTR Luova Konttori Oy.

rittdjien tutkimus ei kuitenkaan
avaa, mitd markkinoinnin osa-
aluetta yritykset kokevat tarpeelli-
seksi kehittdd. Oma nakemykseni
on, ettd maakunnan yritysten tulisi panos-
taa erityisesti markkinointinsa strategiaan ja
suunnitelmallisuuteen.

MARKKINOINNIN

KEHITTAMINEN ON
JOHTOPORTAAN ASIA

Vaikuttava markkinointi alkaa strategiasta,
oman bisneksen ytimestid. Markkinointi on
sekd yrityksen sisdistd tyotd ettd sitd, mika
nékyy yrityksestd ulospdin. Jotta markki-
nointia voidaan kehittdd ja suunnitella, tay-
tyy ensin selvittdd: Miksi yrityksenne on ole-
massa? Minkd asioiden puolesta taistelette?
Mitka ovat yrityksenne arvot? Miten erottau-
dutte kilpailijoista? Minkéd asiakkaan ongel-
man tuotteesi tai palvelusi ratkaisee? Mihin
suuntaan olette menossa? Mitd haluatte saa-
vuttaa?

TAVOITTEITA TARVITAAN, JOTTA
TIEDETAAN, MITA TEHDAAN
JA VOIDAAN ARVIOIDA, ONKO
TOTEUTETTU MARKKINOINTI

MERKITYKSELLISTA LIKETOIMINNAN

KENELLE TEISTA ON

HYOTYA JA MITEN?

Johtoportaan tehtdvd on maédritelld markki-
noinnin kohderyhmit. Muutaman péaakoh-
deryhmin valinta auttaa tekemaédn kiinnos-
tavampia markkinoinnin sisalt6ja, kohden-
tamaan markkinointiin kiytettdvit eurot ja
madrittdmadn napakat tavoitteet. Jos viestid
ei ole mietitty kohderyhmaén vetoavaksi, on
se vain melua potentiaalisten asiakkaiden sil-
missé ja korvissa. Kun viesti on oikeanlainen,
niin se herittad kohderyhmisséd kiinnostusta
tutustua ja ostaa.

MILTA YRITYKSESI
KUULOSTAA JA NAYTTAA?
Strategian pohjalta muotoillaan myds yrityk-
sen brindin osat: sanat, logo, virit ja fontit,
sekd parhaimmillaan koko asiakaspalvelupro-
sessi. Markkinoinnissa yhdenmukaisuus on
tarkedd. Yrityksen tulee kuulostaa ja nayttad
samalta niin kivijalkaliikkeessé ja mainoksissa
kuin verkossa ja asiakaskohtaamisissa. Tassd
vaiheessa muotoillaan myos yrityksen tarina,
padviestit ja kiteytykset siitd, mitd asiakkaalle
luvataan. Yhdenmukaisuudella vahvistetaan
tavoiteltu mielikuva asiakkaan ajatuksissa.
Joustavaksi, kokonaisvaltaiseksi ja asia-
kaspalveluhenkiseksi kuvailtu konsulttipal-
velu ei erotu kilpailijoista, ei innosta asiakasta,
eikd kerro oikeastaan yhtddn mitddn yrityk-
sestd. Sen sijaan, miten olisi “Tuotteemme on
totuus”, kuten HNY Group on kiteyttinyt pal-
velulupauksensa.

STEP 3. POST-IT-LAPUN

MITTAINEN TAVOITE

Sanotaan, ettd sitd saa, mita mittaa. Tavoitteita
tarvitaan, jotta tiedetddn, mité tehdaén ja voi-
daan arvioida, onko toteutettu markkinointi

TAVOITTEIDEN KANNALTA.

merkityksellistd liiketoiminnan tavoitteiden
kannalta. Tarkedd on ymmartdd myos, mikd
toimii ja mik4 ei, ja tehda sen pohjalta tarvitta-
vat muutokset.

Tavoite voi olla esimerkiksi markkina-ase-
man vahvistaminen, tunnettuuden lisiami-
nen, yritysmielikuvan parantaminen, asiak-
kaiden sitouttaminen tai asiakasmairdn kas-
vattaminen. Tarkedd on tavoitteiden tark-
kuus, mitattavuus, saavutettavuus ja jarke-
vyys. Liséksi on asetettava aikamddre. Huono
esimerkki tavoitteesta olisi: ”Tavoitteemme on
lisdta asiakasmddraamme ensi vuonna” Sel-
kedmpi tavoite voisi olla: “Tavoitteemme on
lisata Pirkanmaalla asuvien yli 60-vuotiaiden
elakeldisten prosenttiosuutta asiakasmédras-
tamme 10 prosentilla kesdékuuhun 2020 men-
nessd’.

PITAAKO MEIDAN
OLLA FACEBOOKISSA?
Tavoitteiden ja kohderyhmien paattamisen
jalkeen voidaan ldhted selvittdimddn, missd
kanavissa yrityksen markkinointi tavoit-
taa halutun kohderyhmain. Kysymys "Pitadko
meidin olla Facebookissa?” ratkeaa kohderyh-
mémadrittelylld ja tavoitteiden asettamisella.
Markkinoinnin kanavia on lukematon
maard, joten on kannattavampaa paattda muu-
tama pddkanava ja tehdd niihin hyvéaa sisél-
tod kuin réiskid sattumanvaraisesti joka puo-
lelle. Kun homma on hallussa, voidaan kana-
via lisdtd. Nykypdivan asiakas hukkuu infor-
maatioon. Siksi, arvosta asiakastasi hyvalld
sisallolld, puhuttelevalla sanomalla ja mieleen-
painuvalla visuaalisuudella.

EXCEL JA KALENTERI KAYTTOON
Kalenteriin rytmitetadn vuoden péakohdat,
joita liiketoiminnassa tapahtuu: messut, lan-

seeraukset, rekrytoinnit, asiakastilaisuudet
ja juhlapyhit, jotka vaikuttavat tuotteen tai
palvelun myyntiin. Kalenteria tarkastellaan
markkinoinnin nakokulmasta. Tarvitaanko
vuoden pidkohtiin esimerkiksi markkinoin-
timateriaaleja, kampanjoita, kuvapankin tiy-
dennystd, muutoksia verkkosivuille, etukiteis-
markkinointia tai jalkimarkkinointia digitaa-
lisissa kanavissa? Tdmaén jdlkeen suunnitelma
viedddn kanavatasolle. Méiritelldan tavoittei-
siin suhteutettu kanavakohtainen mediabud-
jetti, ja hahmotellaan suunnitelman toteutus.

Markkinoinnin suunnitelmallisuus luo sel-
keytta ja tuo mitattavia tuloksia. Tulosten poh-
jalta voidaan arvioida, onko markkinointi
kehittynyt halutulla tavalla. Kun onnistumi-
set ja epdonnistumiset ovat tiedossa, pystytdan
seuraavaan vuoteen jatkamaan entistd vah-
vempina. @

YRITYKSESI
MARKKINOINNIN
KEHITTAMINEN l|&htee
liikkeelle markkinointiin
sitoutuneesta johdosta.
Ota agendalle nama:

1. Hyodyt, asiakasarvo,
erottautuminen

2. Kohderyhmat
3. Tavoitteet
4. Kanavavalinnat

5. Suunnitelmallisuus ja
jatkuva kehittyminen
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KOULUTUKSET

Kevat 2020

Autamme mielellamme koulutuksia ja tilaisuuksia koskevissa asioissa!
Heidi Sikkila, heidi.sikkila@kauppakamari.fi, p. 0400 568 900
Amanda Peltola, amanda.peltola@kauppakamari.fi. p. 040 533 8537

Alla 40 keinoa varmistaa osaava henkildsto yritykselle.

Muutokset ovat mahdollisia. Katso ajantasainen tapahtumat kauppakamarin nettisivuilta.

TAMMIKUU

14.1. Talousosaajan viestintavalmennus
15.1. HHJ Johdanto hallitusty6hon
16.1. Incoterms 2020

17.1. Etdtyo -miten johdan itsedni ja muita

23.1. Asiakasldhtdisen tyoyhteison
kehittaminen & johtaminen

24.1. Tilinpaatos, veroilmoitus ja
verotuksen toimittaminen

28.1. Remburssi kaupan rahoittajana -
mitd myyjan tulee tietdd remburssista

28.1. Remburssin ehdot ja asiakirjat

30.1. Visuaalisen sisallon teko sosiaaliseen
mediaan -tyopaja

HELMIKUU

6.2. Esimiestyon rajat -oikeudet ja velvoitteet
11.2. Sosiaalisen median onnistumisen mittaaminen

12.2. Palkitsemisjarjestelman kehittaminen

13.2. Tehokas ajankdytonhallinta:
Outlookin ja OneNote

13.2. Teams perusteet

18.2. Taloushallintoa esimiehille

asiantuntijoille ja johdolle

MAALISKUU

3.3. Hyvaksytty hallituksen jasen -kurssi

3
5.3. Tiiminvetdjien tehovalmennus

10.3. Excel Perusteet

18.3. Paastovahennyskoulutus
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#Hepkauppakamari
#kamarikouluttaa
#kauppakamarinjasen
#kamariverkottaa
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19.3. Etdpalaverien mestaruusluokka
19.3. Office 365: luovat tyokalut
24.3. Jatkuva tietosuojatyo yrityksessa

26.3. Kone- ja laitetoimitussopimukset

31.3. Power Bl perusteet

HUHTIKUU

1.4. Johtajaklubi® - avoimen keskustelun vertaisfoorumi
8.4. Anna Perhon Antisaatdja™ - ajankayttoklinikka
9.4. Office 365 tyokalut

14.4. LinkedIn tyonantaja kuvan,
myynnin ja rektytoinnin kanavana

16.4. Onnistu julkisissa hankinnoissa
16.4. JohtajaKlubi
21.4. Tieto-ohjautuva organisaatio -kurssi

21.4. Palkanlaskijan paiva

23.4. Asiakasviestinta sujuvaksi
somessa ja sahkopostissa

28.4. Kauppakamarin tuontipdiva - Tuontitullaus tanaan

TOUKOKUU

5.5. Yhteiskehittaminen - periaatteet ja tyokalut
7.5. Ajanhallinnan Kung Fu
7.5. Teams kokoukset

19.5. Mita tilinpaatoksen luvut kertovat
yrityksen johdolle?

KESAKUU

TyoaikapankKi
mahdolliseksi kaikille
tyopaikoille 1.1.2020
alkaen - nain se toimii

TEKSTI KIRSI PARNILA, LAKIMIES, HELSINGIN SEUDUN KAUPPAKAMARI

uoden vaihteessa voimaan tuleva

tyoaikalaki mahdollistaa ty6aika-

pankin my6s niille ty6paikoille,

joilla ei ole tybehtosopimusta
noudatettavanaan tai siind ei ole maarayksid
tyoaikapankista. Vaikka tydehtosopimuksessa
olisi madrayksia tyoaikapankista, voidaan jat-
kossa sopia, jatketaanko tyoehtosopimuksen
mukaisella pankilla vai vaihdetaanko tyoaika-
lain mukaiseen pankkiin.

Tyo6aikapankkisopimus sovitaan tydnan-
tajan ja tyontekijoiden kesken. Tyontekijoitd
edustaa luottamusmies tai muu henkildstén
edustaja ja sopimus voidaan tehdéd koko hen-
kiloston tai yksittdisen henkilostéryhman
kanssa. Yksittdinen tyontekiji tulee osaksi ty6-
aikapankkisopimusta, kun henkiloston edus-
taja tekee tyGaikapankkisopimuksen tai siitd
sovitaan henkiloston ja tyonantajan vali-
selld sopimuksella. Laki edellyttad tyontekijan
suostumusta.

Tyoaikapankkisopimus on tehtivd kirjal-
lisesti. Sopimuksessa on sovittava vihintadn
seuraavista asioista: mité erid tyoaikapankkiin
siirretddn, sadstdmisrajat, vapaan kaytto (esim.
ettd vapaat on tarkoituksenmukaista kayttad
tyonantajan toiminnan kannalta kiireettémina
aikoina tai lomien yhteydessd), tydaikapankin

TYOAIKAPANKKIIN
SIIRRETTAVA
RAHAMAARAINEN ETU
VOI PERUSTUA LAKIIN,
TYOEHTOSOPIMUKSEEN
TAI TYONANTAJAN JA
TYONTEKIJAN VALISEEN
SOPIMUKSEEN.

lakkautus ja mitd lakkaamishetkelld tybaika-
pankissa olevalle saldolle tapahtuu. Jos lakkaa-
misesta ei ole sovittu, sddstetty aika on annet-
tava palkallisena vapaana tai korvattava rahana
paattymisajankohdan tyontekijin sddnnollisen
tyoajan palkan perusteella. Tysuhteen piat-
tyessd tyoaikapankin saldo joko sovitaan pidet-
tavaksi irtisanomisaikana tai maksetaan sddn-
nollisen tybajan palkalla lopputilin yhteydessa.

TYOAIKAPANKKIIN

VOIDAAN SIIRTAA LISA- JA
YLITYOTUNTEJA SEKA LIUKUVAN
TYOAJAN TYOTUNTEJA
Tyoaikapankkiin siirretddn tunteja samalla
tavalla kuin ne maksettaisiin rahana lain tai
tydehtosopimuksen mukaan. Ylity6t on siir-
rettdvd korotettuina. Ylity6tunneista on mah-
dollista siirtdd joko perusosa tai korotusosa
tai molemmat. Jos tyontekija tekee 1 h 50-pro-
senttista ylityotd ja pankkiin siirrettavaksi on
sovittu sekd perusosa ettd korotusosa, tydaika-
pankkiin siirretddn 1,5 h. Jos on sovittu siir-
rettaviksi vain korotusosa, siirretddn pankkiin
0,5 h.

TyGaikapankkiin voidaan siirtdd liuku-
vaan tyGaikajirjestelmadn kertynyttd aikaa
enintddn 60 h neljan kuukauden seurantajak-
son ajkana. Pankkiin siirtdmiselld ei ole vaiku-
tusta tyoaikalain mukaisiin liukumarajoihin,
ja pankkiin siirtdminen tulee ottaa huomioon
arvioitaessa liukuman enimmaismadrda seu-
rantajakson lopussa. Seurantajakson kestdessé
koko 60 h enimmadiskertymd on siirrettivissa
tydaikapankkiin.

Ty6aikapankkiin siirrettdvd rahaméarainen
etu voi perustua lakiin, tyoehtosopimukseen
tai ty6nantajan ja tyontekijan viliseen sopi-
mukseen. Ennen tyoaikapankkiin siirtamistd
rahamédrdinen etu on muunnettava tydajaksi.
Rahamadriiset tyoaikapankkiin saistettavit

Q&A LAKIMIES

etuudet voivat olla sunnuntaityon korotuso-
sia, korvausta viikkolepoloukkauksesta, ty-
ajan lyhennysrahaa tai lomarahaa. Sadnnolli-
seltd tydajalta maksettavaa palkkaa tai kulu-
korvauksia, kuten kilometrikorvauksia, paiva-
rahoja tai muita korvausluonteisia saatavia ei
saa siirtdd tydaikapankkiin. Poikkeuksena on
liukuvan ty6ajan tunnit. Rahamaardisid etuuk-
sia ei saa siirtdd tyoaikapankkiin maksetta-
vaksi eradntymisen jalkeen.

Ty6aikapankin kantava ajatus on se, ettd
saastetty erd muuttuu kirjaushetkelld tyoaika-
pankkia koskevien sddntéjen mukaan kor-
vattavaksi eikd erien alkuperad enad seurata.
TyGaikapankkiin sadstetty tydaikakertyma
ei saa kalenterivuoden aikana kasvaa yli 180
tuntia verrattaessa edellisen kalenterivuoden
lopun saldotilanteeseen. Kokonaiskertyma ei
saa ylittdd kuuden kuukauden tyoaikaa vastaa-
vaa mdadrad palkkaturvajirjestelmdn kattaen
enintddn kuuden kuukauden palkkaa vastaa-
van maaran.

Tyonantajalla on velvollisuus pitdad tyon-
tekijdkohtaisesti kirjaa tydaikapankkiin sdds-
tetyistd eristd sekd siirrettyjen erien pitami-
sestd vapaana. Tyontekijdlld on oikeus saada
tiedot tydaikapankkisaldostaan. Tyontekijan
pitdessd tydaikapankkivapaata, hinelle makse-
taan pidetyistd tunneista vapaan pitdmisajan-
kohdan mukaista sddnnonmukaista palkkaa.
Hénelld on halutessaan oikeus saada tydaika-
pankkiin kertynyttd vapaata vahintdan kaksi
viikkoa vuodessa tai jos pankkiin on sdis-
tetty vapaata yli 10 viikkoa, vdhintddn 1/5
kertymistd. Tyonantajan on tyontekijan vaa-
timuksesta annettava vapaa seuraavan 6 kk
aikana. Tyonantajan médritessd vapaan ajan-
kohdan tyontekijlli on vapaan pitdmisen
sijasta oikeus vaatia korvauksen suorittamista
rahassa ja tyonantajan on téll6in maksettava
rahakorvaus. @
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KAMARIKUULUMISIA

Emma’s & Mama's palkittiin
vuoden 2019 digitaalisena
etelapohjalaisyrityksena

Kauppakamarin ICT-valiokunta on viitena vuotena perakkadin valinnut ja palkinnut
vuoden digitaalisen eteldapohjalaisyrityksen Etela-Pohjanmaan kauppakamarin
syyskokouksessa. Tarkoituksena on nostaa esille hyvid esimerkkeja yrityksista, jotka
hyddyntavat ICT-ratkaisuja / digitalisaatiota omassa toiminnassaan.

uoden 2019 digitaalisena eteld-
pohjalaisyrityksend palkittiin Ete-
14-Pohjanmaan kauppakama-

rin syyskokouksessa Kauhajo-
ella 22.11.2019 Emmas Shop Oy, joka toimii
nimelld Emma’s & Mama’s. Yritys on menes-
tyva lifestyle-, sisustus- ja lahjatavaraliike ver-
kossa sekd kivijalkamyymaldssa. Pienestd
putiikista ja verkkokaupasta vuonna 2015 léh-
tenyt liikeidea on kasvanut lyhyessi ajassa
tuottoisaksi, usean henkil6n tyollistavaksi lii-
ketoiminnaksi.

Yritys on alusta asti vahvasti hy6odynta-
nyt sosiaalista mediaa markkinoinnissaan. Jo
perustaessaan yritystd omistajana ja toimitus-
johtajana toimiva Emma Varis paitti noudat-
taa kuulemaansa neuvoa, jossa kerrottiin hal-
vimman markkinointikeinon olevan tehdi
itsestdan ilmio sosiaalisessa mediassa. Ja niin
yritys on tehnytkin: yritykselld on yli 40 000
seuraajaa Facebookissa, Instagramissa ldhes
6000. Lisdksi yritys tuo maahan bObles-huo-
nekaluja, joiden brindilld on noin 10 000 seu-
raaja some-kanavissaan.

”Yrityksemme liikevaihto on riippuvainen
sosiaalisesta mediasta ja kdytimme monipuo-
lisesti digitaalisia markkinointitapoja. Ulkois-
timme verkkokauppamme logistiikan jo hyvin
varhaisessa vaiheessa ja sen ansiosta resurs-
simme skaalautuvat tarpeemme mukaan jous-
tavasti sesonkiemme mukaan. My6s hankki-
malla hyvit yhteistyokumppanit taloushallin-
toon, henkilostohallintoon ja verkkokauppaan
olemme saaneet kayttoomme modernit tyova-
lineet ja ohjelmat sekd osaamisen. Digitalisaa-
tio on minulle koko ajan oppimatka ja esim.
perinteisestd paperikalenterista en halua luo-
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pua. Tédnd vuonna kaikki myymalddmme Jou-
lupukin kirjeen tuoneet lapset saavat perso-
noidun vastauskirjeen tontulta. Tamékin voi-
daan toteuttaa hyodyntdmalld automaatiota,
vajkka puhutaankin hyvin perinteisesta vies-
tintdkanavasta’, kertoo yrittdja Emma Varis.
Eteld-Pohjanmaan kauppakamarin ICT-
valiokunnan varapuheenjohtajan, Elisa Oyj:n
myyntijohtaja Tomi Kohtasen mukaan valio-
kunta sai tdnd vuonna useita erittdin hyvid
ehdotuksia palkittavaksi. Emma’s & Mama’s:n
nostettiin ehdokkaiden joukosta Vuoden
digitaaliseksi eteldpohjalaisyritykseksi, koska

KAUPPAKAMARI KAUPPAKAMARI

yritys on alusta alkaen hyodyntinyt digitaa-
lisia tyokaluja liiketoiminnan kehittdmisessa
ja se jakaa oppejaan mm. digitaalisen mark-
kinoinnin osalta tycharjoittelijoille seka kay
kouluttamassa ja jakamassa oppejaan eri
oppilaitoksissa Eteld-Pohjanmaan alueella.
Kohtasen mukaan Emma’s Shop Oy toimii
my6s hyvana esimerkkind kuinka pienestd
lifestyle-myymalastd Eteld-Pohjanmaalta voi
nousta valtakunnalliseksi, miljoona euroa lii-
kevaihtoa tekeviksi kasvuyritykseksi kaupan
alalla. ®

Kamarin syyskokouksessa
IKH:lla puhutti liikenteen
rahoitus ja paastéovahennykset

ETELA-POHJANMAAN KAUPPAKAMARIN
saantdmadrdisessa  syyskokouksessa
IKH:lle kokoontui joukko jasenyritysten
edustajia summaamaan yhteen kulu-
nutta vuotta sekd luomaan katseet tule-
vaan. Suurimmalle osalle alueemme yri-
tyksid vuosi 2019 on ollut kasvun aikaa,
mutta osaavan tydvoiman saatavuus on
hankaloittanut kasvua ja synnyttanyt
myonteiselle kehitykselle esteitd. Vuo-
den 2020 yhteisiksi teemoiksi kauppa-
kamarit ovat linjanneet digitalisaation
ja vastuullisuuden.
Keskuskauppakamarin johtava lii- Uusi hallituksen jasen Heikki
kenne- ja elinkeinopoliittinen asiantun- Lindfors.
tija Paivi Wood piti kokousluennon lii-
kenteen rahoituksesta ja padstévahennyksista. Viestina oli, ettd Suomen tulee
vaikuttaa tulevaan EU-lainsaadantoon ajoissa, jotta yritykset ja ihmiset ehtivat
sopeutumaan sekd investoimaan ajoissa. Lisdksi kaavailtu séhkdautojen lataus-
pisteiden maara heratti vilkasta keskustelua kokousyleisdssa.
Syyskokouksessa muutettiin hallituksen kokoonpanoa, kun Heikki Lindfors
Kauhajoelta ja Jarmo Pienimaki Ahtérista valittiin uusina jasenina hallitukseen.

KAUPPAKAMARI Kaup

ETELA-POHJANMAAN
KAUPPAKAMARIN PUHEENJOHTAJISTO V. 2020:

Puheenjohtaja toimialajohtaja Juhamatti Aronen, Seindjoki
| varapuheenjohtaja toimitusjohtaja Johanna Ratia, Kauhava

Il varapuheenjohtaja elinkeinojohtaja Olli Forstén, Kauhajoki

Il varapuheenjohtaja toimitusjohtaja Hannu Suni, Soini

HALLITUKSEN JASENET V. 2020:

Mikko Isoniemi Seindjoki
Lauri Lindholm Seindjoki
Heikki Lindfors Kauhajoki
Titta Luoma-Kohtala Seindjoki
Jarmo Pienimaki Ahtéri
Annika Puro-Aho Kauhava
Jukka-Pekka Sorvisto Kauhava
Jussi Toyryla Kuortane
Anmari Viljamaa Seindjoki

ETELA-POHJANMAAN EDUSTAJAT

KESKUSKAUPPAKAMARIN
VALTUUSKUNNASSA V. 2020:

toimialajohtaja Juhamatti Aronen Seindjoki
toimitusjohtaja Johanna Ratia Kauhava
elinkeinojohtaja Olli Forstén Kauhajoki
toimitusjohtaja Hannu Suni Soini
yksikdnjohtaja Anmari Viljamaa Seindjoki
hallituksen puheenjohtaja Mikko Isoniemi Seindjoki

partneri, johtava asiantuntija Annika Puro-Aho Kauhava

YHTEYSTIEDOT

ETELA-POHJANMAAN KAUPPAKAMARI
Kirkkokatu 23, 60220 Seinajoki
www.etela-pohjanmaankauppakamari.fi

Toimitusjohtaja

Pertti Kinnunen

puh. 040 534 0875
pertti.kinnunen@kauppakamari.fi
Kansainvalistyminen, vaikuttaminen
ja edunvalvonta, verkostoituminen,
Vendja-asiat

Yhteyspaillikké

Petra Piironen

puh. 040 6501588
petra.piironen@kauppakamari.fi
Vaikuttaminen, verkostoituminen,
jasenasiat, viestintd, neuvonta- ja
asiantuntijapalvelut

Palvelup&allikké

Heidi Sikkila

puh. 0400 568 900
heidi.sikkila@kauppakamari.fi
Koulutukset ja tapahtumat, viestinta,
verkostoituminen, neuvonta- ja
asiantuntijapalvelut

Assistentti

Amanda Peltola

puh. 040 533 8537
Toimistotyot, jasenneuvonta,
tapahtumajarjestelyt,
ulkomaankaupan asiakirjat

Projektipaallikké

Matti Sepponen

puh. 045 8909 212

Mikro- ja PK-yritysten hallitustyon
aktivointiprojekti

LIITY JASENEKSI

Kauppakamarin jasenyys on mahdollisuus
olla mukana yhdesséa kehittamassa yrityksille
tarkeita asioita niin maakunnassa kuin
laajemminkin.

Tayta liittymislomake nettisivuilla
www.etela-pohjanmaankauppakamari.fi/
jasenyys ja tule mukaan vahvaan verkostoon!

ETELA-POHJANMAAN
KAUPPAKAMARI
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HYVA UUTINEN

HALLITUKSET TOIHIN!
-kampanja on tuottanut
hopeasti tuloksia

Maaliskuussa 2018 kaynnistynyt Hallitukset Téihin! -aktivointikampanjamme
on tdhan mennessa tavoittanut jo yli 60 yritysta.

aaliskuussa 2018 kdynnistynyt

Hallitukset Toihin! -aktivointi-

kampanjamme on tihidn men-

nessd tavoittanut jo yli 60 yri-
tystd. Naistd puolet on jo ryhtynyt toimiin hal-
litustyoskentelynsé kehittamiseksi ja 20 yri-
tystd on tdydentdnyt hallitustaan riippumat-
tomalla, omistajakunnan ulkopuolisella jase-
nelld. Voidaan arvioida, ettd timd panostus
tulee tuottamaan ldhivuosina hyvaa satoa yri-
tysten uudistumisen ja kasvun kautta. Kam-
panja on myos hienosti tdydentdnyt Kauppa-
kamarin pitkéjanteisté tyotd pk-yritysten halli-
tustyon kehittdmiseksi.

MAAKUNNAN YRITYKSILLA

HALUA UUDISTUA

Projektipdallikko Matti Sepponen on toteut-
tanut hallitustyon tilaa ja tulevaisuutta luotaa-
van syvihaastattelun 60:ssd yrityksessd. Koh-
deyritykset ovat valikoituneet mm. kokoluo-
kan (alle 50 tyontekijad) ja yrityksen kehitys-
potentiaalin kautta. Merkillepantavaa on esille
tullut yritysten oma uudistumishalu ja tiedos-
tettu muutosten tarve. Tyypillisimpié tilanteita
ovat ndkopiirissd tai kdynnissd olevat suku-
polvenvaihdosprosessit. ~ Tiéllaisessa  yhtey-
dessd myos yhtion hallitustyoskentelya halu-
taan parantaa; useimmiten kdynnistdd. Erityi-
sesti nuori sukupolvi suhtautuu hallitustyohon
uudella, tuoreella tavalla ja se ndhddan merkit-
tdvdnd voimavarana. Yritysten jatkajia myds
halutaan kouluttaa esim. HH]J-kursseilla.
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Toinen merkittdvda ryhmé ovat kasvu-
yritykset, joiden omistaja-yrittdjat haluavat
rakentaa yrityksensd kasvun kestdville poh-
jalle ja tiedostavat tarpeen saada tahan sparra-
usta. Tahankin tarpeeseen on Hallitukset Toi-
hin! -kampanjamme pystynyt tuomaan néko-
kulmia, kontakteja ja tyokaluja yrittdjan kayt-
toon.

ADVISORY BOARD ON

MONELLE ENSIMMAINEN ASKEL
Hallitustyoskentely ndhddén edelleen monessa
yrityksessé lilan byrokraattisena ja yrityksen
arjesta vieraana asiana. Noin puolet nyt hal-
litustyotdan kdynnistdneistd on aloittanut sen
Advisory Board -tyyppisesti 1-2:n luotetta-
vaksi kokemansa asiantuntijan kanssa. Tama
tarjoaakin hyvan mahdollisuuden molemmin-
puoliseen tutustumiseen ja hallitustyokaytin-
tojen opetteluun. Néissd tapauksissa korostuu
usein myds yrittdjan saama tuki sparrauskes-
kustelujen muodossa. Vaarana tdssd toiminta-
mallissa on keskustelun liiallinen painottumi-
nen operatiivisiin asioihin; varsinkin jos yri-
tykselld ei ole toimivaa johtoryhmaa.

POHJANMAAN
HALLITUSPARTNERIT VALITTAA
HALLITUSOSAAJIA YRITYKSIIN
Hallitukset Toihin! -kampanjan keskeisend
yhteistybkumppanina on koko Pohjanmaan
alueen Hallituspartnerit -yhdistys. Yhdistyk-
sen jisenmadrd on viimeisen vuoden aikana

kasvanut yli 20:114 ja se on nyt 58. Kampanja
on tuottanut paljon vilitystoimeksiantoja,
joista osa on vilitetty edelleen valtakunnalli-
selle, 800 jasentd kattavalle verkostolle. Halli-
tuspartnerit Pohjanmaa haluaa edelleen ottaa
verkostoonsa lisdd jasenid, jotta yrityksille olisi
tarjolla mahdollisimman monipuolinen kat-
taus erilaisilla taustoilla olevia hallitustyon
osaajia.

Hallitukset Toihin! -aktivointia ovat rahoit-
taneet Eteld-Pohjanmaan ja Pohjanmaan kaup-
pakamarit, Hallituspartnerit Pohjanmaa ry ja
Eteld-Pohjanmaan Yrittdjat. Paarahoittajina
ovat toimineet kaikki maakunnan Leader-toi-
mintaryhmit. Kampanja jatkuu edelleen Aisa-
pari- ja Kuudestaan -Leaderryhmien alueella
ja mukaan mahtuu vieléd lisaé kehityshaluisia
yrityksid.

MIRROR LINE OY

PANOSTAA MERKITTAVASTI
YRITYKSEN UUSIUTUMISEEN

Heikki ja Sinikka Saaranluoman perusta-
massa yrityksessd on sukupolvenvaihdos viety
jo pitkille. Perheen lapset Tiina, Laura ja
Matti tyoskentelevit yrityksessé eri vastuualu-
eilla ja hallituksessa. Aiti Sinikka nimitettiin
toimitusjohtajaksi ja Heikki tulee jatkamaan
hallituksen puheenjohtajana.

Tiina, Laura ja Matti ovat kéyneet
HHJ-kurssin ja soveltavat nyt saamiaan oppeja
yrityksen johtamiseen. Yritys ldhti mukaan
my0s Hallitukset Toihin! ~kampanjaan, jonka

ORiinE

Timberwisen kanssa toteutettu
ladonovi on saanut suosiota

: ———— T F w Mirror Line Oy:n uusin tuote,
g 2 = vhdessa parkettivalmistaja
| AR
| " ..

aikana pysdhdyttiin arvioimaan yrityksen hal-

litusta, sen kokoonpanoa ja tehtdvid uudel-
leen. Paddyttiin ottamaan mukaan riippu-
maton hallitusosaaja, jolla olisi nakemysta
mm. viennin kdynnistimiseen, uusien verk-
kokauppakonseptien kehittimiseen ja yrityk-
sen jatkajien sparraamiseen. Osaajaa haettiin
Hallituspartnerit Pohjanmaan kautta ja halli-
tukseen valittiin useiden hakijoiden joukosta
KTM Marko Orpana, jolla on vahva tausta
mm. liiketoiminnan johtamisesta seka digi-
taalisesta markkinoinnista.

Mirror Line panostaa nyt vahvasti myos
vientiin. Tukholmaan on avattu hiljattain oma
showroom, joka on sisustettu kodinomaiseksi
tilaksi, kodin eri huoneineen ja tavaroineen.
Markkinointipaillikko Laura Saaranluoma
kertoo ettd showroom on rakentunut yhdessi
viiden kotimaisen yrityksen kanssa (mm. Prii-

rouheana sisustuselementtina.

Kuvassa Tiina Saaranluoma
A u esittelee ovea aviomiehenss,

tuotantopdillikké Risto
Riihiluoman kanssa Habitare-
messuilla.

ma-Kaluste ja Lennol). Ruotsin markkinoita
Mirror Line léhtee valloittamaan verkkokau-
pan kautta. Tdysin mittamuuttuva liukuovi-
kaapisto on mahdollista suunnitella ja tilata
néppérésti suoraan kotisohvalta.
Henkil6stopadllikko Tiina Saaranluoma
kertoo, ettd hallitustyohon on saatu paljon
uutta suunnitelmallisuutta sekd ryhtia ulko-
puolisen hallituksen jasenen my6td. Kun hal-
litustyoté nyt ajetaan ylos, hallitus on kokoon-
tunut tivthemmin ja alkanut tyostdd mm. halli-
tuksen vuosikelloa, strategiaa sekd budjetoin-
tia. Marko on sopinut porukkaan kuin nend
pddhdn - niin hinen kuin hinen tuomaansa
lisdarvoon on oltu enemmén kuin tyytyvaisia.
Hén myo6s kehottaa muitakin yrityksid hyo-
dyntdméian Kauppakamarin ja Hallituspart-
nereiden monipuolisia palveluita hallitustyon
uudistamisessa ja kehittdmisessa. ®

HALLITUSTYOHON ON
SAATU PALJON UUTTA
SUUNNITELMALLISUUTTA
SEKA RYHTIA ULKO-
PUOLISEN HALLITUKSEN
JASENEN MYOTA.,

Lisatiedot

HALLITUKSET '

TOIHIN

-kampanjasta

Matti Sepponen
Projektipdallikko, DI,
HHJ PJ

045 890 9212
matti.sepponen@
kauppakamari.fi

KAUPPAKAMARI 31



HHJ Hyvaksytty Hallituksen Jasen -kurssi

3.3.-14.4.2020

Ti 3.3.12-16.30: 1. jakso: Hyva hallintotapa

Ti 17.3. klo 12-16.30: 2. Jakso: Hallituksen ja hallitustyon organisointi

Ti 31.3.klo 12-16.30: 3. jakso: Strategiatyd

Ti 7.4.klo 12-16.30: Ryhmatyo kohdeyrityksessa

Ti 14.4. klo 8.30-15.30: 4. jakso: Yrityksen talouden seuranta ja ohjaus

HHJ-kurssin jalkeen on mahdollisuus suorit-
taa HHJ-tutkinto seka osallistua vuosittai-
seen valtakunnalliseen HHJ-alumniseminaa-
riin. Ilmoittaudu 24.2.2020 mennessa .

KENELLE?

Kurssi on tarkoitettu hallitustyota jo
tekeville tai sita harkitseville, yrittajille ja
yritysjohtajille. Kurssi soveltuu myds kun-
nallisten osakeyhtididen ja liikelaitosten

MIKSI?

Yrittaja, yritysjohto, omistajat ja rahoittajat
tarvitsevat tuekseen eri alojen kokeneita
asiantuntijoita, liiketoimintaosaajia, jotta
yritys kykenee paremmin kaupallistamaan
tuotteitaan, kasvamaan, uudistumaan ja
laajentamaan markkina-alueitaan. Myos
erilaiset murrokset ovat helpommin hallit-
tavissa, jos yrityksessa on laaja kokemus-
pohja.

HH‘

HYVAKSYTTY
HALLITUKSEN JASENE

MITA?

Kurssilla kasitellddn mm. hallituksen
vastuita ja riskienhallintaa, kokoonpanoa
ja roolia erityisesti pk-yrityksen nakokul-
masta ja vahvasti kaytantdon soveltaen
yritysesimerkkien kautta. Kurssi sisaltaa
nelja puolen pdivan jaksoa (a 4h), seka
ryhmatyon (4-6h) ja lukupaketin.

hallitustydskentelyn kehittamiseen.

HH I
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HHJ®-Puheenjohtajakurssi
10.-11.6.2020

Paikka: M/S Wasa Express & Uumaja

Ilmoittaudu viimeistaan 1.6.2020

Kouluttaja: Ismo Salminen, Mikko Pihlajamaki
Kenelle hallituksen puheenjohtajina toimiville etta
puheenjohtajaksi aikoville

MITA?

HHJ® -Puheenjohtajakurssilla kasitellaan hallituksen joh-
tamista ja ryhmadynamiikkaa. Puheenjohtajan tulisi toimia
vastaavasti kuten valmentaja, orkesterinjohtaja tai luotsi.
Hanella tulee olla kyky kehittaa hallitusosaamista, niin
omaansa kuin hallituksen jasenten. Toimiva hallitus toimii
osakeyhtion voimavarana ja suunnan nadyttajana.

KENELLE?

Kurssi on tarkoitettu hallituksen puheenjohtajina toimiville
etta puheenjohtajaksi aikoville. Osallistujilta edellytetdan
HHJ-kurssin kdymista tai vastaavien tietojen hallitsemista

HH) R
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HHJ - Johdanto hallitustyohon
15.1.2020

Paikka: Kulttuurikeskus Vanha Paukku,
Vanhan Paukun tie 1,62100 Lapua
Ilmoittaudu viimeistaan 7.1.2020
Kouluttaja: Ismo Salminen

KENELLE?

Hallitustyota jo tekeville tai sita harkitseville henkiloille,
yrittdjille ja yritysjohtajille, kuntaomisteisten osakeyhtidi-
den ja liikelaitosten hallinnoinnin kehittamiseen

SISALTO

Pk-osakeyhtididen hallitustyo yleisesti, jota peilataan
yhtion tarkoitukseen, omistajuuteen ja omistajastrategiaan.
Erityyppiset pk-yritysten hallitukset ja hallituksen kokoon-
panon merkitys. Toimiva hallitus osakeyhtion voimavarana
ja hallitusosaamisen kehittaminen.

Lisatiedot ja ilmoittautumiset kursseille osoitteessa www.hhj.fi

Paikkoja rajoitetusti. Paikat taytetaan ilmoittautumisjarjestyksessa.



