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PAAKIRJOITUS

Kohti kansainvalisempaa
Etelda-Pohjanmaata

Eteld-Pohjamaa on tunnetusti maailman suomenkielisin alue eli meilld asuu suh-

teellisesti véhiten didinkielenddn jotain muuta kuin suomea puhuvia. Onko tima

heikkous vai vahvuus, riippuu varmaankin siitd, kenelt kysytddn ja mité seikkoja

painotetaan, mutta ainakin itse piddn titd selvdnd heikkoutena, joka heijastuu , ,

monin tavoin alueemme tunnuslukuihin, vaikkapa heikkoon sijoittumiseemme

vientikaupan luvuissa. . :
Aivan viime aikoina on kéynnistetty useita toimenpiteiti, joilla tilannetta pyri- Etela-Po hJ amaa on

tddn parantamaan. Seamkin hallinnoiman Kokka kohti Eteld-Pohjanmaata -hank- tunnetusti maailman

keen tavoitteena on saattaa yhteen alueella jo olevia kansainvilisia opiskelijoita suomenkielisin alue eli

sekd ulkomaalaista tyovoimaa alueen yritysten kanssa. Hankkeella edistetddn

ulkomaalaisten ty6llistymistd alueen yrityksiin parantamalla ty6llistymisvalmiuk- meilld asuu suhteellisesti

4 A A 4 sia, lisdidmalld maahanmuuttajien tydelimatietoutta sekd yritysten kiinnostusta ja vahiten aidinkielendan
J a n e S ava a pa pa I a valmiuksia kansainvilisen osaajan rekrytoimiseksi. Ja kansainvélinen osaaja tar- iota ta kui
koittaa tdssd laajaa kirjoa ihmisid, kuten oppilaitoksistamme valmistuneita tutkin- Jotain muuta Kuin

MenestyVén yrityksen taustalla on osaavia, sitoutuneita tyontekIJOIta Heita on valilla hyVa pysahtya kiittamaan. to.opiskehjoita) kiden taitojen Qsaajia, kuten Vaikkapa hitsareita tai koneistajia tai suomea p u h uv | a.
Keskuskauppakamarin ansiomerkilld osoitat arvostustasi tyontekijaa kohtaan.

korkeakoulutettuja tutkijoita ja asiantuntijoita.
Kun haluat osoittaa arvostustasi tydntekijaa kohtaan ja palkita erinomaisesta tydstd, hae ansiomerkkia!

Seindjoen kaupunki on puolestaan kdynnistanyt Maahanmuuttajien ohjaus- ja

ansiomerkit.fi neuvontapalvelu MONI -hankkeen, jonka aikana Seindjoelle muodostetaan pal-
velu, josta seindjokiset maahanmuuttajat ja tdnne haluavat saavat tietoa ja ohjausta

KESKUS- . PR . . . .
KAUPPAKAMARI arkeen, opiskeluun, tyohon ja harrastuksiin. Vastaavia palveluita on hyvin tulok-

sin jo toteutettu erdissd muissa alueemme kaupungeissa niiden omien maahan-
muuttokoordinaattoreiden voimin. Hyvid esimerkkejé 16ytyy mys lahinaapureis-
tamme, kuten vaikkapa Nérpiostd, joka on noussut valtakunnankin tasolla mallie-

simerkiksi siitd, miten maahanmuuttoasiat voidaan hoitaa fiksusti ja tuloksellisesti.

HANKI LIS M OSAAMISTA Erinomaisena kdytinnonlaheisend toimenpiteend on syytd nostaa esiin tassd

lehdessaimme esiteltdva WIISE-yhdistys, joka on Seinéjoella jo pidempéin asunei-

= Ajoneuvoalan eat, teknisend asiantuntijana toimiminen - sihteeri tai assistentti
-tutkinnon osa (katsastus) - taloushallinnon osasja den, eri Euroopan maista tulleiden osaajien perustama ruohonjuuritason yhdis-
= Erityisruokavaliopalvelujen eat, dieettikokki, = Rakennusalan tydmaajohdon erikoisammattitutkinto . . . .
verkkokoulutus 201.21 naytoilla, rakennustydmaan tySjohdon osaamisala, eat tys. WIISEn tarkoituksena on tukea muualta Suomesta tai ulkomailta tinne muut-
= Esimiesvalmennukset, 17.9. alk. mm: = Talotekniikan erikoisammattitutkinto naytsilla taneiden henkiloiden tyb]hstymisté, yrittéjyytté seka kotoutumista Etelé-Pohjan-
- tuotannon esimiestyon eat, tydnjohtaja - ilmanvaihtoasentaja, eat o . L . . .
- liiketoiminnan eat, myynti ja markkinointiviestint, - rakennuspeltiseppamestari, eat maalla. Erityista uskottavuutta télle toiminnalle tuo se, ettd yhdistyksen aktivistit
taloushallinto, henkildstohallinto, kauppa - putkiasentaja, eat

_ Iahiesimiestyén at ovat itse aikanaan muuttaneet Eteld-Pohjanmaalle kuka opiskelun, kuka ty6paikan
- is@nndinnin eat
johtamisen ja yritysjohtamisen eat

Isénndinnin at verkossa 14.9. alk.

Tekstiili- ja muotialan ammattitutkinto, joustava aloitus
Tuotekehitystyon eat iltakoulutus 1.9. alk. tai parisuhteen vuoksi ja kiyneet omassa elimassddn ihan kaytannon tasolla lapi

Tyopaikkaohjauksen perusteet, verkko-opiskelu 1.10.,
koulutus on ilmainen

kaikki ne riemut ja murheet, joita uuteen ympéristé6n muuttaminen ja sopeutu-

= Kuljettajan ammattipatevyys: kuljettajaopetus.fi/sedu : : 5 t5na lraots - :
e 1y at-ammattitutkinto, eaterikoisammattitutkinto minen tuovat tullessaan. Uskon vahvasti, ettd tim4 kdytdnnon kokemus on aivan
- myynti ja markkinointiviestints erityinen vahvuus WIISEn toiminnassa. Ja voin ylpeani todeta, ettd kauppakama-
rillamme on ilo ja kunnia olla yksi WIISEn perustajayhteisoistd. @
o KATSO TARKAT TIEDOT JA HAE NYT HAKIJAPALVELUT
,ed YLPEAST o0 sedu.fi/koulutushaku p. 040 830 2275
L—TEKIJA hakijapalvelut@sedu.fi

VI7777771 PERTTI KINNUNEN

toimitusjohtaja
Etela-Pohjanmaan kauppakamari

o EtelaPohjanmaanKauppakamari
@ epkauppakamari
¢ EPkauppakamari
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Tervetuloa
kauppakamarimme

SAANTOMAARAISEEN
SYYSKOKOUKSEEN!

torstai 12.11.2020
klo 14-16
Paikka: Kyro Distillery, Isokyrd

Syyskokous kasittelee saantdmaaraiset asiat
mm. 2021 toimintasuunnitelman, talousarvion
seka hallituksen henkildévaihdokset. Kokous on
suosittu kohtauspaikka alueemme yritys- j
kuntavaikuttajille.

Syyskokous on yksi osa jasenyytta.
Tilaisuudessa palkitaan kauppakamarin ICT-
valiokunnan valitsema Vuoden digitaalinen

eteldpohjalaisyritys.

Mikali et paase osallistumaan paikan paalle, voit
myos ilmoittautua mukaan etaosallistujaksi.

lImoittaudu viim. 4.11.2020 nettisivuillamme.

Tilarajoituksen vuoksi maksimi osallistujamaara
on 60 henkilda.

Kahvitarjoilu.

ETELA-POHJANMAAN
KAUPPAKAMARI

4 KAUPPAKAMARI

Ohjeet turvalliseen
osallistumiseen
kauppakamaritilaisuuksiin!

Me kaikissa Suomen kauppakamareissa
seuraamme koronavirustilanteeseen liittyvaa
viranomaisohjeistusta herkalld korvalla,
emmeka riskeeraa osallistujien terveytta.

Huomioimme tapahtumissamme, ettd osallistujamaara rajoitetaan
sellaiseksi, ettd kaikkien turvavalit pystytdan takaamaan. Huolehdim-
me siitd, ettd saatavilla on aina kertakayttomaskeja ja kdsidesia. Mikali
tapahtuma-aikana on kokoontumisrajoituksia, jarjestamme tilaisuu-
den verkon vdlityksella. Voimme my®s aina tarvittaessa vaihtaa ldhi-
osallistumisen etdosallistumiseksi rajoitusten tai terveydentilan niin
vaatiessa. Etdosallistuminen on aina vaihtoehtona tapahtumissamme.

Mikali sinulla on Covid-19-oireita, kuten lievaakin kurkkukipua, yskaa,
nuhaa tai kuumetta, pyyddamme ja@amaan kotiin. Olemme joustavia
kaikissa tilaisuuksiimme liittyvissa asioissa, myos peruutusehdoissa.

Yksi tarkeimmista kauppakamarin tilaisuuksien anneista on verkostoi-
tuminen. Siksi toivommekin, ettd padsemme myds jatkossa jérjes-
tamaan turvallisesti tilaisuuksia, joissa toistemme kohtaamiset ja
tilaisuudet antoisien keskustelujen kdymiseen kasvokkain onnistuvat.

Otammehan tavatessamme seuraavat ohjeet huomioon:

«  Jos saavumme julkisilla kulkuvélineilld, kdytdamme maskia

. Huolehdimme ensin kasien pesusta

. Jatdmme kattelyt valiin

«  Jaettavat maskit ovat kaytettavissa halutessamme

. Piddmme turvavalit niin tapahtumatilassa kuin ruokailtaessa

. Pesemme tai desinfioimme kddet aina ennen ruokailua

«  Osallistumme etdyhteydelld, jos on vahaisidkaan flunssan oireita
tai olemme olleet ulkomaanmatkalla viimeisen 14 vrk aikana.

ETELA-POHJANMAAN
KAUPPAKAMARI
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TAITTO
LUOVA ARVOTOIMISTO
TRUST

KUVAPANKIT
PIXHILL
PEXELS
UNSPLASH

ILMOITUSMYYNTI
PETRA PIIRONEN
PUH. 040 650 1588

ILMESTYY
MAALIS-, TOUKO-,
SYYS- JA JOULUKUUSSA

ISSN 2342-8198

Tama lehti lIdhetetaan
kaikille Etela-Pohjanmaan
kauppakamarin jasen-
yrityksille ja -organisaatioille
sekd yhteistyokumppaneille.

Jos lehden vastaanottajaksi
merkitty henkilo ei ole

enaa tavoitettavissa tasta
osoitteesta, niin ilmoita siita
ystavallisesti meille, kiitos.

SISALTO

3 12
PAAKIRJOITUS HENKILO ASIANTUNTIJA
Kohti kansainvalisempaa IImoituskanava on Yritysten maksukyvyttomyys-
Eteld-Pohjanmaata kyttailyn sijaan kehittamista menettelyt
ja riskienhallintaa
30
NYT PUHUTTAA 16 Q&A LAKIMIES
Mihina solit silloon ku TEEMA Laki lahetetyista tyontekijoista
rahoja jaettihin? EU-elvytys avaa suomalais- muuttui 30.7.2020

yrityksille uusia vientisaumoja

\ve I 5“"“““‘ “Verkostoja, altoja kokemuksla |a rohkeita Ideolta”
JOHTAMISEN AJANKOHTAISPAIVA 3.11.2020

- juontajana Peter Nyman -

NYT -50% / koodilla JOHTAJA2020 | voimassa 11.10. asti
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KOMPASSI

KIRJA

YRITYSVASTUU
2.0

YRITYSVASTUU 2.0 - Johtamisen uusi
normaali on Kkirja yritysten strategi-
sesta vastuullisuudesta ja yhteiskun-
nallisesta roolista, yritysvastuun johta-
misesta sekd sidosryhmien merkityk-
sestd vastuullisen yritystoiminnan kehit-
tdmisessd. Teos huomioi viime vuosien
aikana esille tulleet asiat ja ilmiot, kuten
yritysten ilmastoherddmisen, sijoitta-
jien entistd aktiivisemman roolin yritys-
vastuun Kkirittdjind, vastuullisen brandin
luomisen seka yritysaktivismin. Kirja kat-
taa yritysvastuun teemat ja parhaat kay-
tdnndt vaatimustenmukaisuudesta vas-
tuulliseen hankintaan.

Yritysten rooli yhteiskunnassa on
muuttumassa. Taloudellinen tulos on
liian kapea mittari yrityksen menestyk-
sen mittaamiselle: yrityksid arvioidaan
my®ds niiden yhteiskunnalle ja sidosryh-
mille tuottamien myonteisten ja kiel-
teisten vaikutusten perusteella. Kirjasta
saa kdytdnnonldheisida neuvoja vastuul-
lisuuden johtamiseen ja vastuullisuus-
tyon organisointiin. Se avaa yritysten
roolia ilmastokriisin vastaisessa tyossd ja
ihmisoikeuksien kunnioittamisessa seka
toimii reseptivihkona, kun valmistau-
dutaan sidosryhmien kanssa kdytavaan
vuoropuheluun, oli kyse sitten kansa-
laisjdrjestoista tai paikallisyhteisoista.

6 KAUPPAKAMARI

NYT PUHUTTAA

Mihina solit silloon ku
rahoja jaettihin?

TEKSTI LIISA SEPPALA , AVOT DESIGN OY:N YRITTAJA JA TOIMITUSJOHTAJA

JA POYROOT-SARJAKUVAN PIIRTAJA

aatin kutsua kaikki ystédvini yhdessd

pohtimaan, kuinka voisimme par-

haiten kéyttda aviomieheni rahoja.

Ystavien kesken ja mieheni poissa-
ollessa, padsemme varmasti helpoiten minua
ja ystdvidni tyydyttdvdan ratkaisuun. Mieheni
kuitenkin vain sanoisi, ettei rahaa jaettavaksi
ole.

Keksin timédn ajatuksen kuunneltuani
Sanna Marinin linjapuheen SDP:n puolueko-
kouksessa. Sielld Marin puhui ajatuksestaan,
jossa tyontekijoiden tyGaika lyhenisi, mutta
palkka pysyisi samana. En tuomitse ajatusta.
Ty6n tuottavuus voisi tietyilld aloilla paran-
tua lyhyemmilld ty6ajalla. Ainakin asioista on

ON SUURI ONGELMA, ETTA
POLITIKOILLA HARVOIN
ON MINKAANLAISTA
KASITYSTA
YRITTAJYYDESTA
JA SEN VAATIMUKSISTA.

hyvd keskustella. Ja keskustelua tulisi kdyda
nimenomaan kaikkien osapuolien kesken.
Marin kuitenkin totesi kutsuvansa mukaan
keskusteluun palkansaajaliikkeen.

PISTE. El YRITTAJIA TAI
TYONANTAJIA
Tieddn, ettd tallaiset keskustelut ohjataan
ennen pdaitoksentekoa kolmikantaan, jossa
keskustelevat sekd valtiovalta, palkansaajat
kuin tyénantajat. On kuitenkin tarpeetonta
lyodd vield lisdad vastakkainasettelua tyonte-
kijé- ja tyonantajapuolen viliin tillaisilla tove-
ri-henkisilld heitoilla. Ja ndité itsedni kylmaa-
vid heittoja on viljelty enemmiénkin. On poh-
dittu, ettd tyopaikkoja turvattaisiin vaikeutta-
malla irtisanomisia. Kielletddn samalla myds
avioerot. Se varmasti parantaisi avioliittoja.
On suuri ongelma, ettd poliitikoilla har-

voin on minkédnlaista késitysta yrittdjyydestd

ja sen vaatimuksista. Siitd, kuinka yrittdja lait-
taa oman ja perheensi omaisuuden kiinni
pyorittadkseen suurella riskilld liiketoimin-
taa, jolla voi parhaassa tapauksessa antaa toi-
meentulon myds toisille ja toisten perheille.
Viimeisend maksetaan palkka itselle ja samaan
aikaan oma sosiaaliturva on mité on. Silti yrit-
tdja menee eteenpdin olosuhteissa kuin olo-
suhteissa, koska se on yrittdjin luonteessa.

POLITIIKASSA PUHUTAAN PALJON
LAPSIPERHEIDEN ASEMAN
PARANTAMISESTA

Itselldni on kaksi lasta. Jos heiddn asemaa jol-
lakin parannetaan niin sill3, ettd meilld van-
hemmilla riittaé ty6td. Silloin he saavat talou-
dellisesti kaiken tarvitsemansa ja me vanhem-
mat pystymme parempaan vanhemmuuteen.
No mistd kaikille ihmisille sitten saataisiin
tyota? No yrityksistd. Ja etenkin menestyvistd
sellaisista. Niin kovin yksinkertainen yhtilo,
mutta silti joillakin poliitikoilla on kisitys, ettd
yrityksiin satsatut eurot ovat tavalliselta ihmi-
seltd pois.

Yrittdjyyden ymmirtdmisen ei pitdisi olla
millddn tavalla puoluekohtaista. Toivotan
kaikki puolueet tasapuolisesti tutustumaan sii-
hen, miten rahaa tehdéin, sen sijaan ettd poh-
tivat mihin sitd kdytetdan. @

UUSI JASEN

- ‘ -
,sarakentanusen
Villneinen silaus
*Cléeorilta

VIIME VUOSINA yritysten trendind on ollut keskittya sel-
keisiin linjoihin leikkaamalla liiketoiminnoista ronsyt
pois. Kauppakamarimme yksi tuoreista jasenyrityksista
Cleor Oy, taas keskittyy vetdmdan ehkdpa jonkun sil-
missa ronsyja, johdetusti yhteen monimuotoisessa sisa-
rakentamisen viimeistelytydssa. Kaikki rakentamisalaa
tuntevat tietdvat, kuinka paljon loppuvaiheessa on huo-
lellisuutta ja tarkkuutta vaativaa erityyppistd asennus-
tyota sekd mittava varusteluosien maara.

Cleor ajattelee asioista toisin ja lupaa hoitaa tuhat
pientd asiaa yhdelld sopimuksella, kokonaistoimituksin.
Varuste-, kaluste- sekd sisadankdynnin mattotuoteasen-
nuksista muodostuu usein tuhansien varusteiden asen-
nustyd, jolloin on helppo uskoa asiakkaan olevan tyyty-
vainen kokonaisvaltaisesta palvelusta.

-"Me ei sanota ei”, summaa toimitusjohtaja Pasi
Huumarsalo yrityksensd ideologiaa. Ja tulosta on tullut:
Merkittavia referenssikohteita, isojen yhteistyokump-

panien kanssa jo yrityk-
sen alkuvaiheessa. Mah-
dollisuuksiin  tartutaan
tahtotilana tarkastella
asioita uudella tavalla,
innovatiivisesti. Kasvun
mydta viimeisen vuo-

KAIKKI LAHTEE
JOHTAMISESTA

den sisalla on palkattu kolme uutta toimihenkil6a vas-
taamaan myynnistd sekd konseptoidusta asennuspro-

sessista.

-"Kaikki Idhtee johtamisesta”, Huumarsalo kertoo. -
Kun yrityksen sisdllé on palvelevaa johtajuutta, se virtaa
ulos asentajien kautta asiakkaisiin ja menestyminen on
onnistuneen asiakaspalvelun hedelmdd. Siksi uskon, ettd
yrityskulttuurin vaaliminen on keskeistd! e

TERVETULOA

JOKAINEN
ON MAHD
Jasenyys

KONTAKT)
OLLIsyyg
kannattaa)

JASENEKSEMME

- olette mukana vahvassa verkostossa!

Hallituspartnerit
Pohjanmaa ry
pohjanmaa.hallitus-
partnerit.fi

Yrityspalvelu
Suza Ky

TiliTilda Oy
tilitilda.com

Econo Business Oy
econo.fi

Kehitystehdas Oy

Kirjanpitopalvelu
Tarja Anttila
kirjata.fi

Helenan Tilipalvelu
helenantilipalvelu.fi

Eveliinan tili-ja
toimistopalvelut

Cleor Oy
cleor.fi

ProLeader Oy
proleader.fi

Promolior Oy
promolior.com

Web Tech Design
Finland
webtechdesign.fi

HS-SIMAK OY
simak.fi

Lapuan Sdhkoépal-
velu Oy
lapuansahkopal-
velu.fi

Sahkdasennus
J Evdla Oy
sahkoasennusevalafi

Alucrom Oy
alucrom:fi

Kauhavan
Tilipiste Oy
kauhavantilipiste.fi

SeWesTek Oy
sewetek fi

Terdstuote
Randel Oy
randelloy:.fi

Euro Mechanics Oy
euromec.fi

Kiinteisté Oy
Seindjoen
Ideapark
seinajoki.ideapark.fi

Sitowise Oy
sitowise.com

Kdpadlamaen
Rakennus Oy
kapalamaen-
rakennusoy:.fi

Puuidea Oy
woodia.fi

Lakeuden Hallinto-
palvelut Oy/Tili-
toimisto Mukava

Erikoiskaluste
Jurva Oy
erikoiskalustejurva.fi

River IT Oy
riverit.fi

Soinin Kuljetus
ja Kone Oy
soininkuljetus.fi

Suomen Lanka Oy
suomenlanka.fi

Foretec Oy
foretec fi

Fintec Oy
fintec.fi

S3hko Lakeus Oy
sahkolakeus.fi

Vimpelin Puu ja
Parkki Oy

Tuningkauppa.
com/Flat Out
Trading Oy
tuningkauppa.com

Peroco Oy

Loistava
Sisdltétoimisto
loistavaa.fi

Embark
Company Oy

Misome Oy
misome.com

limajoen Terds-
putkikaluste Oy
terasputkikaluste.fi

Takalan Konepaja
Oy/Metaldeco
metaldeco!fi

Koneurakointi
Autio Oy

Triforma Oy
triforma.fi

TSV-MEtal Oy
tsvmetal fi
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TEKSTI RKO KELAHAARA PROJEKTIPAALLIKKO,
KOKKA KOHTI ETELA-POHJANMAATASHANKE, SEAMK

Kasvua kansain

A

Toimiva kansainvalinen tydyhteisd voi
luoda yritykselle kilpailuedun. Seindjoen
ammattikorkeakoulun hallinnoima
Kokka kohti Etela-Pohjanmaata -hanke
tukee osaltaan maakunnan yrityksia
kansainvalistymisen polulla.

lisiko yrityksenne kiinnostunut rekrytoimaan ulkomaa-

laista tyovoimaa, mutta syystd tai toisesta kynnys tuntuu

korkealta? Ehka eparoitte siksi, ettd muutoin mitat taytta-

van kansainvilisen osaajan suomen kieli ei ole vield téy-

dellisen sujuvaa? Ehka yrityksellenne ei ole kertynyt aikaisempaa koke-

musta kansainvilisten osaajien rekrytoinnista, ja sen ensimmdiisen
askeleen ottaminen tuntuu siksi hankalalta?

Kynnyksen ylittdminen saattaa hyvinkin

kannattaa. Ty6yhteison monimuotoisuuden
(esimerkiksi sukupuoli, ikd, etninen tausta,
seksuaalinen suuntautuminen) ja inklusiivi-

TYOYHTEISON
MONIMUOTOISUUDEN JA
INKLUSIIVISUUDEN ON

tuu? Tyoyhteison monimuotoisuus on yksi keino vastata globalisoitu-
van ja jatkuvassa muutoksessa olevan toimintaympiériston muodosta-
miin haasteisiin. Microsoftin henkildstéjohtaja Kati Laurikainen sum-
maa monimuotoisuuden yritykselle tuomat edut Talouseldmi-lehden
blogikirjoituksessaan ndin: “IThminen voi paremmin kun hin saa olla
oma itsensd. Kun ihmiselld on hyvé olla, hdn on tuottavampi. Kun ihmi-
nen on tehokas ja tuottava ja ympdéristo haastaa erilaiseen ajatteluun,
syntyy uutta. Uudet innovaatiot synnyttavit asiakkaille uutta lisaarvoa.
Kun asiakas kokee ja saa lisdarvoa, yritys tekee parempaa tulosta” [2].

Monimuotoisuus haastaa siis vakiintunutta tapaa tehdi ja ajatella,
mutta silld voi olla toisenlaisiakin etuja. Kansainvalistymaédn pyrkivélle
yritykselle ulkomaalainen tyontekija voi tuoda mukanaan esimerkiksi
arvokkaita kontakteja kohdemaahan, paikallisten markkinoiden ja toi-
mintatapojen tuntemusta, kielitaidosta puhumattakaan. Erityisesti kan-
sainvilistymisensd alkuvaiheessa olevalle yritykselle tillainen erityis-
osaaminen voi olla avain menestymiseen vientimarkkinoilla. Parhaassa
tapauksessa yritykseltd sadstyy paljon aikaa
ja vaivaa, mikéli omasta takaa 16ytyy osaa-
mista, jonka avulla vélttdd ilmiselvimmat
sudenkuopat.

Kansainvilinen tydyhteisé tarvitsee kui-

suuden on tutkimuksissa havaittu luovan kil- TUTKIMUKSISSA HAVAITTU tenkin usein tukea toimiakseen optimaali-

pailuetua, ja siksi ne yha useammin kuulu-
vatkin osaksi yritysten kasvustrategioita. Esi-

LUOVAN KILPAILUETUA

sella tavalla. Esimerkiksi TE-palvelut kehit-
tadkin jatkuvasti omia tukipalveluitaan kan-

merkiksi konsulttiyhti6 McKinseyn vuonna
2018 julkaiseman Delivering through Diver-
sity -raportin mukaan yritysten johdon etni-
selld/kulttuurillisella monimuotoisuudella oli selvasti mitattavia positii-
visia vaikutuksia yritysten tuottavuuteen [1]. Kyseisessd tutkimuksessa
oli mukana periti yli 1 000 yritysta 12 eri maasta.

Millaisista tekijoistd timd potentiaalinen kilpailuetu sitten muodos-
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sainvéliseen rekrytointiin ja kansainvilisen
tyoyhteisén kehittimiseen liittyen. Lisétie-
toa maakunnassa tarjolla olevista ajankoh-
taisista palveluista on mahdollista saada Eteld-Pohjanmaan TE-palve-
luiden asiantuntija Jenna-Maria Heinoselta. Kansainvilisen osaajan
rekrytointiin on saatavilla myos taloudellista tukea; Business Finlan-
din Talent Explorer -rahoitus on rakennettu tukemaan kansainvali-

sid markkinoita luotaavien yritysten rekrytointitarpeita. Aiheesta lisdd
oheisessa Regina Ainlan kirjoituksessa.

Maakunnan yritysten kansainvélistymistd edesauttaa myos Seiné-
joen ammattikorkeakoulun hallinnoima kaksivuotinen Kokka kohti
Eteld-Pohjanmaata -hanke, joka aloitti toimintansa alkuvuodesta. Han-
ketta toteuttavat lisiksi Into Seindjoki Oy, Kauhajoen kaupunki, Sedu
sekd Suomen Yrittdjdopisto. Eteld-Pohjanmaalla esimerkiksi alueen
kansainviliset tutkinto-opiskelijat muodostavat osaajapotentiaalin, jota
on tihdn mennessd hyodynnetty liian vdhdn. Hanke tuo konkreettisesti
yrityksid ja osaajia yhteen, valmentaa yrityksid vastaanottamaan kan-
sainvilisid harjoittelijoita ja tyontekijoitd, tuottaa alueen vetovoimate-
tietoa erilaisista tukipalveluista ja luo maakunnallisen kansainvilisen
rekrytoinnin toimintamallin. Haluamme osaltamme tehdi kansainvi-
listyméan pyrkiville yrityksille asiat mahdollisimman helpoiksi. ®

[1] Hunt, V., Prince, S., Dixon-Fyle, S. & Yee, L. (2018).
Delivering through Diversity. McKinsey&Company.

(2] Laurikainen, K. (2018). Organisaatioiden monimuotoisuus
ei ole puhetta vaan tekoja. Talouseldma.

Talent Explorer
-rahoitus

TEKSTI REGINA AINLA
TALENT BOOST COORDINATOR, BUSINESS FINLAND

YRITYKSET, joilla on monenlaista osaamista menestyvét kansainvali-
silld markkinoilla niin Suomessa kuin ulkomailla. Useimmiten yrityksen
menestys globaaleilla markkinoilla alkaa yrityksen kotipesan kansain-
vélistymisestd. Ensimmaisten kansainvdlisten osaajien palkkaaminen
voi olla monesti iso askel yritykselle.

Business Finland tarjoaa yrityksille Talent Explorer -rahoitusta, jonka
avulla yritykset voivat palkata kansainvalisen asiantuntijan selvitta-
maan potentiaalisia vientimarkkinoita nykyiselle tuotteelle, palvelulle
tai liikketoimintamallille.

Rahoitettavan projektin koko voi olla enintdan 40 000 euroa, josta
Business Finlandin mydntdman rahoituksen maara voi olla enintadn 20
000 euroa. Rahoitus kattaa maksimissaan 50 prosenttia palkattavan asi-
antuntijan kustannuksista. Projektille hyvaksyttdvia kustannuksia ovat
palkattavan henkilon palkkakustannukset sivukuluineen seka mah-
dolliset matkakulut ensimmaisten 6-12 kuukauden ajalta. Matkakulut
katetaan kustannusarvion muina kustannuksina laskennallisena eréna,
enintdan 20 prosenttia palkkakustannuksista.

Onko yrityksenne suunnittelemassa uusille kansainvilisille markki-
noille menoa? Koetteko, etta tarvitsisitte asiantuntijan, joka voisi kar-
toittaa uusia vientimarkkinoita? e

Lisatietoa Talent Explorer -rahoituksesta loydat taalta:
www.businessfinland.fi/suomalaisille-asiakkaille/palvelut/rahoitus/
explorer/talent-explorer/

LYHYESTI LUKUINA

Suomessa oli

heindkuussa

118 500 tyotonta
1 1 8 5 00 tyonhakijaa

enemman kuin

viime vuoden

heindkuussa.

Pk-yrityksista

75% oli tyytyvaisia
saamiinsa korona-
tukiin.

75%

Ely-keskuksille tuli
33 107 hakemusta
yritysten korona-
rahoituksen
(tilanneanalyysi ja
kehittamisavustus)
saamiseksi.

Ely-keskusten
yrityksille mydnta-
ma tukimaara 24.8.
mennessa oli

293 miljoonaa euroa.

LAHTEET: TYO- JA ELINKEINOMINISTERIO; PK- YRITYSBA-
ROMETRI SYKSY 2020, TYOLLISYYSKATSAUS. ELINKEINO-,
LIIKENNE JA YMPARISTOKESKUS; KORONARAHOITUKSEN
HAKEMUS- JA PARTOSMAARAT 24.8.2020 MENNESSA.
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KOMPASSI

Takana vasemmalta Jiuliano Prisada ja Michael
Nieminen. Edessa Paul Fairchild (vas.) ja Mark Wiltshear.

WIISE
verkottaa

Lakeuksille
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muuttavia
vhteen

TEKSTI PETRA PIIRONEN

WORK INTEGRATION
FOR IMMIGRANTS
SERVICE ELI
TUTTAVALLISEMMIN
WIISE

ansainvilistyvastd Ete-
l4-Pohjanmaasta on keskus-
teltu paljon viime vuosina.
On todettu tosiasia, etti tar-
vitsemme lisdd tyontekijoitd nyt ja tule-
vaisuudessa. Suomen sisdinen muutto-
liike ei yksistddn riitd tdyttdmédan tyo-
voimatarvetta, jolloin osaajia on houku-
teltava rajojen ulkopuolelta.
Maakuntamme ei ole pédssyt varsi-
naisesti paukuttelemaan henkseleitdan
kansainvilisyydelldan, mutta hartiavoi-
min on kuitenkin ty6td tehty muutok-
sen eteen mm. kansainvilisen koulu-
tuksen ja yritysmaailman lippulaivojen
néyttdessd mallia. Muuttovoitto ei yksis-
taan riita, silld tinne muuttavien tulee
myos saada elantonsa, viihtyd ja tun-
tea olevansa osa yhteisod unohtamatta
mukana tulevan perheen viihtymista.
Work Integration for Immigrants
Service eli tuttavallisemmin WIISE on
tuore eteldpohjalainen yhdistys, jonka
tarkoituksena on saattaa yhteen Ete-
l4-Pohjanmaalla jo asuvat sekd muualta

muuttaneita yhteen ja toimia arjessa
tukevana verkostona. Paul Fairchild,
Mark Wiltshear, Michael Niemi-
nen ja Jiuliano Prisada ovat muutta-
neet Lakeuksille eripuolilta Eurooppaa,
perustaneet omat yritykset ja kotiutu-
neet tdnne perheineen. Helppoa tdmi
kaikki ei tietenkddn ole ollut ja nyt
he tarjoavat osaamistaan myods mui-
den kayttoon. Ja kukapa muu kuin itse
saman polun kulkenut tietdd kotoutu-
misen ja yrittdjyyden alun haasteet?

WIISE tekee kullekin palvelun pii-
rissd olevalle henkildlle alkukartoituk-
sen pohjalta henkilokohtaisen suunni-
telman sisdltden muistilistan asioista tai
tahoista, mitka edistdvit integroitumista
yhteis66n ja sopeutumista tydelaméan.
He osaavat my0s auttaa yrittdjaksi aiko-
vaa ottamaan ne oikeat askeleet. Kan-
sainviliset opiskelijat voivat kadntyd
WIISEn puoleen valmistautuakseen
opiskelemansa alan tyénhakua varten.

Taméd on todellakin “The WIISE
Solution™! e

AMARI  KAUPPAKA|

KAUPPAKAMAR| K ARG, o

PAKAMARI  KAUPPAKANg

Lapi harmaan kiven-palkinto Eteld-Pohjanmaan kauppakamarin
toimitusjohtaja Pertti Kinnunen ja Seindjoen Seudun
Nuorkauppakamarin puheenjohtaja Jari Puolijoki.

Ajutech Oy:lle
Lapi Harmaan Kiven
-yrittajapalkinto

ETELA-POHJANMAAN KAUPPAKAMARIN kevatkokous pidettiin
koronan aiheuttaman poikkeustilan vuoksi nyt syksylld 4.9.2020
Sokos Hotel Lakeudessa Seindjoella. Saantomaardisten kokous-
asioiden kuten tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen vahvista-
misen lisdksi tilaisuudessa myonnettiin Seindjoen Seudun Nuor-
kauppakamarin ja Eteld-Pohjanmaan kauppakamarin yhdessa
jakama Lapi Harmaan Kiven-yrittdjapalkinto alavutelaiselle Aju-
tech Oy:lle.

Nuorkauppakamari perustelee valintaa Ajutech Oy:n kauhovan
kirjaimellisesti 1api harmaan kiven.

"Onnistunutta eteldpohjalaista vientiteollisuutta on aina ilo huo-
mioida ja nostaa suurempaan tietoisuuteen. Yhtiélld on kovat kas-
vuhalut kansainvdlistymisessd ja se onkin kehittdnyt ja hakenut roh-
keasti vientimarkkinoita ja saanut luotua itselleen globaalia kasvua.
Kasvavat talousluvut todentavan yhtién toiminnan olevan kannat-
tavaa ja harkittua. Toimivat tuotteet ovat tietysti avain asemassa
yhtién kasvussa. Yritykselld on vield paljon markkinoita valloitetta-
vana ja kaikki edellytykset vientimarkkinoiden lisddmiseen’, Nuor-
kauppakamarin puheenjohtaja Jari Puolijoki summaa.”

HYVAKSYTTY

HALLITUKSEN JASEN®

Tervetuloa aktivoimaan ja kehittamaan hallitustyoskente-
lya HHJ® -kurssille! Nyt jos koskaan hallituksen merkitys
organisaatiolle korostuu. Kurssilla kasitelldaan hallituksen
kokoonpano, rooli, vastuut, riskienhallinta ja tyoskentelytavat
(raportointi, strategiaty0, palkitsemisjarjestelmat) erityisesti
pk-yrityksen nakokulmasta ja kaytannonlaheisesti yritysesi-
merkkien avulla.

HYVAKSYTTY HALLITUKSEN JASEN®
-kurssi syksy 11/2020

Paikka: OmaSaastopankki, 2 krs. Keskustori 3,60100 Seinajoki
Paikkoja rajoitetusti. Paikat taytetadn ilmoittautumisjarjestyk-
sessd. Kurssin suorittamisen jalkeen on mahdollista osallistua
HHJ -tenttiin.

1.jakso: Hyva hallintotapa 18.11.klo 11.00-17.00

2.jakso: Hallituksen ja hallitustyon organisointi 25.11.
klo 11.00-17.00

3.jakso: Strategiatyo 2.11.klo 11.00-17.00
Ryhmatydiltapaiva 9.12. klo 12.00-16.30

4. jakso: Yrityksen talouden seuranta ja ohjaus 16.12.
klo 8.30-16.00

Kauppakamarin jasenetuhinta 1750 €, normaalihinta 2500 €.
Hintoihin lisataan alv 24 %.

omadp

Kurssin yhteistydkumppanina: — Lahells ja lasna

LBl STRATEGIAN TOTEUTTAMINEN

YVAKS B
HALLITUKSEN JASEN®

Hallitus ja strategian toteuttaminen on vuorovaikutteinen
valmennus, missa kirkastetaan hallituksen mahdollisuuksia,
roolia ja tehtdvia strategian toteuttamisessa. Valmennus antaa
kaytannon esimerkkien ja case-harjoitusten kautta konkreetti-
sia keinoja strategian toteuttamiseen hallitustyon kautta.

pe 20.11.2020 klo 8.30-16.00
Paikka: Original Sokos Hotel Vaakuna, kabinettitilat, 3. krs,
Rewell Center, Vaasa

Kauppakamarin jasenetuhinta 480 €, normaalihinta 795 €.
HHJ-kurssin tai HHJ-puheenjohtajakurssin kayneille 350 €.
Hintoihin lisataan alv 24 %.

Lisatiedot: Ilmoittaudu
Heidi Sikkila hhj.fi
palvelupaallikko hVa,mgfhflf! Palkkaf; .

yvissa ajoin - suositu
p. 0400 568 900

HHJ-kurssit
heidi.sikkila@kauppakamari.fi tdyttyvit pian!
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limoituskanava on
kyttailyn sijaan
kehittamista ja
riskienhallintaa

TEKSTI TIMO SORMUNEN KUVAT LIISA TAKALA

Kaikilla yli 50 hengen yrityksilld ja organisaatioilla on ensi
vuoden loppuun mennessa oltava ilmoituskanava, jonka
kautta voi kertoa niiden toiminnassa havaitsemistaan
epakohdista ja rikkeista. Keskuskauppakamarin johtaja
Stina Wikbergkuitenkinkorostaa, etta kyttailynsijaankyse
on ennen kaikkea yritysvastuusta ja riskienhallinnasta.

—>
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STINA WIKBERG

Ika 42, kotipaikka Helsinki.
Keskuskauppakamarin
itsesddntelystd ja
vastuullisuudesta vastaava
johtaja.

TYOURAA MM.
Fondiassa, Alma Talentissa ja
Talentum Mediassa

KOULUTUS:
Oikeustieteen kandidaatti

HARRASTUKSET:
Juristikuoro Lain Huuto,
jooga, latvian kieli ja
kulttuuri

PERHE:

Aviomies ja kaksi
alakouluikaista poikaa
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os yritykselld on huonoja uutisia, ne kannattaa

aina kertoa ensin itse. Varsinkin védrinkaytok-

siin, epdeettiseen toimintaan tai suoranaisiin

rikoksiin liittyvit vaitteet voivat ulkopuolisten

levittdmina aiheuttaa yrityksille ja organisaati-
oille jopa kohtalokkaita mainekolhuja.

Pahimmillaan maineen palauttaminen saattaa
vieda vuosia eika valttimatta onnistu silloinkaan,
mikali vanha laiminly6nti nousee tasaisin véliajoin
esiin vaikkapa varoittavana esimerkkina.

Keskuskauppakamarin itsesddntelysté ja vastuul-
lisuudesta vastaava johtaja Stina Wikberg muistut-
taakin, etta yritykset ovat vastuullisuus- ja eetti-
syysasioissa pdivé paivaltd tiukemman luupin alla.
Vuosikertomubksiin, tiedotteisiin ja verkkosivuille
kirjatut lupaukset on lunastettava omassa toimin-
nassa joka péiva.

”Nyt on todellakin elettdva kuten itse vakuute-
taan. Ja kylld jokaisen esimiehen tai yritysjohtajan
pitdd tietad heti ensimmaisten joukossa, mikili jos-
sain kohtaa toimitaan vastoin organisaation yhteisid
pelisdantoja’, Wikberg tdhdentda.

ILMOITUSKYNNYS ALEMMAKSI EU-
DIREKTIIVILLA

Havaituista laiminly6nneistd kertominen eteenpdin
ei kuitenkaan ole aina helppoa. Yksittdisen tyonteki-
jan kohdalla into voi tyssitd jo epdvarmuuteen siité,
kenelle asiasta pitdisi ensiksi viestid.

Etenkin pienemmissi tySyhteisoissd “ilmiantaja”
saattaa myo0s paljastua nopeasti, mikd on omiaan
nostamaan ilmiantokynnysté. Takaraivossa voivat
lisaksi kummitella mahdolliset jalkiseuraamukset:
murennanko ilmiannolla muidenkin ty6n - ja
samalla oman ura- ja palkkakehitykseni? Moni voi
pohtia sitdkin, saako teosta lopulta sankarin vai
luopion maineen.

Nidma tulokulmat ovat olleet térkeitd perusteita
my6s EU:n viime syksynd hyviksymalle whistleblo-
wing-direktiiville. Se velvoittaa kaikki yli 50
henkil64d yritykset avaamaan kanavan anonyymeille
ilmiannoille.

Samalla painotetaan, ettei ilmoittavaan henki-
166n saa kohdistaa vastatoimia, kuten esimerkiksi
lomautusta, irtisanomista, tydtehtdvien vaihtoa,
palkanalennusta, pelottelua tai syrjintaa.

”Direktiivilld suojellaan ilmoittajaa, mutta kanavan
kautta voi padsta kiinni my6s vddriin toimintatapoihin
heti tuoreeltaan. Niin se toimii johdon ty6kaluna
riskien- ja maineenhallinnassa’, Wikberg muistuttaa.

HYVISSA AJOIN
KANAVANRAKENNUSTOIHIN

Joissakin yhteyksissd on ehditty jo peldts, ettd
anonyymistd ilmoituskanavasta tulee erddnlainen
kyttdyskanava, joka tarjoaa mahdollisuuden myos
kiusantekoon ja mustamaalaamiseen.

Wikberg kuitenkin luottaa ihmisten omaan
ymmarrykseen ja vastuullisuuteen.

”Vastaava kanava on ollut jo jonkin aikaa kay-
tossd esimerkiksi rahoitusalan yrityksissa ja niitd
on avattu my6s muilla toimialoilla. Kokemusten
perusteella ilmoituksia kertyy vuosittain noin yksi
neljddsataa tyontekijaa kohden eli kylld ilmoittajat
tuntevat myos oman vastuunsa. Lisaksi ne menevit
yrityksessé suoraan oikealle vastuuhenkil6lle”, hin
tahdentda.

” PELKKIEN
LAKIVELVOITTEIDEN
SIJAAN ILMOITUSKANAVA
ON OSOITUS SIITA,
ETTA YRITYS TOIMI|
VASTUULLISESTI”

Isommille yrityksille direktiivin tdytantoonpano
ei Wikbergin mukaan aiheuta suurempia kaytan-
non haasteita. Velvoiterajan tuntumassa olevien
tai ripedsti kasvavien pk-yritysten resurssit voivat
kuitenkin olla rajalliset sekd kanavan perustamisessa
ettd vastuuhenkil6iden nimedmisessa.

”Siksi liikkeelle kannattaa ldhted nyt eikd vasta
vuoden padstd, kun aikaraja alkaa mennd jo um-
peen’, hdn muistuttaa.

ILMOITUSKANAVA-PALVELUA MYOS
KAUPPAKAMARILTA

Pk-yritysten haasteet on otettu vakavasti myos Kes-
kuskauppakamarissa. Mikili yritykselld on rajalliset
resurssit rakentaa ja avata omaa kanavaa, voi palve-
lun hankkia my6s Keskuskauppakamarista.

Uuden Ilmoituskanava.fi-palvelun avulla yritys
tdyttad direktiivin vaatimukset ja voi samalla tarjota
mm. uusille ja vanhoille tyontekijoille, alihankki-
joille, yhteistyokumppaneille ja vaikkapa osakkeen-
omistajille luotettavan ja helppokayttoisen kanavan
ilmoitusten tekemiseen. Ilmoituksia ksittelevit vain
sithen valtuutetut yrityksen edustajat.

Keskuskauppakamarin johtajan Stina Wikbergin
mukaan ilmoituskanava.fi:n avulla padstadn hyvissa
ajoin kiinni epdkohtiin, joista voi olla haittaa yrityk-
sen maineelle ja liiketoiminnalle.

”Samalla voidaan muuttaa ripeésti suuntaa ja
viestid siita myG6s ulospdin. Pelkkien lakivelvoit-
teiden sijaan Ilmoituskanava on osoitus siitd, ettd
yritys toimii vastuullisesti. Se voi lisdksi antaa arvo-
kasta tietoa liiketoiminnan tueksi, mika tuottaa aina
myos kilpailuetua’, Wikberg muistuttaa. @

LISATIETOA ILMOITUSKANAVA-PALVELUSTA:
WWW.ILMOITUSKANAVA.FI

ETELA-POHJANMAAN KAUPPAKAMARIN
NEUVONTAPALVELUT JASENILLE

Eteld-Pohjanmaan kauppakamarin jasenena voit hyddyntdad maksutonta neuvontapalvelua, jota tuottavat etelapohjalaiset asiantuntijat.
Neuvontapalvelut puhelimitse ja sahkopostitse ovat kaikille jasenille maksuttomia, mutta varsinaisista toimeksiannoista ja projekteista
asiantuntijat veloittavan normaalien taksojensa mukaisesti. Voit ottaa suoraan yhteytta tassa esiteltyihin yrityksiin ja henkiléihin
puhelimitse tai sahkopostitse, tai voit lahettaa sahkopostia kauppakamarille osoitteeseen ep@kauppakamari.fi.

Uusimmat palvelut ja yhteystiedot paivitetaan kauppakamarin nettisivuille: www.etela-pohjanmaankauppakamari.fi

ULKOMAANKAUPPA

Toimistomme henkilokunta verkostoineen auttaa
erilaisissa kansainvalisen kaupan kysymyksissa
liittyen esim. tavaroiden lahettamiseen ulko-
maille, toimitusehtokysymyksissa jne. Muista,
etta voit myos kdyttda Finnchamin ja Business
Finlandin kansainvalisia verkostoja maailmalla.

Eteld-Pohjanmaan kauppakamari
puh./(06) 429 81 11, ep@kauppakamari.fi

Katso myos kauppakamarin kokeneet
kv-jeesaajat kauppakamarin nettisivuilta.

KAANNOKSET

Meilta toimistolta on saatavissa suomi-
-suomi-kaannoksia auktorisoidun
EENEIENRECINENER

Pertti Kinnunen, puh. 040 5340 875

Muiden kieliparien kddanndksia varten
suosittelemme Suomen kaantdjien ja
tulkkien Lliiton kaantdja- ja tulkkihakua.

TIETOTURVA

Digitalisaation mydta tietoturvan merkitys
kasvaa edelleen.Jos haluat apua tai sparrausta
tietoturva-asioissa, ota yhteytta asiantuntijaan.

OpSec Oy (www.opsec.fi)
Tietosuojavastaava Jari Ala-Varvi
puh: 040 833 5593, jari.ala-varvi@opsec.fi

- tietorikollisuuden ennaltaehkaisy ja
paljastaminen

- tietoturvallisuussuunnittelu ja -konsultointi

- tietosuoja-asetus (GDPR)

MARKKINOINTI

Markkinointi ja siina onnistuminen on myynnin
kannalta keskeista. Markkinointiin tulee nykyi-
sin jatkuvasti uusia kanavia ja toimintamalleja,
joten hyvat neuvot ovat siinakin tarpeen.

Myynninmaailma Oy
(www.myynninmaailma.fi)

KTM, kehitysjohtaja/yrittdja Mikko Isoniemi
puh. 040 746 5188
mikko.isoniemi@myynninmaailma.fi

- myynti ja markkinointi
- internet-markkinointi

TYOOIKEUS JA LAKIASIAT

Al3 jaa kysymyksissa ja ongelmissasi yksin,
vaan tutustu ja kayta hyvaksesi eteld-
pohjalaisten lakimiesten ja asiantuntijoiden
palveluita.

Takalan Asianajotoimisto Jukka Leppéanen Oy
(www.aatsto-takala.fi)

Asianajaja, VT Lauri Leppanen

puh. 050 523 9986
lauri.leppanen@aatsto-takala.fi

- yrityssaneeraukset
- konkurssit

BLF Asianajotoimisto Oy (www.law.fi)
VT Mikko Pihlajamaki

puh. 040 680 8888
mikko.pihlajamaki@law.fi

- sopimukset

- kansainvalinen kauppa

- immateriaalioikeus

- kiinteistot ja rakentaminen
- yrityskaupat

- osakeyhtiolaki

PricewaterhouseCoopers Oy (www.pwec.fi)
VT, OTM Tero Malmivaara

puh. 020 787 7684
tero.malmivaara@fi.pwc.com

- yhtidoikeudellinen neuvonta

- liiketoimintaan Lliittyvat sopimukset

- sopimusoikeudellinen neuvonta

- kiinteistooikeus ja kiinteistotransaktiot

- yrityskauppoihin ja yritysjarjestelyihin
liittyvat palvelut

- rahoitusjdrjestelyihin Liittyva neuvonta

- tydoikeudellinen neuvonta

KPMG Oy Ab
Veroasiantuntija Arja Lehto
puh. 040 709 2833, arja.lehto@kpmag.fi

- PK-yritysten ja yrittdjien tuloverokysymykset

- Yritys- ja omistusjdrjestelyjen suunnittelu ja
toteutus

- Kirjanpito, yhtidoikeus seka perinto- ja
lahjaverotus

Lakimies, OTM, Teresa Laine-Puhakainen
puh. 040 522 0595
teresa.laine-puhakainen@kpmag.fi

- tydoikeus, yhtidoikeus, sopimusoikeus
- tietosuoja-asiat
- oikeudenkaynnit

Asianajotoimisto Makitalo Rantanen & Co Oy
(www.makitalo.fi)

Osakas, asianajaja Aimo Halonen
puh. 040 591 2470
aimo.halonen@makitalo.fi

- yhtidoikeudellinen neuvonta

- ty6oikeus

- yrityskaupat ja -jarjestelyt

- rahoitusjarjestelyt

- kiinteistot ja rakentaminen

- energia-alan oikeudelliset palvelut
- riitojen ratkaisu

- kilpailuoikeus ja julkiset hankinnat
- teknologia ja immateriaalioikeus

TIETOSUOJA-ASETUS (GDPR)

Kaikkia yrityksia koskeva EU:n yleinen tieto-
suoja-asetus tulee sovellettavaksi 25.5.2018
alkaen.

BLF Asianajotoimisto Oy (www.law.fi)
Lakimies, OTM, DI Teuvo Viljamaa
puh. 040 669 4444
teuvo.viljamaa@!law.fi

- tietosuoja-asioiden juridiikka
- tietosuoja-asetus (GDPR)
- tietosuojaseloste

TYOTURVALLISUUS

Tyopaikalla ei ole mitdan asiaa, joka ei liittyisi
tyoturvallisuuteen. Sinua askarruttaviin
tyoturvallisuusasioihin saat asiantuntevat
neuvot Safecolta.

Safeco Oy (www.safeco.fi)
Toimitusjohtaja Esko Vainionpaa
puh. 044 0830 007
esko.vainionpaa@safeco.fi

HALLITUSTYOSKENTELY

Tehokasta hallitustyoskentelya edistamalla
luodaan pk-yrityksista vahva pohja alueemme
talouden kasvulle.

Hallituspartnerit Pohjanmaa ry
( www.pohjanmaa.hallituspartnerit.fi )

Toiminnanjohtaja, DI, HHJ PJ

Matti Sepponen

puh. 045 890 9212
matti.sepponen@kauppakamari.fi

- neuvontaa hallitustydskentelyn
kaynnistamisessa tai kehittamisessa

- jasenten valitystoimintaa

- raataloitya koulutus- ja konsultointipalvelua
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EU-elvytys avaa
suomalaisyrityksille
uusia vientisaumoja

TEKSTI TIMO SORMUNEN KUVA JUKKA-PEKKA FLANDER

EU:n massiivinen 750 miljardin euron
koronatukipaketti tuo tervetulleita elvytyseuroja
myods Suomeen. Europarlamentaarikko Miapetra

Kumpula-Natri (sd.) kuitenkin muistuttaa jattimaisen
elvytyspaketin tarjoavan suomalaisyrityksille myés
monia uusia vientimahdollisuuksia. Nopeat kuitenkin

syodvat hitaat ja siksi liikkeelld on oltava jo nyt.
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ddttyneen  kesin  ylivoimainen

EU-uutinen oli pitkdn kokoustami-

sen jdlkeen katiloity jattimdinen el-

vytyspaketti, jonka on maérd nostaa
koronan takia polvilleen notkahtanut euro-
alue uudestaan jaloilleen.

Huippukokouksen tukipakettivadnt6d
seurasi tarkasti myos euroedustaja Miapet-
ra Kumpula-Natri (sd), jonka mielestd sen
saldo jai Euroopan ja myos Suomen kannal-
ta selvasti plussalle. Avainasia oli, ettd sopu
ylipddtadn saatiin aikaiseksi. Se osoitti, ettd
kovassa paikassa EU pystyy edelleen isoihin
paatoksiin.

Térkedd oli sekin, ettd tukipaketin suu-
ruusluokka sdilyi huippukokouksessa samana
kuin komission ehdotuksessa. Nyt panokset
ovat sitd kokoluokkaa, jolla Suomen taloudel-
le elintdrkeita EU:n sisaimarkkinoita voidaan
aidosti elvyttaa.

”Samaan aikaan sovittu monivuotinen
rahoituskehys ei valitettavasti ole riittdvin
rohkea. Vaikka EU-tasolla ollaan ldhes yk-
simielisid tulevaisuusinvestointien tarpeelli-
suudesta, niiden rahoituksesta ndyttda olevan
tosipaikan tullen helppo karsia. Pettymys oli
my0s se, ettd tukien sitominen oikeusvalti-
operiaatteen noudattamiseen jdi vield osittain
auki. Tdhdn on palattava jatkovalmistelussa’,
Kumpula-Natri summaa.

EU-VAROJEN VALVONTA ENTISTA
TARKEAMPAA
Jotkut ehtivat kesdlli myo6s kummastella,
kuinka vihilla julkisella keskustelulla tukipa-
ketti lopulta hyviksyttiin. Kokeneen europar-
lamentaarikon mielesta EU-elvytys jai meilld
Suomessa paljolti muun koronauutisoinnin
alle. Sekin on toisaalta syytd muistaa, ettei
koko pakettia edes olisi ilman koronaa.
“Poikkeusajat  vaativat ~poikkeuksellisia
toimia ja uskon kansalaisten ymmértavin té-
man. Ja eik6hédn keskustelukin tule vield jat-
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kumaan’, tukipaketin parlamentissa tyopoy-
dalleen saava Kumpula-Natri ennakoi.

Ilmoille on noussut myds epdilyjd, ettd
helpolta tuntuvia tukimiljoonia katoaa epa-
madrdisiin hankkeisiin ja jopa mafiosojen
taskuihin. Kumpula-Natrin mielestd pelko ei
ole téysin aiheeton. EU-varojen kéyton tarkka
valvonta onkin nyt entistd tarkedmpaa.

“Toisaalta elvytyspaketin tukimiljoonat on
sidottu tiukasti kansallisiin elvytyssuunnitel-
miin. Jdsenmaat saavat maksuja silld ehdolla,
ettd ne tekevat aidosti t6itéd talouden elpymi-
sen eteen ja saavuttavat ennalta asetettuja ta-
voitteita’, han tahdentaa.

"SUOMEN TALOUS ON
LINKITTYNYT MONIN TAVOIN
EU:N SISAMARKKINOILLE.
SIKSI EMME VOI SULKEA
SILMIA JA RAJOJA SEKA
TOIVOA VAIN PARASTA.”

VIENTIYRITYKSET NOPEASTI
LIIKKEELLE

EU-eurot mielletddn julkisessa keskustelussa
usein aluekehitys- ja maataloustuiksi, joista
elinkeinoelamalle jda lahinnd murusia. Kum-
pula-Natrin mukaan koronapaketista tulee
hy6tyméan koko Suomi.

Meppi muistuttaa, ettd Suomen viennistd
noin kaksi kolmasosaa suuntautuu EU:n si-
samarkkinoille. Siksi niiden elvytyksestd on
hyotyd my6s suomalaisille vientiyrityksille,
silld koronasta johtuva talousturbulenssi ei
ole suinkaan vield ohitse, vaikka ensimmadi-
sestd aallosta selvittiin monia muita maita
vihemmin kolhuin.

Vientiteollisuuden onkin nyt oltava hereil-
14 ja aloitettava konkreettisten hiilijalanjalked
pienentdvien projektien suunnittelu yhdessa
tutkimuslaitosten kanssa.

"Meilld on varmasti kokemusta ja taitoa
ideoihin, joilla padstdan kestdvadn nollapéis-
toiseen yhteiskuntaan. Téllaisiin projekteihin
on tarjolla erityisen paljon EU-tukea, sill4 liki
kolmannes tukipaketista on sidottu ilmasto-
toimiin”

My6s  sdhkonjakeluinfran uudistaminen
eri puolilla Eurooppaa voi avata meille aivan
uusia markkinoita.

“Esimerkiksi Italia kérsii huonoista sah-
kéverkoista. Jos maa alkaa rakentaa dlykastd
sdhko- ja energiainfraa, he voivat tilata titd
osaamista ja teknologiaa suomalaisilta’, Kum-
pula-Natri vinkkaa.

ENEMMAN IRTI
DIGITALISAATIOSTA

Kumpula-Natri on viime vuosina profiloitu-
nut myds erdanlaisena “digimeppind” ja ol-
lut laatimassa mm. EU:n 5G-strategiaa. Han
on myds parlamentin teollisuusvaliokunnan
raportoija ja seurannut titd kautta EU:n da-
tastratetegian kehitystyGta.

Kumpula-Natri muistuttaakin, ettd digita-
lisaatio on nykyisen komission toinen téirkea
tulevaisuusteema ympéristoon ja ilmastoon
keskittyvan Green Deal-ohjelman ohella.

”Vaikka keskeiset digi- ja datajdtit tulevat
lahes poikkeuksetta Euroopan ulkopuolelta,
ei tyorukkasia saa nyt pudottaa. Euroopan
on vastattava globaaliin kilpailuun, joka on
kovaa etenkin Yhdysvaltain ja Kiinan suun-
nalta. Ajatuksena on luoda toimivia eri alojen
data-avaruuksia, jotta teollinen data ja uusien
sektoreiden tietovarantoja saataisiin kaytt6on
siiloutumatta. Samalla se synnyttéisi euroop-
palaisia innovaatioita’, hin selvittda.

Kumpula-Natrin mukaan EU tuottaa
suomalaisyrityksille tirkeda lisdarvoa neu-
vottelemalla uusia kauppasopimuksia, joissa
sovitaan yhd enemmin myo6s digitalouden
asioista. Niin varmistetaan tietoliikenteen
vapaus, digitaalisen kaupankdynnin oikeudet
ja velvollisuudet seké yhtendistetadn digitalo-
uden sddntelyd EU:n ja kolmansien maiden
valilla.

’Talld hetkelld suomalaisyritykset joutu-
vat noudattamaan hyvin erilaisia sadntoja eri
vientimarkkinoilla. Monille markkinoille on
my0s vaikea pddstd protektionististen sdanto-
jen ja kéytdntojen takia.”

Kumpula-Natri vastaa Euroopan parla-
mentissa pysyvind raport66rind uuden WTO
e-commerce sopimusneuvotteluista. WTO
puitteissa haetaan laajasti yhtendisid digitalo-
uden pelisdantojd. Lisdksi digisddnnoistd neu-
votellaan kahdenvilisesti Britannian, Indone-
sian, Chilen, Australian ja Uuden Seelannin
kanssa.

5G:n laajentaminen koko Eurooppaan
yksi onnistumisen avaimista. Kuluvan vuo-
den aikana kaikki EU-jasenmaat pitdisi saada
opastettua tille polulle.

”Muutaman vuoden padsta dataa liikkuu jo niin paljon, ettd 5G on ainoa ratkaisu. Siksi EU:Ita sekd kansallisilta ja yksityisilta toimijoilta tarvitaan
riittdvan suuria yhteisia investointeja ja ponnistuksia tdmén tavoitteen saavuttamiseksi.”

"ALUSTATALOUDELLE
ON LUOTAVA SELKEAT
SAANNOT JA KOMISSIO
LUONNOSTELEEKIN
PARHAILLAAN TALLAISTA
KOKONAISUUTTA.”

“Muutaman vuoden pééstd dataa liikkuu
jo niin paljon, ettd 5G on ainoa ratkaisu. Siksi
EU:lta sekéd kansallisilta ja yksityisiltd toimi-
joilta tarvitaan riittdvén suuria yhteisid in-
vestointeja ja ponnistuksia timén tavoitteen
saavuttamiseksi”

DIGIMARKKINOISSA RIITTAA
TYOSARKAA

EU:ssa riittdd tulevina vuosina tyotd riittdd
my6s digimarkkinoiden ja etenkin digipalve-
luiden laadun ja turvallisuuden saralla. EU:n
taannoinen GDPR-asetus on ollut Kumpu-
la-Natrin mukaan monella tavalla tdrked
suunnanndyttji. Vastaavaan sdantelyyn ovat

pédtyneet monet muutkin maat ja hanket-
ta aikanaan vastustaneet digijtit ovat nekin
kadntaneet kelkkansa yksi toisensa jalkeen.

”Keskeistd on, ettd kuluttajat voivat luottaa
verkosta ostamiinsa palveluihin ja tuotteisiin.
Yritysten on puolestaan luotettava sahkoisesti
tehtyihin sopimuksiinsa ja siihen, ettei viran-
omaiskohtelu ole syrjivad. Digitaloudessa on
voitava toimia eri maiden rajojen yli mahdol-
lisimman vapaasti ja turvallisesti’, Kumpu-
la-Natri tahdentaa.

Edessd onkin vield paljon tyotd, ennen
kuin EU-maiden digimarkkinat ovat aidosti
yhdistyneet. Vield enemmén on urakkaa kol-
mansien maiden kanssa kéytdvissd kauppa-
neuvotteluissa. ®
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-Securen hallituksen puheenjohtaja

Risto Siilasmaa oli jo ennen koro-

naa vahvasti sitd mieltd, ettd yrityksen

hallituksessa ja johdossa pitdd laatia
tulevaisuuden varalle useita eri skenaarioita,
yksi ei riitd.

- Skenaarioajattelu on ddrimméisen hyo-
dyllistd juuri nyt, koska on poikkeuksellisen
todennidkoistd, ettd jos nyt tekee vain yhden
strategisen suunnitelman, vuoden kuluttua voi
huomata sen osuneen harhaan.

Han kannustaakin yritysten hallituksia ja
johtoa tekemdin useampia skenaariota seki
niithin liittyvid toimia, ja viemddn eteenpdin
niitd, jotka ovat kustannus-hyotysuhteeltaan
hyvid naissd suunnitelluissa tulevaisuuksissa.

Paitsi erilaisia hyvdn kehityksen skenaa-
rioita Siilasmaa kannustaa laatimaan myos
ikdvien vaihtoehtojen skenaarioita.

- Thmettelisin, jos esimerkiksi matkai-
lualalla ei nyt mietitd ikdvidkin skenaarioita.
Se varmasti aiheuttaa masennusta ja voimatto-
muutta, mutta voi my6s helpottaa ja voimaan-
nuttaa, jos keskittyy kuitenkin asioihin, joi-
hin voi itse vaikuttaa. Ehdottomasti kannattaa
kysya apua, laajastikin, silld ihmisilld on halu
auttaa, Siilasmaa sanoo ja kertoo tietaviansi
sen omasta kokemuksestaan:

- Nuorena yrittdjdnd ajattelin ensin, etten
voi mennd kysymdén isojen yritysten edusta-
jilta apua, ettd heitd eivdt kuitenkaan pienen
firman asiat kiinnosta, eivit he edes suostu
puhumaan kanssani. Sitten ajattelin, ettd eihdn
siind mitdan havid. Oman kokemukseni perus-
teella uskon, etti kenelti tahansa voi menna
pyytimaan apua.

Millaisia asioita pk-yritys voi strategisia
visioita ja skenaarioita laatiakseen sitten seurata?

- Seurattavat asiat riippuvat tietysti yri-
tyksen toimialasta ja tilanteesta. Mutta pitdd
hakea tietoa olennaisimmista yrityksen tule-
vaisuuteen vaikuttavista tekijoistd. Miettid
vaikka viisi skenaariota ja niihin jokaiseen liit-
tyvit keskeiset tekijit. Vield erikseen voi poh-
tia, mitki asiat etukiteen indikoisivat, mika
valituista skenaarioista toteutuu, ja alkaa seu-
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Tulevaisuuden suunnittelussa

yksi skenaario el riita

TEKSTI RISTO SIILASMAA

rata niitd. Tallainen ldhestymistapa on raken-
teellinen ja systemaattinen.

Siilasmaa korostaa, etti kun ennalta arvi-
oidaan asioita ja seurataan eteenpdin katsovia
indikaattoreita, ollaan valmentautuneempia
toimimaan, jos yllatyksid tulee.

- Jos sitten kolmosskenaarion sijaan niyt-
tadkin toteutuvan kakkosskenaario - jos vasta-
tuulen sijaan alkaakin puhaltaa oikealta — ehdi-
tddn muuttaa yrityksen kurssia, koska tilantee-
seen on ainakin osittain valmistauduttu.

El OLE VAIN YHTA TAPAA TEHDA
HALLITUSTYOTA

Siilasmaa huomauttaa, ettd koska elimme poik-
keuksellisia aikoja, hallituksen rooli johdon
sparraajana ja kokemuksen tuojana korostuu.

- Etdtyon lisddntyminen ja digitalisaa-
tio ovat ottaneet ison loikan. My6s hallitustyo
muuttuu. Nyt on hieno mahdollisuus uudis-
taa hallitusty6td, tapaa, jolla johto ja hallitus
tekevit yhteistyotd. Monet yritykset uudistuk-
sia jo tekevit. Muiden olisi hyvd muistaa, ettd
hallitustyénkin on elettivd ajan ja kehityk-
sen mukana. Korona antoi meille aikamoisen
herétyksen: vanha tapa toimia ei riité.

Siilasmaan “omissa hallituksissa” on mie-
titty kokouskalenteria uusiksi. Aikaisemman
yhden pitkin kuukausittaisten ldsndoloko-
kouksen sijaan tahtia on tiivistetty. Korona-ai-
kana joka toinen kokous on etikokous, kun-
han asiat siihen soveltuvat.

- Etdkokous on tehokas, etenkin, jos agen-
dalla on péivitys- ja raportointityyppisid
asioita. Toki esimerkiksi strategian pohdinta
hy6tyy kasvokkaisesta kokoontumisesta.

Siilasmaa ehdottaakin, ettd yhden kuu-
kausittaisen kokouksen lisaksi voidaan vaikka
joka toinen viikko pitdd tunnin tai parin mit-
taisia hallituksen ja johdon kokouksia esi-
merkiksi koronakriisiin ja yrityksen toimin-
taan liittyvastd asiasta. Mukaan voidaan pyy-
tad ulkopuolisia alustajia, vaikka yliopistosta
tai asiakasyrityksestd. Téllaisiin tyokokouksiin
voidaan kutsua koko hallitus tai perustaa halli-
tuksen tyoryhmié johdon tueksi sparraamaan

ja ideoimaan, ei padttimadn.

- Hallitusten puheenjohtajien, jdsenten ja
johdon on oltava uudistamisessa aloitteellisia.
On suorastaan ihailtavaa, jos yrityksen toimi-
tusjohtaja ehdottaa hallitukselle sen ty6tapo-
jen uudistamista. On myds toimitusjohtajan
vastuulla auttaa hallitusta toimimaan mahdol-
lisimman hyvin.

HHJ-KURSSILTA OSAAMISTA JA
ASENNETTA

HH]J-kurssi tayttdd tdnd syksynd 15 vuotta.
Risto Siilasmaa on HHJ-juhla-alumniseminaa-
rin padpuhuja aiheenaan “Strateginen visiointi
hallituksessa — harhanikyja vai tulevaisuuden
hallinnan ty6kalu”. HHJ-koulutuskokonaisuus
on Siilasmaalle tuttu, ja hén sanoo sen olevan
“tosi hieno juttu”.

- Térkead hallitustydn osaamisen kehit-
tdmisen lisdksi on asennemuutos. Kurssilla
- vaikka sinne lihtiessddn ajattelee jo pal-
jon osaavansakin — moni huomaa oppivansa
uutta. Uskon, ettd silld on laajempaakin mer-
kitystd: se kannustaa elinikdiseen oppimiseen.

Aivan samoin kuin ei ole yhti tapaa tehdd
hallitusty6ta, Siilasmaa haluaisi laajentaa halli-
tusten kouluttamisen tapoja.

- Totta kai kannustan hallituksen jisenid
HHJ:n tyyppisille kursseille. Mutta voisi aja-
tella hallituksiin myo6s sessioita, joihin tulisi
ulkopuolinen asiantuntija puhumaan - esi-
merkiksi tekodlystd ja koneoppimisesta. Tal-
lainen koulutus ei hyédytd hallituksen jasentd
vain vhteen yritykseen liittyen, vaan auttaa
héntd kehittymédidn muutenkin.

HHJ-alumniseminaarissa Siilasmaa arvi-
oikin strategisen visioinnin lisiksi puhuvansa
teknologian kasvavasta merkityksesta.

- Ei 16ydy toimialaa, jolle eksponentiaali-
sesti kasvavilla teknologioilla ei olisi merki-
tystd. On paneuduttava niiden ennakointiin
ja vaikutusten mittarointiin. Se on haastavaa,
mutta vaikutuksia on hyvd miettid kaikissa
yhtioissi. @
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EiUrooppa kasvaa

TEKSTI HENNA VIRKKUNEN, EUROPARLAMENTAARIKKO;
ENERGIA-, TEOLLISUUS- JA TUTKIMUSVALIOKUNNAN JASENSSS —

KUVA MIKKO MANTYNIEMI

uroopan parlamentti on aloitta-
nut syyskautensa puimalla his-
toriallisen suurta talouspakettia,
josta EU-maiden johtajat pédsivit
sopuun pitkdn vadnnon jalkeen heindkuussa.

Suomessa huomiota on saanut ennen
kaikkea EU:n velkarahalla kasattava elvy-
tysrahasto. Silld haetaan jopa 750 miljardin
euron piristysruisketta pandemian jélkeiseen
talouteen.

Euromadréisesti suurempi on kuitenkin
niin sanottu monivuotinen rahoituskehys, eli
unionin pitkdn aikavilin budjetti (MFF). Sen
antamien menolupausten loppusumma nou-
see pitkalti yli tuhanteen miljardiin.

Sovun julkistamisen jilkeen Suomessa
on perinteiseen tapaan laskettu niin sanot-
tua nettomaksuosuutta, eli unionille mak-
samamme ja sieltd saamamme potin vilistd
erotusta. Tdma ei ole lukuna merkitykseton,
mutta kuitenkin korkeintaan puoli totuutta.
EU-jasenyys ei ole maksuosuuksien nolla-
summapelid, jossa jokainen unionille siirretty
euro on pois suomalaisten hyvinvoinnista.
Painvastoin. Paketin koon, rakenteen ja niistd
seuraavan Suomen maksuosuuden lisdksi
olennaista on, miten raha kiytetaan.

Jotta nyt koronakriisin yhteydessd otet-
tavalla velalla voitaisiin luoda edellytykset
tulevaisuuden kasvulle, on investoinnit teh-
tavd oikein. Tdmd pitee sekd kotimaiseen
ettd eurooppalaiseen elvytykseen. Euroopan
talouskasvun keskeisid hidasteita ovat inno-
vaatioiden puute, rapistuva infrastruktuuri
sekd julkisten ja yksityisten investointien liian
matala taso. Olen parlamentissa ajanut kun-
nianhimoista ja uudistavaa EU-budjettia,
jonka painopisteend on uuden kasvun luomi-
nen: investointeja koulutukseen, tutkimuk-

-

seen, innovaatioihin, puolustukseen, sekd
moderniin infraan, kuten nopeisiin digi-,
energia- ja raideyhteyksiin. Tdma vahvistaisi
koko Euroopan kilpailukykyé ja menestystd
tulevaisuudessa.

Nyt hyvéksytyssd paketissa tulevaisuu-
teen katsovat investoinnit jaavit kuitenkin
liian vahaisiksi, vaikka kokonaistaso on his-
toriallisen suuri, ldhes 1800 miljardia. Siksi
EU-parlamentti ei tule pakettia vield tallaise-
naan hyviksymdan. Erityisesti parlamenttia
hiertavit juuri leikkaukset isoihin eurooppa-
laisiin ohjelmiin, jotka toisivat kilpailukykyd
koko sisamarkkinalle, sekd liian 16per6 kir-

SUOMEN VIENNISTA 60 %
SUUNTAUTUU EUROOPAN
SISAMARKKINOILLE,
JOTEN EUROOPAN NOPEA
ELPYMINEN JA YHTEISTEN
LINJOJEN HAKEMINEN ON
EHDOTTOMASTI MEIDAN
ETUMME.

jaus rahoituksen sitomisesta oikeusvaltiope-
riaatteeseen ja avoimeksi jdanyt suunnitelma
velan takaisinmaksusta. Ndihin parlamentti
hakee vield muutoksia jisenmaiden ja parla-
mentin vilisissd jatkoneuvotteluissa.
EU-maiden keskindisen sovun syntymi-
nen kesilld oli kuitenkin tirkedd ennen kaik-
kea poliittisesti, mutta myos taloudellisesti.
Suomen viennistd 60 prosenttia suuntautuu
Euroopan sisamarkkinoille, joten Euroopan
nopea elpyminen ja yhteisten linjojen hake-

minen on ehdottomasti meidin etumme. Ja
kun elvytysrahoitusta on kaikkialla Euroo-
passa madrd suunnata erityisesti hiilineutraa-
liuden ja digitaalisen talouden edistimiseen,
voi arvioida sen avaavan suomalaiselle teolli-
suudelle varsin hyvid vientimahdollisuuksia.
Meilld on merkittavdd osaamista sekd puh-
taissa teknologiassa ettd digitaalisissa ratkai-
suissa.

Samaan aikaan eurooppalaisen kriisivas-
teen kanssa on tirkedd pitad huoli omasta
kotipesdstimme. Kesdn irtisanomisuutiset
sekd niiden taustalle paikannettu kilpailuky-
kyhaaste Suomen on ratkaistava itse. Esimer-
kiksi Suomen Pankin pagjohtaja Olli Rehn on
arvioinut, ettd tyévoimakustannusten Ruot-
sia ja Saksaa nopeampi nousu uhkaa vihen-
tdd teollisuuden tilauksia entisestdan. Suomi
on edelleen lifan kallis maa tyollistdd eikd
kasvava kestdvyysvajeemme lupaa ongel-
maan helppoja ratkaisuja. Ikédsidonnaiset
menot kasvavat samalla kun tyoikaisen vées-
ton osuus pienenee. Ne hatarat julkistalouden
puskurit, joita edellinen hallitus sai jo koot-
tua, ovat menolisdysten my6td muisto vain.

Koronavirus on riesanamme viela pitkéan,
mutta jo kriisin keskelld meidén on luotava
nikymd siitd, milld toimilla paddsemme takai-
sin kasvun tielle. Vastuu téstd on ensisijaisesti
maan hallituksen, jonka on kutsuttava tyo-
hon mukaan koko suomalaisen yhteiskun-
nan kirjo. Tyon tulisi alkaa sen tosiasian tun-
nustamisella, ettdi muuttuneessa tilanteessa
Sanna Marinin (sd.) hallituksen ohjelmalta
on pudonnut pohja pois. Kun kriisi aikanaan
on ohi, Suomella on edessdén toipumisen tai-
val. Se vaatii tdysin erilaisen ohjelman kuin
sen, johon Marinin hallitus viela tilld hetkelld
nojaa. ®
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TILASTO

Kauppakamarin selvitys:

Joka viides porssiyhtid hyddynsi yhtiGkokousten
jarjestamiseen annettuja helpotuksia

Kauppakamareiden selvityksen perusteella 26 pdrssiyhtidta, eli noin joka viides
porssiyhtié on soveltanut valiaikaisen lainsaadanndn mahdollistamia helpotuksia
yhtidkokousten jarjestamiseen. Helpotuksia ovat hyddyntaneet |lahes kaiken kokoiset
porssiyhtiot. Yksikaan yhtid ei viela hyddyntanyt reaaliaikaista eta-aanestamista.

KAUPPAKAMAREIDEN SELVITYKSEN PERUS-
TEELLA 26 porssiyhtiotd, eli noin joka viides
pdrssiyhtio on soveltanut véliaikaisen lainsaa-
danndn mahdollistamia helpotuksia yhtio-
kokousten jarjestamiseen. Helpotuksia ovat
hyodynténeet lahes kaikenkokoiset porssiyh-
tiot. Yksikdan yhtio ei vield hyodyntanyt reaa-
liaikaista etd-ddnestamista.

Joka kolmas markkina-arvoltaan suuri yhtio
ja ldhes joka viides keskisuuri yhtié hyodynsi
mahdollisuutta velvoittaa yhtidkokoukseen
osallistuvat osakkeenomistajat ja asiamiehet
ddnestdamaan ennakkoon. Kuusi markkina-
arvoltaan pienta yhtiota puolestaan hyddynsi
mahdollisuutta lykatd yhtickokouksen pita-
mista heina-syyskuulle.

Selvitys osoittaa, ettd véliaikaisen lainsaa-
dannon mahdollistamille helpotuksille oli
tilausta. Se mahdollisti osallistujamaaraltaan
suurtenkin yhtidkokousten lapiviennin ilman
terveysriskeja.

Osakkeenomistajat pystyivat seuraamaan
osaa ennakkoddnestykseen perustuneista

kokouksista taas pidettiin ilman reaaliaikaista
seurantamahdollisuutta niin, ettd hallituk-
sen puheenjohtajan ja toimitusjohtajan etu-
kdteen videoidut puheenvuorot julkaistiin
yhtion verkkosivuilla yhtidkokouspdivana.
Yksikddn porssiyhtio ei hyddyntanyt etdosal-
listumista, joka olisi mahdollistanut osak-
keenomistajien reaaliaikaisen puhe-, kysely-
ja danioikeuden kayton etdna.

Vain 14 porssiyhtiotd ehti pitda varsinai-
sen yhtiokokouksensa ennen ensimmaisten
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kokoontumisrajoitusten voimaantuloa. Yli puo-

let porssiyhtidista lykkasi yhtiokokoustaan ja

loput yhtiot pitivat yhtiokokouksensa suunnitel-

tuna ajankohtana ylimaardisin varojdrjestelyin.
Corporate governance -selvityksessa

tarkasteltiin yhtiokokousten jarjesta-

mistd poikkeusoloissa, hallinnointi-

koodin noudattamista sekd pors-

siyhtididen hallitusten tydsken-

telyd. Selvitys kattaa kaikki Hel-

singin porssissd kesdkuun 2020

alussa listatut suomalaiset porssi-

yhtiét. Yhteensa tarkasteltuja yhti-

oitd oli 122.

VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN PITOTAPA,

KAIKKI YHTIOKOKOUKSET

oYL

OYL + poikkeusjarjestelyt
@ Viliaikaisen lain

mukaiset menettelyt

Kokous lykatty 30.6.2020

jalkeiselle ajalle

LAHDE: KESKUSKAUPPAKAMARIN CG-SELVITYS 2020

KOLUMN]I

Reaalialkainen tilannekuva
vaatii digitalisaatiota

MONEN LIIKETOIMINNAN perustana on oikea-aikainen tilanne-
kuva, jonka pohjalta voi tehda oikeita paatoksia joko itse tai antaa
digitaalisten jarjestelmien tehda se maaratyilla argumenteilla.
Meille kaikille on varmaan tuttu tilanne, jossa jonkun tuot-
teen ja palvelun hinta vaihtelee yl6s- tai alaspdin esimerkiksi
lentolippuja ostaessa tai hotellihuonetta varatessa. Kaiken
pohjana on digitaalinen tilannekuva siita miten ko. palve-
lulla on ollut kysyntda. Mikéli palvelun kdyttohetki lahes-
tyy ja kysyntd kasvaa, niin palvelun hinta lahtee yleensa
nousemaan. Vastaavasti, jos kysynta jaa vahdiseksi voi
hinta ldhted laskemaan. Kysymys on dynaamisesta hin-
noittelusta, jossa hinnan kehitys maaritetaan algoritmeilla.
Samalla mekanismilla kysyntda voidaan ohjata edullisem-
malla hinnalla ajankohtaan, jossa on vdhemman kysyntaa.
Sama reaaliaikainen tilannekuva voi toimia monessa
muussakin toimintaprosessissa. Olkoon esimerkkina tava-
raa maanteilld kuljettavat rekat. Kuormaa voidaan lastata ja
purkaa useassa pisteessa. Kuljetuspalvelua voidaan myyda mat-
kalla olevaan rekkaan, jos meilld on tilannekuva rekasta tiedos-
samme. Tieddmme mitd autoon on lastattu, minne se on seuraa-
vaksi menossa, paljonko lasti painaa, milld nopeudella auto kul-
kee ja milloin auto on perilld seuraavassa lastaus-/purkupaikassa.
Liséksi tiedetdan, onko kuljettaja pitanyt pakolliset tauot tai
mihin mennessa tauko on pidettava. Kaikki tdama informaatio
luo tilannekuvan, jonka pohjana on digitalisaatio. Tassa tapauk-
sessa edellytyksend on sahkodinen reaaliaikainen rahtikirja ja
auton tuottaman informaation yhdistaminen. Jos tilannetta vie-
daan hieman eteenpdin, voidaan ajatella, ettd jatkossa autot voi-
vat kdyda keskendan kauppaa automaattisesti kuljetustehtavista
annettujen algoritmien pohjalta ja kuljettajakin ehka jaa etatoi-

Sofor Oy

Auttaa asiakasyrityksia liikketoiminnan
ja kilpailukyvyn kehittamisessa
yhdistamalla analytiikan, tekoalyn,
digitalisoinnin ja tietojarjestelmien
hallinnoinnin tehokkaalla tavalla.

* Kotipaikka Kauhavalla, muut
toimipisteet Helsingissa,

hin kotiin.
. . . L P fl e Tampereella, Turussa ja Vaasassa.
Esimerkkien pohjalta jokainen ymmartaa miten tarkeaa yritys-
ten on olla mukana digitalisaatiossa. @  Perustettu 1991, Yrityksen

palveluksessa 55 henkildoa
JUKKA-PEKKA SORVISTO

toimitusjohtaja
Sofor Oy

O EtelaPohjanmaanKauppakamari
@ epkauppakamari
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ASIANTUNTIJA

Yritysten

maksukyvyttomyys-

menettelyt

Koronakevaan aikana ja sen jalkeen on puhuttu yritysten
maksuvaikeuksista ja myds loppuvuodelle on ennakoitu
maksuvaikeuksia, mikali toinen aalto tulee. Kasittelen lyhyesti tassa
yritysten maksukyvyttdémyysmenettelyista tavallisimpia eli konkurssia
ja yrityssaneerausta seka velkojan, etta velallisen nakdkulmasta.

TEKSTI JUSSI SAARIJARVI, TOIMITUSJOHTAJA, PERINTARITARI OY

rityssaneeraus on velallisen nako-

kulmasta mahdollisuus jatkaa yri-

tystoimintaa taloudellisista vai-

keuksista huolimatta, mikali lii-
ketoiminta on kannattavaa ilman saneeraus-
toimenpiteitd tai niiden jilkeen. Menettelyd
voi hakea velallinen itse, velkoja tai useampi
velkoja yhdessd. Saneerausmenettelylld kat-
kaistaan velkaantuminen ja velat jarjestelladn
maksuohjelman muotoon. Joissain tapauk-
sissa velkoihin voi kohdistua akordi, eli vel-
kojen maidrad leikataan. Tavallisesti akordi on
jotain kolmasosan ja 70%:n vililtd. Eli 10000
euron padomasta 70%:n akordin jilkeen mak-
setaan takaisin 3000€. Saneerattaviin velkoi-
hin kuuluvat kdytdnnossa kaikki ennen sanee-
raushakemuksen vireille tuloa syntyneet velat.
Saneerausmenettely aloitetaan kéréjdoikeu-
den piaatokselld ja saneeraukselle madritdan
selvittdja. Selvittdjd tekee yhdessd yrityksen
kanssa, jota menettely koskee, perusselvityk-
sen, jossa kartoitetaan tarvittavat toimenpiteet
yritystoiminnan tervehdyttdmiseksi ja laadi-
taan veloille maksuohjelma. Kirdjdoikeus vah-
vistaa maksuohjelman ja se on yleensi pituu-
deltaan 5-10 vuotta. Saneerausmenettelylle on
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my0s esteitd. Tavallisin aloittamisen esteistd
lienee, ettd saneerausmenettelylld ei todenna-
koisesti pystytd poistamaan maksukyvytto-
myyttd kuin tilapéisesti ja sen uusiutumista ei
voida silld estda.

Velkojan nédkokulmasta saatavan perintd
katkeaa kdytinnossd siihen, kun velallisen
saneeraushakemus on tullut vireille. Juridi-
sessa mielessd saatavan perintdd voidaan jat-
kaa niin kauan kuin saneerausmenettely on
aloitettu, ellei yritys, jota menettely koskee,
hae erillistd perintikieltoa. Kdytdnnossa kui-
tenkin saneeraukseen hakeutuminen kertoo
siitd, ettd yrityksen maksukyky on heikenty-
nyt niin paljon, ettei perinnilld endd saada
tuloksia aikaan. Saneerauksen alettua, siitd
lihtee tieto kaikille olemassa oleville velko-
jille. Selvittaja pyytdd méarapdivadn mennessa
ilmoittamaan velkojien saatavat merkittavaksi
saneerausvelkoihin. Viivédstyskoron ja mui-
den maksuviiveen kestosta riippuvien seuraa-
musten kertyminen katkeaa menettelyn aloit-
tamiseen, joten saatavalle voi ilmoittaa viivds-
tyskorkoa saneerausmenettelyn aloituspéivaan
saakka.

Konkurssi on mystinen ja pelottava asia,

johon liitetddn usein epdonnistumisen tun-
teita. Konkurssi on kuitenkin velallisen nako-
kulmasta yksinkertaisimmillaan tapa lopet-
taa yritystoiminta siind tapauksessa, kun yri-
tyksen velat ovat varoja suuremmat. Konkurs-
sia voi hakea velallinen itse tai velkoja. Kon-
kurssi edellyttdd aina maksukyvyttomyytts,
jolla tarkoitetaan sitd, ettd velallinen on muu-
toin kuin tilapdisesti kykenemitén maksa-
maan velkojaan niiden erddntyessd. Pdatok-
sen konkurssin aloittamisesta tekee karajdoi-
keus, joka médrad myos pesanhoitajan. Pesin-
hoitaja ottaa haltuunsa pesin omaisuuden ja
hallinnon. Pesénhoitaja tekee yhdessa velalli-
syrityksen hallinnon kanssa velallisselvityksen
ja pesiluettelon, joka sisaltad luettelon pesdn
varoista ja veloista. Pesdnhoitaja ldhettdd vel-
kojille kehotuksen valvoa saatavansa méara-
péivddn mennessd. Edelld mainittujen perus-
teella pesinhoitaja laatii jakoluetteloehdotuk-
sen ja myohemmin jakoluettelon, jonka kiri-
jdoikeus vahvistaa. Velkojien jako-osuudet
voidaan tilittad, kun pesian rahaksimuutto sen
mahdollistaa ja on varmaa, ettd ndita varoja ei
tarvita endd konkurssimenettelyssa.

Velkojan nakokulmasta velallisen kon-

YRITYSSANEERAUS ON
MAHDOLLISUUS JATKAA
YRITYSTOIMINTAA
TALOUDELLISISTA
VAIKEUKSISTA
HUOLIMATTA, MIKAL]
LIIKETOIMINTA ON
KANNATTAVAA ILMAN
SANEERAUS-
TOIMENPITEITA
TAI NIIDEN JALKEEN.

kurssi harvoin on hyvd asia. Kuitenkin jos-
kus voi olla tarpeen hakea velallista konkurs-
siin, jotta timd ei velkaannu lisdd ja ndin ollen
tuleva mahdollinen jako-osuus pienenee enti-
sestdan. Velkoja voi hakea velallisen konkurs-
siin asettamista kardjdoikeudelta, mikili velal-
linen on maksukyvyton ja saatava on selvé ja
riidaton. Vahiiselld saatavalla ei konkurssi-
menettelyd kannata kuitenkaan hakea, koska
kirdjaoikeus ottaa huomioon saatavan koon
suhteessa konkurssimenettelyn kustannuksiin
ja saavutettavaan hydtyyn ja voi ndin ollen jit-
tdd hakemuksen tutkimatta. Mikali konkurs-
siin asetetun yhtion varat eivét riitd edes kon-
kurssimenettelyn ldpiviemiseen, on kirdjioi-
keuden tehtava paatos konkurssin raukeami-
sesta, ellei joku velkojista ota kuluja vastatak-
seen. Mikili konkurssipesdan kohdistuu jotain
erityisid selvitystarpeita, voi kérdjaoikeus kon-
kurssiasiamiehen esityksestd paattid, ettd kon-
kurssi jatkuu julkisselvityksend. Téll6in pesdn-
hoitajan madraysvalta ja velkojien pdatdsvalta
peséssd pdittyy ja hallintoa médaratddn hoita-
maan konkurssiasiamiehen toimesta pesdn-
hoitajan kelpoisuuden tayttavd henkild, eli jul-
kisselvittdji. @

YRITYSSANEERAUS ON VELALLISELLE HYVA KEINO SAADA
LIIKETOIMINTA UUDELLEEN NOUSUUN.

Saneeraus on kuitenkin melko kallis menettely, joten liiketoiminnan jatko-
mahdollisuus on syytd analysoida tarkasti. Myds hakemus on syyta tehda huo-
lellisesti ja kattavasti, koska menettelyn aloittaminen perustuu pitkalti kara-
jaoikeuden harkintaan hakemuksen perusteella. Onkin suositeltavaa kayttaa
apuna asiantuntijaa jo hakemusvaiheessa. Velkojan ndakokulmasta yrityssa-
neeraus on usein konkurssia parempi vaihtoehto, koska velallisen liiketoimin-
nan aidosti muuttuessa kannattavaksi on mahdollisuus saada avoimet saata-
vat maksuun tdysimaaraisesti tai ainakin paremmalla osuudella kuin konkurs-
sissa. Saneerauksessa ilman etuoikeuttakin olevat velkojat saavat jonkinlaisen
jako-osuuden mutta konkurssitilanteessa harvemmin.

Konkurssi on velalliselle hyva keino katkaista velkaantuminen ja lopettaa
kannattamattomaksi muuttunut yritys. Mikali yritysté ei ole mahdollista saada
kannattavaksi, ei sen lisdrahoittaminen esimerkiksi henkil6kohtaisia vakuuksia
vastaan kannata, koska riskit kasvavat lilan suuriksi. Tallin konkurssiin hakeu-
tuminen on hyva vaihtoehto. e
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KOULUTUKSET

Syksy 2020

Tervetuloa asiantunteviin koulutuksiimme etana tai paikan pdalle.

Sind paatat miten osallistut — paaasia, etta pidat huolta osaamisestasi!

Autamme sinua koulutusasioissa!

#epkauppakamari
#kamarikouluttaa
#kauppakamarinjasen
#kamariverkottaa

Ilmoittaudu osoitteessa:
etela-pohjanmaankauppamari.fi/koulutuskalenteri
Muutokset ovat mahdollisia. Katso ajantasainen tapahtumat
kauppakamarin nettisivuilta.

Heidi Sikkila, palvelupaallikko, p. 0400 568 900 heidi.sikkila@kauppakamari.fi
Amanda Peltola, assistentti, p. 040 533 8537 amanda.peltola@kauppakamari.fi

B LAHIoPETUS M ETAOPETUS

JOHTAMINEN

21.9.klo 13-16 Yrityskauppa kaytannossa -

valmistautuminen ja toteutus myyjan nakokulmasta M

Ilm. viim. 19.9.Jasenetuhinta 435 €/Hinta 545 €

25.9- 18.12. Hyvaksytty Myyntijohtaja® -kurssi l

Ilm. viim. 16.9.)J3asenetuhinta 1450 €/Hinta 2050 €

29.9.klo 9-15 Johdon talouden hallinta ja tilinpaatoksen tulkinta l
Ilm. viim. 21.9.J3asenetuhinta 365 €/Hinta 550 €

30.9. klo 9-16 Yrityksen tietohallinnon, tietoturvan ja

tietosuojan jarjestaminen W

[lm. viim. 23.9.)J3asenetuhinta 365 €/Hinta 550 €

30.9. klo 9-12 Johtaja, ota vastuullinen toiminta

ja riskienhallinta tavaksi -ja kasvata kassavirtaa

Ilm. viim. 27.9.Jasenetuhinta 280 €/Hinta 405 €

9.10. klo 9.30-12.30 Liikkeenjohdon paatokset

ja niihin liittyvat investointilaskelmat & tyokalut l

Ilm. viim. 8.10.Jasenetuhinta 395 €/Hinta 495 €

2.11. klo 9-16 Strateginen talousjohtaminen M

Ilm. viim. 26.10.Jasenetuhinta 400 €/Hinta 600 €

3.11.klo 9-12 Talouden johtaminen l

Ilm. viim. 2.11. klo 12.)asenetuhinta 280 €/Hinta 405 €

3.11.klo 9.30-16 Johtamisen Ajankohtaispdiva l

Ilm. viim. 2.11.Jasenetuhinta 390 €/Hinta 590 €

5.11. klo 9-12 Hyvin suunniteltu budjetti l

Ilm.viim. 28.10.Jasenetuhinta 280 €/Hinta 420€

5.11.klo 13-16 Suhdanne vaihtelut ja taloudellisten

riskien hallinta epavarmoina aikoina W

Ilm. viim. 28.10.Jasenetuhinta 280€/Hinta 420 €

17.11.klo 9-12 Tunnista osakeyhtion johdon

toimivalta ja vastuu rajojen rikkomisesta l

Ilm. viim. 15.11.)Jasenetuhinta 395 €/Hinta 495 €

18.11- 16.12. Hyvaksytty hallituksen jasen® -kurssi ll
Ilm.viim.10.11.Jasenetuhinta 1750 €/Hinta 2500 €. Paikkoja rajoitetusti.
20.11.klo 8.30-16 HHJ® Hallitus ja strategian toteuttaminen,Vaasa W
Ilm. viim. 12.11.)Jasenetuhinta 480 €/Hinta 795 €

24.11. klo 13-16 Nain saat talousjohtajasi rakastamaan markkinointia l
Ilm.viim. 22.11.Jasenetuhinta 320 €/Hinta 420 €

2.12.klo 9-16 FErilaisten tyomuotojen tuloksekas johtaminen Wl

Ilm. viim. 27.11.)asenetuhinta 365 €/Hinta 550 €

ESIMIESTYO

30.9. Asiakaslahtdisen tyoyhteison kehittdminen & johtaminen H
Ilm. viim. 28.9.Jasenetuhinta 460 €/Hinta 660 €

1.10. klo 9-16 Uusi esimies B

Ilm. viim. 23.9.Jasenetuhinta 365 €/Hinta 550 €
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5.11.klo 9-12 Hyvin suunniteltu budjetti &

Ilm. viim. 28.10.Jasenetuhinta 280 €/Hinta 420€

10.11. klo 9-16 Esimiestyon haastavat tilanteet ja ratkaisumallit l
Ilm. viim. 2.11.)Jasenetuhinta 365 €/Hinta 550 €

26.11. klo 9-16 Kauppakamarin Tydoikeuspdiva ll

Ilm. viim. 18.11.Jasenetuhinta 365 €/Hinta 550 €

30.11. klo 12-16 Totti Karpela: Tyopaikan haastavat sisdiset
vuorovaikutustilanteet l

Ilm. viim. 29.11.Jasenetuhinta 390 €/Hinta 490 €

HR & TYOSUHDE

22.9.klo 9-12 Tyosopimuksen tekeminen ja muutoksiin varautuminen ll
Ilm. 20.9.Jasenetuhinta 390 €/Hinta 490 €

29.9-22.10. Palkanlaskentaosaajan valmennuskokonaisuus ll

Ilm. viim. 27.9.Jasenetuhinta 1200 €/Hinta 1400 €

29-30.9. Palkanlaskennan ajokortti@ -osa 1 l

Ilm. viim. 27.9.)asenetuhinta 750 €/Hinta 950 €

1.10. klo 8.30-12 Tyopaikan sairauspoissaolot H

Ilm. viim. 23.9.)Jasenetuhinta 390 €/Hinta 490 €

1.10.klo 12-15.30 Perhevapaat kdytdnnossa B

Ilm. viim. 23.9.)Jasenetuhinta 390 €/Hinta 490 €

6.10.klo 9-15.30 Henkilokunta- ja luontoisedut verotuksen nakokulmasta ll

Ilm. viim. 23.9.)Jasenetuhinta 470 €/Hinta 670 €

20.10.Kklo 8.30-12 Yhdenvertaisuus ja henkildtietojen kasittely tyopaikalla l

Ilm. viim. 19.10. Jasenetuhinta 390 €/Hinta 490 €

22.10 klo 9-13.30 HR:n vuosikello H

Ilm. viim. 21.10.Jasenetuhinta 420 €/Hinta 620 €
21-22.10. Palkanlaskennan ajokortti@ -osa 2 H

Ilm. viim. 23.9. Jasenetuhinta 750 €/Hinta 950 €

18.11. klo 9-12 Tyokykya vai ei? Tyontekijan tyokyvyttomyys
tyonantajana nakokulmasta l

Ilm. viim. 15.11. Jasenetuhinta 390 €/Hinta 490 €

26.11. klo 9-16 Kauppakamarin Tydoikeuspdiva ll

Ilm. viim. 18.11.Jasenetuhinta 365 €/Hinta 550 €

30.11. klo 12-16 Totti Karpela: Tyopaikan haastavat sisdiset
vuorovaikutustilanteet B

Ilm. viim. 29.11. Jasenetuhinta 390 €/Hinta 490 €

1-2.12 Project Manager -ajokortti ll

Ilm. viim. 27.11.Jasenetuhinta 750 €/Hinta 950 €

TYOELAMA - & DIGITAIDOT

2.10. klo 9-16 Anna Perhon Antisaataja™ - ajankayttoklinikka l
Ilm. viim. 23.9.)Jasenetuhinta 380 €/Hinta 550 €

5.10. klo 13-16 PowerPoint & videoiden kaytto esityksissa ll
Ilm. viim. 3.10. Jasenetuhinta 230 €/Hinta 330 €

B LAHIoPETUS M ETAOPETUS

28.10. 9-16 Excel perusteet tehokkaasti Suosikki! ll
Ilm. viim. 29.10.Jasenetuhinta 365 €/Hinta 550 €
11.11. klo 9-16 Office Tips & Trics l

Ilm. viim. 4.11.Jasenetuhinta 365 €/Hinta 550 €
24.11.klo 9-16 0365 Projektityokalut + MS Projects ll
Ilm. viim. 16.11.)Jasenetuhinta 356 €/Hinta 550 €
3.12.klo 9-16 Excel Tips & Trics

Ilm. viim. 26.11.)Jasenetuhinta 365 €/Hinta 550 €
10.12. klo 9-12 Outlook Tips & Trics l

Ilm. viim. 26.11.)Jasenetuhinta 280 €/Hinta 420 €
10.12. klo 13-16 Videon ja kuvien kasittely Windows 10:ssd il
Ilm. viim. 26.11.)Jasenetuhinta 280 €/Hinta 420 €

KANSAINVALISTYMINEN

22.9.klo 9-12 Remburssi maksuehtona & myyjan tyokaluna - nyt ja
tulevaisuudessa l

Ilm. viim. 21.9.)Jasenetuhinta 280 €/Hinta 380 €

2.10. klo 9-15 Vientikaupan keskeiset asiakirjat ll

Ilm. viim. 1.10.Jasenetuhinta 495 €/Hinta 695 €

9.10.klo 9-14 Incoterms®2020 - uudistuneet toimituslausekkeet
tutuksi! l

Ilm. viim. 1.10.Jasenetuhinta 365 €/Hinta 550 €

20.10. klo 9-15.30 Ulkomaalainen tyontekija Suomessa ja Suomesta
ulkomaille toihin -verotus ja sosiaaliturva ll

Ilm. viim. 19.10. Jasenetuhinta 490 €/Hinta 690 €

29.10.klo 9-15.45 Menesty kansainvalisessa kaupassa- hinnoittelu,
verotus & sopimusehdot l

Ilm. viim. 27.10.)Jasenetuhinta 570 €/Hinta 720 €

2.11. klo 9-14 Ulkomaankaupan turvaavat maksutavat ja arvonlisdve-
rotus H

Ilm. viim. 26.10. Jasenetuhinta 465 €/Hinta 695 €

19.11. klo 9-16 Tullauksen ajankohtaispaiva B

Ilm. viim. 11.11.)Jasenetuhinta 365 €/Hinta 550 €

24.11.klo 9-12 Brexit yrityksille H

Ilm. viim. 22.11.Jasenetuhinta 320 €/Hinta 420 €

ASIAKASPALVELU

5.10.klo 12-16 Totti Karpela: Piinaavat valittajat M

Ilm. viim. 3.10.Jasenetuhinta 395 €/Hinta 495 €

3.11.klo 9-16 Asiakasviestinta sujuvaksi somessa ja sdhkopostissa ll
Ilm. viim. 26.10.Jasenetuhinta 365 €/Hinta 550 €

15.12. klo 9-16 Lean-ajattelu mukaan asiakaspalvelun tehostamiseen! H
Ilm. viim. 8.12.Jasenetuhinta 495 €/Hinta 695 €

4.11.klo 9.00-16 Asiakassuhteen ja arvon rakentaminen M

Ilm. viim. 2.11.Jasenetuhinta 495 €/Hinta 694 €

MARKKINOINTI & VIESTINTA

21.9.klo 13-16 Sosiaalisen median visuaalisen sisalto

Ilm. viim. 19.9. Jasenetuhinta 230 €/Hinta 330 €

23.9.klo 9-15.30 Vaikuttavuuden mittaaminen sosiaalisessa mediassa l
Ilm. viim. 20.9. Jasenetuhinta 490 €/Hinta 690 €

24.9.klo 9-12 Tietojenkdsittelysopimukset (DPA)

Ilm. viim. 22.9. Jasenetuhinta 410 €/Hinta 520 €

2.10. klo 9- 15.30 Asiakkaan kohtaaminen verkossa:
yhteisomanagerointi ja kohujen ennakointi

Ilm. viim. 30.9.Jasenetuhinta 490 €/Hinta 690 €

7.10. klo 9-16 Markkinointityokalujen tietoturva ja tietosuoja ll
Ilm. viim. 29.9. Jasenetuhinta 365 €/Hinta 550 €

8.10. klo 9-15.30 Palvelumuotoilun perusteet l

Ilm. viim. 6.10.Jasenetuhinta 510 €/Hinta 620 €

21.10.klo 9-15.30 Google-mainonnan ja -analytiikan koulutus H
Ilm. viim. 19.10.Jasenetuhinta 490 €/Hinta 690 €

26.10. klo 12-15 Videomarkkinoinnin tyopaja
Ilm.viim. 19.10. Jasenetuhinta 280 €/Hinta 380 €

29.10. klo 9-12 Dataa koskeva sdantely

Ilm. viim. 27.10.Jasenetuhinta 410 €/Hinta 520 €

5.11. Digimarkkinoijan ja -myyjan sertifiointiohjelma
Ilm.viim. 30.10. Jasenetuhinta 850 €/Hinta 1250 €
23.11.klo 12-15 Myynti kasvuun Facebook- ja Instagram
-markkinoinnilla & mainonnalla H

Ilm.viim. 21.11.)asenetuhinta 280 €/Hinta 380 €
24.11.klo 13-16 Nain saat talousjohtajasi rakastamaan markkinointia ll
Ilm. viim. 22.11.Jasenetuhinta 320 €/Hinta 420 €

MYYNTI

22.9.klo 9-12 Remburssi maksuehtona & myyjan tyokaluna

- nyt ja tulevaisuudessa

[lm. viim. 21.9.Jasenetuhinta 280 €/Hinta 380 €

30.9-1.10 Key Account Manager (KAM) -ajokortti®

Ilm. viim. 28.9.Jasenetuhinta 750 €/Hinta 950 €

27.10.9.30-16 Alykés myynti — myyntitaitojen kehittimispaivi l
[lm. viim. 20.10.Jasenetuhinta 365 €/Hinta 550 €

4.11. klo 9.00-16 Asiakassuhteen ja arvon rakentaminen H

Ilm. viim. 2.11.)J3senetuhinta 495 €/Hinta 694 €

5.11. Digimarkkinoijan ja -myyjan sertifiointiohjelma Il

[lm. viim. 30.10. Jasenetuhinta 850 €/Hinta 1250 €

6.11. klo 9-15.30 Kannattava hinnoittelu ja myynti l

Ilm. viim. 5.11.)J3senetuhinta 495 €/Hinta 695 €

12.11.klo 9-12.30 N&din myyt julkiselle sektorille l

Ilm.viim. 11.11.)asenetuhinta 475 €/Hinta 585 €

16.11.klo 12-16 Puhe-Judon™ peruskurssi ll

Ilm. viim. 14.11.Jasenetuhinta 360 €/Hinta 495 €

18.11. klo 9-12 Rakennusurakoiden julkinen hankinta l

Ilm. viim. 15.11.)Jasenetuhinta 395 €/Hinta 495 €

23.11.klo 12-16 Jari Parantainen: Ndin myyja manipuloi - tunnista
psykologiset ansat l

[lm. viim. 21.11. Jasenetuhinta 430 €/Hinta 530 €

1.12. klo 9-16 Sani Leino: Miten kasvattaa ja kehittda asiakkuuksia
sosiaalisten & digitaalisten kanavien avulla? B

Ilm. viim. 26.11.Jasenetuhinta 365 €/Hinta 550 €

TALOUS & VERO

24.9. klo 9-15.30 Taloushallinnossa huomioitavat alv- ja tuloverosaannokset
[lm. viim. 27.9. Jasenetuhinta 360 €/Hinta 560 €

7-8.10. Arvonlisdverotuksen ajokortti® (peruskurssi) ll

Ilm. viim. 3.10.Jasenetuhinta 750 €/Hinta 950 €

14-15.10. Kirjanpidon jatkokurssi

[lm. viim. 23.9.Jasenetuhinta 750 €/Hinta 950 €

21.-22.10. Verotusseminaari l

Ilm. viim. 29.9. Jasenetuhinta 480 €. Yksittdiset paivat 370 €. Vain jasenille.

29.10. Arvopapereiden kasittely kirjanpidossa ja verotuksessa ll

Ilm. viim. 11.11.Jasenetuhinta 395 €/Hinta 495 €

12.11.klo 9.30-16 Kuinka kirjanpito voi tukea yrityksen sisdista laskentaa ll
[lm.viim. 11.11.)asenetuhinta 395 €/Hinta 495 €

2.12 klo 9- 15.30 Miten tekodly ja robotiikka muuttavat taloushallintoa? l

[lm. viim. 1.12.)Jasenetuhinta 495 €/Hinta 695 €

Ilm. viim. 7.12.Jasenetuhinta 465 €/Hinta 655 €

15.12.klo 9-15 Ennakonperinta 2021 H

Ilm. viim. 8.12.J3dsenetuhinta 365 €/Hinta 550 €

15.12. klo 9-16 Tilinpdatos, veroilmoitus ja verotuksen toimittaminen l
Ilm. viim. 8.12.J3senetuhinta 495 €/Hinta 695 €

16.12. klo 9-16 Kansainvilisen arvonlisdverotuksen ajankohtaispaiva Ml

Ilm. viim. 8.12.J3asenetuhinta 470 €/Hinta 670 €

Kaikkiin kauppakamarin koulutuksiin voit osallistua myds etdyhteydelld, ilmoita tdstd ilmoittautumisen yhteydessa! Huomioithan, ettd seuraamme

koko ajan suosituksia ja rajoitteita tilaisuuksien jdrjestdmisen suhteen ja ne voivat vaikuttaa koulutusten toteuttamistapaan. Hintoihin lisétddn
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alv 24 %. Muutokset mahdollisia. Koulutuksen jdrjestdmisen ehtona on koulutuskohtaisen vihimmadisosallistujamddrdn tdyttyminen.



KAMARIKUULUMISIA

A Aamukaffeilla pidettiin korona-ajan versio
bisnespikatreffeistd ulkona ja suojamaskein
varustautuen.

A HHJ-kurssilaiset saivat todistukset ja tukevan tyokalupakin
perusteista hallitustydskentelyyn.

{AMARI  KAUPPA}
KAMAY | KAUPPAKAMARI  kauppa
KAUPPAKAMARI  KAUF PPAKAMARI K
AUPS

A Projektipaallikké Matti Sepponen palkittiin kamarin
kevatkokouksessa Vuoden Tydntekija-ansiomerkilla
huomionosoituksena menestyksekkaasta Hallitukset
Toihin-hankkeesta.
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A Back to Work-aamukaffitilaisuus jarjestettiin 21.8.2020 jasenyrityksemme
Helatukun upeissa, uusituissa tiloissa.

A Kauppa- ja palveluvaliokunta kokousti syksyn
ensimmaisen live-kokouksen Kayttéauton tiloissa.

WPPAKAMARI

AARL  KAUPPAKAMAR

A EP Elinkeinoelaman A Minna Metsala
Foorumi jarjestettiin 4.9. Ociosta nosti foorumissa
Sokos Hotel Lakeudessa,  johtamisen keskioon:

. ja hybriditoteutus onnistui "Muutosjohtajana vai
saamamme palautteen johtajana muutoksessa?”

mukaan mainiosti. EK:n
puheenvuoron kaytti
padekonomisti Penna
Urrila aiheenaan "Talouden
nakymat koronakriisin yli -
miten Suomi saa uudesta
kasvusta kiinni?”

JPPAKAMARI l

{AUPPAKAMARI  KAUPPA

AMARI  KAUPPAKAMARI

UPPAKAMAR!. \

KAUPPAKAMARL
i

A Tekniikan yksikon
johtaja Heikki Rasku
SeAMK:sta kertoi
kuinka digitalisaatio
vyoryy tehtaisiin.

KAMARIKUULUMISIA

Vuoden kauppakamarilaiset
palkittiin kauppakamaripaivilla

Vuoden kauppakamari ja kauppakamarilainen palkittiin 10.-11. syyskuuta
jarjestetyilla kauppakamaripaivilla. Vuoden kauppakamariksi valittiin
poikkeuksellisesti kaksi kauppakamaria, Satakunnan ja Rauman
kauppakamarit. Vuoden kauppakamarilaisena palkittiin Heidi Sikkila,
Eteld-Pohjanmaan kauppakamarin palvelupaallikkd.

TEKSTI ANNA YLI-SAUNAMAKI, VIESTINNAN ASIANTUNTIJA KESKUSKAUPPAKAMARI

KUVA AMANDA PELTOLA

VUODEN KAUPPAKAMARIKSI valittiin kaksi kauppakamaria, jotka ovat tehneet
esimerkillistd yhteistyota. Satakunnan ja Rauman kauppakamarit ovat 16yta-
neet yhteisen tekemisen voiman ja hyddyntédneet tdtd monipuolisesti tyds-
sadn. Naiden kauppakamareiden yhteistyd hyddyttaa koko aluetta ja alueella
toimivia yrityksia.

"Nykymaailmassa kukaan ei parjaa yksin, vaan asiat tehddan ja pohditaan
yhdessa. Talloin ratkaisut oivalletaan helpommin ja asiat soljuvat sujuvasti
maaliin asti’, Satakunnan kauppakamarin toimitusjohtaja Minna Nore sanoo.

"Tarkeiden asioiden edistamiseksi kannattaa yhdistda voimat. Yhteistyd
Satakunnan ja Rauman kauppakamareiden valilld on mutkatonta ja monimuo-
toista. On kunnia vastaanottaa tdméa yhteinen huomionosoitus, osoituksena
siitd, ettd hyva yhdessa tekemisen meininki valittyy myds ulospdin’, Rauman
kauppakamarin toimitusjohtaja Riikka Piispa sanoo.

"Kauppakamarit on verkosto, jossa yhteistyd on kirjaimellisesti voimaa.
Tama kamareiden voimakaksikko on ndyttanyt esimerkkia muille, kuinka
yhteistyota parhaimmillaan tehddan’, Keskuskauppakamarin toimitusjohtaja
Juho Romakkaniemi kehuu.

VUODEN KAUPPAKAMARILAISEKSI valittiin Heidi Sikkild. Sikkild toimii Ete-
|a-Pohjanmaan kauppakamarin palvelupdallikkdna.

Sikkildn valintaan johtivat tdman tarmokkuus, tehokkuus ja yhteen hii-
leen puhaltaminen. Erityista kiitosta sai hdnen vetdmansa koulutuspooli, joka
kevaalla reagoi nopeasti muuttuviin tilanteisiin.

"Tunnustus oli todellinen yllatys! Ymmarrys siitd, ettei kaikkea voi tehda
yksin ja yhdessd olemme enemman, on yksi syista miksi kollegat ympéari Suo-
men olivat ilmiantaneet minut. Olen erittdin kiitollinen tunnustuksesta ja huo-
miosta, ettd tydpanoksestani on ollut apua yhteisten tavoitteiden saavuttami-
sessa sekd innostanut entista tiiviimpaa yhteistydhon Suomen kauppakama-
reita. Itsensa likoon laittaminen kay helposti, kun on asia minka kokee merkit-
tavaksi ja tarkedksi,” Sikkila kertoo.

"Heidin tydpanos on juuri, sitd mitd me kauppakamarilaisilta toivomme.
Energiaa, ideoita ja halua pistaa itsensa likoon jasenyritysten puolesta’, Romak-
kaniemi sanoo.

Kauppakamaripdivat jarjestettiin tdnd vuonna virtuaalisesti. Mukana oli
noin 180 ihmistd, 19 eri kauppakamarista ympdri Suomen.

KAUPPARKAMARI

Patvelnpialithi

Heidi Sikkili

A UODEN KAUPTARAMARIL AINEN 2020
Fonistikscima ook aanla 510 Kavkanar ey

Heidi Sikkild, palvelupaallikkd,
Etela-Pohjanmaan kauppakamari
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Q&A LAKIMIES

TEKSTI JOANNA AHOKANTO, LAKIMIES
HELSINGIN SEUDUN KAUPPAKAMARI

yontekijoiden ldhettimisestdi on

kyse silloin, kun ulkomainen ty6n-

antaja lahettdd tyontekijin Suo-

meen ty6hon rajat ylittdvien palve-
lujen yhteydessd. Tyontekijan tulee tyosken-
nelld tavallisesti muussa valtiossa kuin Suo-
messa ja lahettdmisen on tapahduttava vain
rajoitetuksi ajaksi. TyOntekijoitd voidaan
ldhettdd alihankintana, vuokraty6na tai yritys-
ryhmin sisdisend siirtona.

Léhetetyistd tyontekijoistd annettu laki
muuttui 30.7.2020. Lakimuutoksen tarkoituk-
sena on edistdd ldhetettyjen tyontekijoiden
yhdenvertaista kohtelua tyontekomaan kan-
sallisten tyontekijoiden kanssa palkkauksessa
ja ty6ehdoissa. Lahetettyjen tyontekijoéiden
tyoehdot madrdytyvit edelleen lain ja yleissi-
tovien tyoehtosopimusten mukaan. Lakimuu-
tokset tasmentdvat lahetettyihin tyontekijoi-
hin sovellettavia palkkasddnnoksid sadtamalla
vahimmiispalkan sijasta palkasta.
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VOIMAAN TULEVAT MUUTOKSET

Muutokset ovat seuraavat:

o Lahetettyihin tyontekijoihin sovellettavia
palkkasddnnoksid tdsmennetddn. Palkka
madrdytyy alan yleissitovan ty6ehtosopi-
muksen tai tydehtosopimuksen liityntdso-
pimuksen nojalla sitovan ty6ehtosopimuk-
sen mukaisesti. Jos tydsuhteeseen eivit tule
sovellettaviksi edelld mainittujen tyoehtoso-
pimusten palkkausta koskevat méaraykset,
palkkaus médrdytyy vastaanottavassa yri-
tyksessd vastaavassa tyossd noudatettavan
palkkatason mukaan.

o Tyonantajan kuittausoikeutta tyontekijan
palkasta rajoitetaan. Tyonantaja ei saa kui-
tata tyontekijan palkkasaamista vastasaa-
misellaan siltd osin kuin palkka on ulosot-
tokaaren tai sen nojalla annetun asetuksen
mukaan jétettdvd ulosmittaamatta.

o Jos ty6antajan maksaman erdn luonteesta on
epdselvyyttd, maksettu erd katsotaan kustan-
nusten korvaukseksi eikd palkaksi eikd sitd
nédin ollen huomioida palkkavertailussa eli
Suomen ty6ehtojen tayttymisen arvioinnissa.

o Sovellettavia tyoehtosopimuksia laajenne-
taan alihankinta- ja yritysryhman sisaisissd
siirroissa.

o Majoitusolosuhteita koskevia vaatimuksia
sovelletaan samoin kuin kansallisiin tyonte-
kijihin.

o lisityoehtoja, joita tulee soveltaa pitkissa eli
yli 12 kuukautta kestédvissé ldhettdmistilan-
teissa; tyoehtosopimusten tydaikaa, vuosilo-
maa ja tyGturvallisuutta koskevien méarays-
ten lisaksi my6s médrdykset korvauksista,
lisisté ja taloudellisista eduista.

« Tyonantajalla on velvollisuus korvata lihe-
tetylle tyontekijalle Suomen tavanomaisesta
tyontekopaikasta litkkumisesta aiheutuvat
matka-, majoitus- ja ruokailukustannukset
lihettdmisen aikana. Suomeen ldhettdmi-
sistd aiheutuviin matka- ja majoituskustan-
nuksiin on sdddetty my6s suojasddnnds. Sitd
sovelletaan tilanteissa, joissa ldhetetty tyon-
tekijd ei saa suojaa alkuperdmaan lain, kay-
tdnnon tai tydsopimuksessa sovitun perus-
teella tai suoja alittaisi olennaisesti Suo-
messa kyseisen tyon osalta tavanomaisena
ja kohtuullisena pidettdvin tason.

o Tyonantajan tiedonantovelvollisuus laaje-
nee. Yritysten tulee jatkossa tehdd ennak-
koilmoitus kaikista ldhetettavistd tyonte-
kijoistd. Vastapainoksi ldhettdvien yritys-
ten hallinnollista taakkaa pyritddn vdhenta-
madn uudistamalla ilmoitusjarjestelmaa.

MUUTOSTEN VOIMASSAOLO JA
SIIRTYMAAIKA

Muutokset tulivat voimaan 30.7.2020. Tyo6n-
tekijoiden ldhettdmisen ilmoittamista koske-
vat sddgnnosmuutokset tulevat voimaan ilmoi-
tusmenettelyn muutosten edellyttimien teknis-
ten muutosten valmistuttua 1.10.2021. Lisédksi
siirtymaaika on 12 kuukautta niihin Suomeen
nen perustuu ennen lain voimaantuloa tehtyyn
palvelujen tarjontaa koskevaan sopimukseen. @

Ymparist
on osa lo

TEKSTI PETRA PIIRONEN

eindjokinen Finnkuriiri Oy on pit-
kin linjan lahetti-, kuljetus- ja logis-
tiikkkapalveluihin erikoistunut yri-
tys, jonka juuret johtavat 80-luvun
alkuun. Palvelua tarjotaan nykyisin niin Seina-
joelta, Kokkolasta, Vaasasta kuin Tampereelta
kisin ja toimialue kattaa koko Suomen. Finn-
kuriiri Oy on osa Huhtala Logisticsia.
Sopivan kaluston merkitys kuljetusalalla on
elintdrkedd ja ymparistonakokulmat kuuluvat
nykyaikaiseen ja vastuulliseen liiketoimintaan.
Finnkuriiri on ottanut kiyttoonsé kaasulla toi-
mivan pakettiauton kylmikuljetuksiin kulu-
van vuoden alussa. Vaikka kéyttokokemusta
on kertynyt vasta lyhyelti ajalta, on investoin-
nin jirkevyys jo nyt huomattavissa. Ajo-omi-
naisuudet eivat havid muille kdyttévoimamuo-
doille ja kaasun hinta on verrattain edullinen.
Auton hankintakustannus ei myoskdan ollut
esteend vihreille investoinnille. Néin voidaan
vdhentdd liikenteen aiheuttamia ympéristo-
haittoja huomattavasti, mikd korostuu myos

titkkkaa

yhé enenevissd midrin asiakkaiden toiveissa
logistiikkakumppania valittaessa. Esimerkiksi
kuluttajille toimitettavat kauppakassipalvelut
toimitetaan Seindjoen seudulla kaasupaketti-
autolla.

Huhtala Logisticsilla on my6s kiytossdan
kaasukiyttoinen tdysperavaunurekka. Tank-
kausasemien verkosto on kehittynyt viime
vuosina isoin harppauksin, mutta aivan mut-
katonta ei kaasulla ajelu Suomessa vield ole.
Ajoreitit ja tankkauspaikat on edelleen suun-
niteltava huolella etukdteen, silld etdisyy-
det tankkausasemien vililld on usein pitkét
ja huonolla tuurilla saattaa kaasupumppu olla
tilapdisesti pois kaytostd. Kaasuautoissa on
onneksi oma tankki myos bensalle tai diese-
lille, mutta se on ammattikdytt66n kooltaan
vaatimaton.

Kevittalvella Finnkuriiri koeajoi tehokasta
tayssdhkopakettiautoa. Sahkoauton toiminta-
sdde ei ollut pdivittdiseen isoon suoritemai-
rddn riittdvd, silla kaupunkiajossa saattaa rei-

FINNKURIIRI ON
OTTANUT KAYTTOONSA
KAASULLA TOIMIVAN
PAKETTIAUTON
KYLMAKULJETUKSIIN

tille tulla péivdssd mittaa perati 200 km. Posi-
tiivista on, ettd latauspisteita 16ytyi kaupunki-
alueelta hyvin.

-Ympdriston huomioiminen on arvokysymys
ja asiakkaat kiinnittdvit siihen entistd enem-
mdn huomiota. Ilokseni voimme vastata tihin
tarpeeseen, Finnkuriirin tuotantopiillikko
Pasi Kontteli kertoo. -Dieselin laatu on myds
puhdistunut viime vuosina, mikd on hyvd askel
ympdristoasioissa eteenpdin, Kontteli summaa
lopuksi.
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AJANKOHTAISTA

os ette ole vield pohtineet asiaa, niin

ei hitas, silld nyt on hyvé hetki aloit-

taa. Jokainen yritys on toimialasta

riippumatta my6s energian kuluttaja.
Energianhallinnalla voidaan pienentdd ener-
gialaskuja sekd parantaa yrityksen kustannus-
tehokkuutta ja sddstad ymparistoa.

TUNNE YRITYKSESI ENERGIAN-
KULUTUS JA SEURAA SITA
Energiankustannusten hallinta ldhtee liik-
keelle sdannollisesta energiankdytén seuran-
nasta ja energiakulutuksen tuntemisesta. Mita
energiaa kéytetddn? Paljonko sitd kuluu vuo-
dessa, kuukaudessa, viikossa tai vaikka tun-
nissa? Mitkd ovat yrityksenne suurimmat
energian kulutuskohteet? Mistd tita tietoa on
saatavilla? Kuka seuraa energiankulutusta?
Milld tavalla energian kulutusta seurataan?
Kuka analysoi energiakulutustanne ja miten
usein? Ainakin tallaisia kysymyksia kannattaa
pohtia. Vaikka energian kulutuksen tuntemi-
nen ja seuranta eivét vield vaikuta energialas-
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TEKSTI LEA HAMALAINEN, PROJEKTIPAALLIKKO, THERMOPOLIS OY

Tiedatkd yrityksesi energiankulutuksen?
Seurataanko sita saanndllisesti? Oletteko
yrityksessa pohtineet keinoja energian kulutuksen
tehostamiseen? Mikali vastaus on kylla, olette hyvaa
vauhtia menossa kohtia hallittua energian kulutusta.

kuusi, luovat ne tarvittavan pohjan seuraaville
askeleille koti energianhallintaa.

TOTEUTA
ENERGIATEHOKKUUSTOIMIA
On aika ottaa seuraava askel, kun yrityksessa
on keritty riittdvd taustatieto energiankulu-
tuksesta ja siihen liittyvistd toiminnoista. Kar-
toittakaa, suunnitelkaa ja toteuttakaa yrityk-
sellenne sopivimmat energian kiyton tehosta-
mistoimenpiteet. Kartoitus kannattaa aloittaa
suurimmista energiakulutuskohteista.
Toteutus puolestaan aloitetaan helpoim-
mista toimista ja niistd, joilla on lyhyt takaisin-
maksuaika. Kannattaa ottaa huomioon ener-
giankulutuksen laskemisen lisdksi my6s mah-
dollisia muita saavutettavia hyétyjd, kuten
esimerkiksi tasaisemman huoneldimpétilan
aiheuttama parannus ty6olosuhteisiin tai saa-
vutetun energiansddston ja padstovahenemin
markkina-arvonlisdys. Pohtimisen arvoista on
myds oman energiantuotannon ja uusiutuvan
energian mahdollisuudet.

SAAVUTITKO SAASTOTAVOITTEET?
Nyt energiahallinnassa on tultu siithen koh-
taan, joka alkaa nékyd energialaskuissa. Ener-
giasddstotoimien toteuttamisen tarkoituksena-
han on véhentdd energiankulutusta ja pienen-
tad energialaskuja. Energiahallintatyd ei kui-
tenkaan paity tihdn, vaan on aika todentaa
energiakulutuksen seurannan avulla toteutet-
tujen energiansadstotoimenpiteiden vaikutus ja
tehda tarvittavia muutoksia asetetun tavoitteen
saavuttamiseksi. Tastd palataan takaisin ensim-
maisiin askeliin ja huomataan, ettd energiaku-
lutuksen hallinta on luonteeltaan jatkuvaa.

ENERGIAKATSELMOINTI JA
ENERGIATUKI
Tarvittaessa kannattaa kayttdd ulkopuolista
apua energiankulutuksen kartoituksessa ja
energiatehokkuustoiminnan suunnittelussa.
Tahidn soveltuva tyokalu on energiakatsel-
mointi. Motivan malliset energiakatselmuk-
set soveltuvat monenlaisten yritysten tarpei-
siin [1] ja yritys voi lisaksi hakea energiakat-

selmointiin energiatukea Business Finlandilta [2].
Energiatukea voi hakea my6s uusiutuvan ener-
gian investointeihin seki tietyin ehdoin energia-
tehokkuusinvestointeihin.

JATKUVA ENERGIANHALLINTA JA
ENERGIATEHOKKUUSSOPIMUKSET
Toiminnan jatkuvan luonteen vuoksi energianku-
lutuksen hallinta, tuleekin ottaa osaksi yrityksen
toimintaa kaikilla tasoilla. Témén voi tehdi esi-
merkiksi ottamalla energianhallinta osaksi yri-
tyksen johtamisjirjestelmad. Energiatehokkuu-
den johtamisjérjestelmid ovat esimerkiksi suoma-
lainen ETJ+ [3] tai kansainvilinen standardi ISO
50001.

ENERGIAKULUTUKSEN
HALLINTA ON
LUONTEELTAAN
JATKUVAA

Kun on péitetty ottaa energiankulutuksen sys-
temaattisesti hallintaan, on hyvéd arvioida myds
energiatehokkuussopimuksiin liittymistd. Ener-
giatehokkuussopimukset ovat Suomen valtion
energiapoliittinen tyokalu, jolla keritddn tietoa
Suomessa toteuttavista energiatehokkuustoimista
[4]. Energiatehokkuussopimusten sivuilta 16ydat
oman alasi yritykset, jotka ovat jo liittyneet ener-
giatehokkuussopimuksiin.

ENERGIANEUVONTAA YRITYKSILLE
Energiavirasto rahoittaa Manner-Suomen maa-
kunnat kattavaa energianeuvojien verkostoa.
Puolueetonta ja maksutonta energianeuvontaa on
tarjolla nyt myos pk-yrityksille. Energianeuvonta
tarjoaa tietoa mm. energiatehokkuussopimuk-
sista ja niihin liittyvastd energiahallinnan organi-
soimisesta, energiakatselmuksista, sekd Business
Finlandilta haettavasta energiatuesta.

Mikili yritys kaipaa energia-asioissa lisitietoa,
ole yhteydessa alueelliseen energianeuvojaan.

Lihteet:

[1] Energia- ja materiaalikatselmukset. Motiva. https://
www.motiva.fi/yritykset/energia-_ja_materiaalikat-
selmus. Luettu: 2.4.2020.

(2] Energiatuki. Business Finland. https://www.busines-
sfinland.fi/suomalaisille-asiakkaille/palvelut/rahoi-
tus/energiatuki/. Luettu: 2.4.2020.

(3] Energiatehokkuusjdrjestelmdt ET] ja ET]+ https://
www.motiva.fi/yritykset/energiatehokkuuden_joh-
taminen/energiatehokkuusjarjestelmat_etj_ja_et;.
Luettu: 2.4.2020.

[4] Energiatehokkuussopimukset. https://energiatehok-
kuussopimukset2017-2025.fi/ Luettu: 2.4.2020.

THERMOPOLIS OY
toimii alueellisena
ja puolueettomana
energianeuvojana
Eteld-Pohjanmaan,
Keski-Pohjanmaan
ja Pohjanmaan
maakunnissa.

Energianeuvontaa
on tarjolla pk-
yrityksille, kunnille
ja kuluttajille ja se
on puolueetonta ja
maksutonta.
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Jos nakee aina riskeja
voiko hyva mahdollisuus

jaada kayttamatta?

Me autamme asiakkaitamme
hyotymaan uusista mahdollisuuksista

t ja hallitsemaan riskeja. Lahimman
- asiantuntijamme l6ydat osoitteesta:

ey.com/fi

-
EY

Building a better
working world

RAUSSA
VUODEN 2020 DIGITAALINEN
ETELAPOHJIALAISYRITYS

Millaisella digitalisaation parannuksilla yritys on onnistunut
yllapitamaan tai kasvattamaan liikketoimintaansa?

Mika yritys on ottanut digitaalisen kolmiloikan?

limianna yritys 1.11.2020 mennessa:
http://bit.ly/digitaalinenyritys
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ETELA-POHJANMAAN KAUPPAKAMARI
Kirkkokatu 23, 60220 Seinajoki
www.etela-pohjanmaankauppakamari.fi

Yhyres
yritysten
pualesta

Etela-Pohjanmaan
kauppakamarin jeesaajat

Kauppakamari auttaa kasvuhaluisia yrityksia maailmalle.
KV jeesaajat-verkostomme kokeneet kansainvalisen kaupan
ammattilaiset jeesaavat jasenyrityksiamme kasvun polulla.

Voit kysya neuvoja, vinkkeja ja apua maksutta.

Juha Lahtinen,

Area Manager Senior Advisor
Viexpo Oy

puh. 050 036 5851
juha.lahtinen@viexpo.fi

- kansainvalistymisstrategian
laatiminen ja toimeenpano

- kv-uusasiakashankinta

- PK-yritysten viennin aloittaminen
ja kehittdaminen

- jalleenmyyntiverkoston
rakentaminen

- erityiskokemus Kaakkois-Aasia
(Indonesia), Pohjois-Amerikka ja
Euroopasta Puola, saksankieliset
maat, Benelux-maat, Ranska,
Brittein saaret ja Pohjoismaat

Jan Tapanainen,
myyntijohtaja, MSK Group Oyj
puh. 050 537 0619
jan.tapanainen@msk.fi

- B2B-myynti, joko jakelu-
verkoston kautta tai suoraan
asiakkaiden kanssa

- vientistrategian laatiminen
ja toimeenpaneminen

- jalleenmyyja- ja agentti-
verkoston rakentaminen

- huoltoverkoston kehittaminen

- kone- ja laitekauppa,
projektimyynti

- ltalia, Intia, Australia, Arabimaat,
Ita-Eurooppa, Saharan
etelapuoleinen Afrikka

Jani Vanska,

vientipaallikko, Atria Suomi Oy
puh. 044 980 8698
jani.vanska@atria.com

Aasian ja Kiinan kauppa

- vienti ja tuonti

- koneiden ja laitteiden kauppa
- elintarviketeollisuus

Marko Luoma,
toimitusjohtaja

MT Xport Consultants Oy
puh. 045 880 3770
marko.luoma@xport.fi

Viennin aloittaminen ja
vientisuunnitelman tekeminen

- markkinaselvityksen tekeminen

- kv-uusasiakashankinta

- jalleenmyyntiverkoston
rakentaminen, laajentaminen
ja tehostaminen

- kansainvalisten messujen
toteuttaminen

- sahkoiset myyntikanavat

Jaakko Saha,
logistiikkapaallikko, Tuoretie Oy
puh. 040 550 7333
jaakko.saha@tuoretie.fi

- vienti, tuonti, passitus

- tullaus ja huolinta

- kuljetussopimukset ja » %
kuljetusvakuutukset , - Y

- viranomaisyhteistyo =
(Tulli, Mavi, Evira) > E’/ ~

- kumipy6rakuljetukset, L
koko Eurooppa
(lampotilasaadellyt)

- konttiliikenne ympari
maailman, meri-, lento- ja
kumipyéraliikenne
kokonaisuudessaan

Toimitusjohtaja

Pertti Kinnunen

puh. 040 534 0875
pertti.kinnunen@kauppakamari.fi
Kansainvalistyminen, vaikuttaminen
ja edunvalvonta, verkostoituminen,
Venaja-asiat

Yhteyspaallikké

Petra Piironen

puh. 040 650 1588
petra.piironen@kauppakamari.fi
Vaikuttaminen, verkostoituminen,
jasenasiat, viestinta, neuvonta- ja
asiantuntijapalvelut

Palvelup&allikké

Heidi Sikkila

puh. 040 056 8900
heidi.sikkila@kauppakamari.fi
Koulutukset ja tapahtumat, viestintg,
verkostoituminen, neuvonta- ja
asiantuntijapalvelut

Assistentti

Amanda Peltola

puh. 040 533 8537
Toimistotydt, jasenneuvonta,
tapahtumajarjestelyt,
ulkomaankaupan asiakirjat

Projektipaallikké

Matti Sepponen

puh. 045 890 9212

Mikro- ja PK-yritysten hallitusty®n
aktivointiprojekti

LITY JASENEKSI

ETELA-POHJANMAAN
KAUPPAKAMARI

Kauppakamarin jasenyys on mahdollisuus
olla mukana yhdessa kehittamassa yrityksille
tarkeita asioita niin maakunnassa kuin
laajemminkin.

Tayta liittymislomake nettisivuilla
www.etela-pohjanmaankauppakamari.fi/
jasenyys ja tule mukaan vahvaan verkostoon!
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LIVESTRIIMINA
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-

Mitk& ovat koronakriisin vaikutukset
yritysverotukseen? Seminaarissa kaydaan
hallitusohjelman kirjaukset verotusta koskevista
muutoksista sekd mita vaikutuksia koronalla

on yrityksien verotukseen mm. verojen
maksujarjestelyjen korkojen verokohtelu ja
muiden viivastyskorkojen verokohtelu. Kaydaan
l&api haasteellisimpia asioita tilinpaatdksen
laatijan nakdkulmasta, pureudutaan
arvonlisaveron viimeaikaisiin kiemuroihin ja
luodaan katsaus kirjanpitolautakunnan antamiin
lausuntoihin ja selvitetdan niiden vaikutusta
tilinpaatoksen laatimiseen.

SIGFRIDS

Tervetuloa alueen johtavaan kirjanpidon ja
verotuksen koulutus- ja ajankohtaistapahtumaan!

verotusseminaari.fi

ETELA-POHJANMAAN Pohjanmaan
KAUPPAKAMARI ETELA-POHJANMAAN L"HETAI.D“S I.Tn I‘U
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