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Voisiko pk-takaus

olla ratkaisu yrityksesi
rahoituksen jarjestymiseen?

Finnveran pk-takaus on kasvuhakauisille
pk-yrityksille tarkoitettu takaus, jonka avulla
yritys voi hakea lainaa pankista kayttopadgoma-,
investointi- ja tuotekehitystarpeisiin.

Finnvera takaa vakuudettomalla pk-takauksella
80 prosenttia yrityksen pankkilainasta.

Lue lisda finnvera.fi/pk-takaus &g

= FINNVERA

MENESTYVAN
YRITYKSEN

TAUSTALLA ON OSAAVIA,
SITOUTUNEITA

ss TYONTEKUOITA.

| Kiita sitoutuneesta tyosta vuosimerkilla tai
palkitse vuoden tyontekija.




PAAKIRJOITUS

Yhteistyd on tarkein
volmavaramme

Kauppakamareiden tavoitteena on vapaa, vauras, avoin ja kilpailukykyinen
Suomi, joka on paras aivan jokaiselle. Arvoihimme kuuluu myds yhteiskun- , ,

nan aito mahdollisuuksien tasa-arvo.
T4nd vuonna kauppakamareiden teemat ovat vastuullisuus ja digitali-

Tana vuonna jatkamme

saatio. Nitd aiheita tulemme pitdmaén esilld keskusteluissa ja my6s toimi-

maan niiden mukaisesti myos jatkossakin. Samat painotukset nédkyvat myos tyota sen puo le sta,

Euroopan komission puheenjohtaja von der Leyenin ohjelmassa. ettd Suomesta tulee
Vastuullinen yritystoiminta on kuulunut kauppakamareiden arvoihin e .

aina, yli sata vuotta. Moraalisesti ja kestdvisti oikein toimiminen on kaup- Ja lleen maailman

pakamareiden toteuttaman itsesddntelyn ytimessd. Vastuullisuuslautakun- kil pa ilu ky ky| sin Mmaa.

tamme ja ilmastositoumuksemme ovat esimerkkejé tastd toiminnasta.

Vastuullisesti toimivat globaalit suuryritykset ovat pystyneet luomaan
enemmdn arvoa omistajilleen kuin yritykset keskiméiarin. Jos pystymme
tehokkailla, markkinaehtoisilla ilmastotoimilla vihentdmédin paastoja
Euroopassa kustannustehokkaasti, Suomi voi néyttda suuntaa ja esimerkkid
koko maailmalle.

Uudessa tietotaloudessa Suomen kaltaisella, osaamisesta ja viennisti ela-
villd maalla on vain voitettavaa. Tekodly muuttaa tyotd ja sen tekemisen nor-
meja. Viimeisen kahdenkymmenen vuoden aikana olemme néhneet, miten
palvelut ovat digitalisoituneet. Kehitys on muokannut globaalia taloutta ja
arvoketjuja uusiksi. Kokonaisuudessaan kehitys on johtanut tuottavuuden
kasvuun ja sitd kautta hyvinvoinnin kasvuun.

Teknologian kehitys vdistimatta havittda osan nykyisistéd toistd, mutta on
harhaa ajatella, ettd ihmisesté tulisi sen vuoksi hyodyton. Uusia tyotehtavia
syntyy vanhojen tilalle. Koulutuksen ja osaamisen tarpeen lisdksi ratkaisevaa
on, miten taloutemme ja tydmarkkinamme joustavat. Siitd riippuu, kuinka
nopeasti uudet ty6t vanhojen tilalle syntyvit. Kestivéd datanhallinta ja teko-
alyn hyodyntdminen voivat olla tulevaisuudessa valttejamme. Korkeaa osaa-
mista meilld on myés muun muassa tietoturva-alalla.

Té4nd vuonna jatkamme tyotd sen puolesta, ettd Suomesta tulee jalleen
maailman kilpailukykyisin maa. Yhteistyo on tirkein voimavaramme tavoit-
teen saavuttamiseksi.

Lehden seuraavissakin numeroissa kisitelladn meille tirkeitd teemoja,
kuten liikennettd, osaamista ja digitalisaatiota. @

JUHO ROMAKKANIEMI
Toimitusjohtaja, Keskuskauppakamari

0 EtelaPohjanmaanKauppakamari
@ epkauppakamari
¢ EPkauppakamari
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UuUsSI JASEN

TERVETULOA
JASENEKSEMME

- olette mukana vahvassa

verkostossa!

Operative Recovery

Pitkis-Kone Oy

Solutions JMR Ltd pitkiskone.fi
ors-sorbfi Talotekniikka
Kuljetus P. Koivuluoma Oy

Hyvarinen Oy

Kuljetusliike
Trans Harma Oy
transharma.fi

Lapuan Kuljetus Oy
lapuankuljetus.fi

Kiinnike-Heinonen Oy
kiinnike-heinonen.fi

talotekniikkakoivuluoma.fi

Graphic Design
Koivuporras
gd.koivuporras.com

OOPEAA Office
for Peripheral
Architecture Oy
oopeaa.com

Oy Novo Wood Ltd E_'erttoaf_c’y
novowood.fi iertoa.fi

Skycode Oy Clav;den o
skycode-fi uokra-asunnot Oy

Jokke-Koneistus Oy
jokkekoneistus.fi

Pallas Rakennus
Pohjanmaa Oy
pallasrakennus.fi

www.alavudenvuokra-
asunnot.fi

Vimpelin
Listapalvelu Oy
www.impelinlistapalvelu.fi

L-S Lift Oy
Ajutech Oy Islift.fi
vipermetal.fi .

Seindjoen

SaranaWorld Oy

Kuljetusliike
Poytalaakso Oy
poytalaakso.fi

Vevia Finland Oy
vevia.fi

Kodintekniikka Oy

Plastec Finland Oy
plastec-finland.fi

Rakennusliike
Syrjala Oy
rakennussyrjala.fi

Nevera Oy
nevera.fi
Rixite Oy
rixite.fi /_\\
J(;)'C(AINEN KONTAKTI
° MAHDOLLISUUS
asenyys kannattaa’
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Tama lehti lahetetddn
kaikille Etela-Pohjanmaan
kauppakamarin jasen-
yrityksille ja -organisaatioille
seka yhteistyokumppaneille.

Jos lehden vastaanottajaksi
merkitty henkild ei ole

enada tavoitettavissa tasta
osoitteesta, niin ilmoita siitd
ystavallisesti meille, kiitos.
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Mitkéa tietotekniikan perusasiat
jokaisella yritykselld on aivan
pakko olla kunnossa?
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16 22
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Vayladrahoitsta luotsataan
kohti Ruotsin mallia

Naistoimitusjohtajien
maara porssiyhtididen
johdossa ennatyssuuri
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Q&A LAKIMIES 31
Sopimus ja JASENUUTISIA
kansainvalinen Maslog - sahkdavusteisen
kauppa teknologian edelldkavija
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VASTUULLINEN
SIJOITTAJA

VASTUULLINEN SIJOITTAJA -kirja tar-
joaa perustiedot vastuullisesta sijoitta-
misesta ja opastaa sijoittajaa ottamaan
ensiaskelia kohti vastuullisempaa sijoi-
tussalkkua. Sen tavoite on helposti ja
kdytannonldheisesti nostaa sijoittaja
sijoitusvalintojen keskioon. Lahtokoh-
tana toimivat sijoittajan omat arvot.

Kirja antaa sijoittajalle ideoita ja esi-
merkkeja siitd, miten vastuullisia sijoi-
tusvalintoja ja positiivista vaikutusta on
mahdollista tehda kdytannossa. Kaiken-
laisille sijoittajille 16ytyy vaihtoehtoja.
Kirja sopii sekd noviiseille etta vastuulli-
sen sijoittamisen konkareille, olipa kyse
sitten yksityissijoittajasta, rahastosta tai
instituutiosijoittajasta. Kirja on sopivaa
luettavaa myds opiskelijoille.

Kirja avaa vastuullisen sijoittamisen
laajaa kenttdd eri nakokulmista. Kirja
esittelee mm. vastuullisen sijoittami-
sen kehitystd, keskeisid syita sijoittaa
vastuullisesti, erilaisia lahestymistapoja
ja kuvaa kaytdnnon toteutusmahdolli-
suuksia eri omaisuuslajeissa. Mukana on
vastuullisen sijoittamisen megatrendeja
ja teemoja, joita sijoittaja voi huomioida
sijoituksissaan. Lisaksi kirja kasittelee
vastuullisen sijoittamisen vaikutusten
mittaamista ja raportointia. Kirjaa ryh-
dittavat tutkimustietoa sisaltavat info-
ruudut sekd eldkesijoittajien ja varain-
hoitajien parissa kerdtyn tutkimusai-
neiston tulokset. ®

6 KAUPPAKAMARI

NYT PUHUTTAA

Mitka tietotekniikan
perusasiat jokaisella
vrityksella on aivan pakko

olla kunnossa?

Todennakodisesti IT mahdollistaa paivittaisen
yritystoimintasi. Vaikka tietotekniikka ei olisi
ydinliiketoimintaasi, on se varmasti yksi tarkeimmista
tydkaluista. Siksi jokaisen yrityksen on oltava tietoinen
seuraavista tietotekniikan osa-alueista.

TEKSTI PAAVO SAIKKONEN, IT-PALVELUSUUNNITTELIJA, RAUHALA YHTIOT OY

KUVAT TUUKKA KIVIRANTA

ietotekniikan rooli on yrityksille

merkittdvd, mutta harvan yrityk-

sen sisdltd kuitenkaan loytyy syval-

listd ymmarrysti siitd. Monissa yri-
tyksissd IT on epamdiridinen ja kartoittama-
ton joukko erilaisia kyhdelmid. Harmillisesti
yritykset kiinnittavdt huomionsa tietotekniik-
kaan vasta ongelmien ilmaannuttua. On huo-
noa bisnestd odottaa aina, ettd jotain katast-
rofaalista tapahtuu. Silti tietotekniikan tarkeys
ymmirretdan usein vasta ongelmatilanteissa.
Meistd jokaisen on helppo samaistua tilantee-
seen, jossa IT-ongelmat turhauttavat. Jo pelkka
Internetin tai jirjestelmien hitaus saa huokai-
lemaan kerran, jos toisenkin. Siksi ennaltaeh-
kdisevd nikokulma toimii my6s IT:n kohdalla.

STRATEGIAA
PALVELEVA KOKONAISUUS
Yrityksen tietotekniikkaa voidaan verrata kau-
pungin infrastruktuuriin. Kaupungin infra
sisaltad esimerkiksi liikkenne- ja sdhkéverkos-
ton sekd jdte- ja vesihuollon. Eri maita ver-
tailemalla huomaamme suuria eroja ndiden
toimivuudessa. Suunnitelmalliset ja kehitty-
neet prosessit palvelevat kaupunkilaisia hyvin.
Alkeelliset ratkaisut luovat kaaosta ymparil-
leen.

Samoin on yrityksen IT-infran kohdalla.
IT-infra kattaa yrityksesi koko tietoteknisen

ympdriston eli kiyttimadsi jarjestelmat, verk-
koyhteydet ja tietoturvan. Ndma tulee raken-
taa litketoiminnan tavoitteita tukevaksi koko-
naisuudeksi.

IT-infran toteuttamistapoja ovat konesali-
ratkaisut, pilvipalvelut, virtualisointiratkaisut,
omat palvelinympirist6t ja edelld mainittujen
yhdistelméné toimivat hybridipilviratkaisut.
Jotta tiedat, millainen ratkaisu sinun liiketoi-
minnallesi sopii parhaiten, on mietittava liike-
toiminnan tarpeita:

» Montako toimipistetta

yrityksella on?

Mika on henkil6stémaara?

Mitkd ovat kdytetyt jarjestelmat,
ohjelmistot ja pilvipalvelut?

Millaisia etatyotarpeita yrityksella on?
Millaisia laitteistoja vaaditaan?
Kuinka ohjelmistojen lisensointi

on jarjestetty?

Millaista osaamista

yrityksen sisalta 16ytyy?

Onko kustannustehokkuus huomioitu
myds tietotekniikan kohdalla?

IT-kumppani voi auttaa sinua toimivimman
ympdriston méérittelyssé, rakentamisessa,
yllapidossa ja kehittdmisessa.



Rauhala OnCloudin IT-palvelusuunnittelija
Paavo Saikkonen ja liiketoiminta-

johtaja Jani Hermans haluavat rakentaa
asiakasyritysten tietotekniikan&ill(_et' i
jatkuvuutta tukevaksi kokonai de

TIETOTEKNIIKAN
TARKEYS
YMMARRETAAN
USEIN VASTA
ONGELMA-
TILANTEISSA.

Testaa yrityksesi
tietoturvan tilanne
seuraavalla seitseman
kysymyksen testilla.

SIIRRY TESTIIN gr-koodista:

TIETOTURVA VAATII

REAGOINTIA YRITYKSILTA

Toimiva IT-ympiéristd kattaa myds tietotur-
van. Ammattitaitoinen kyberrikollisuus on
todellinen uhka suomalaisille yrityksille. Niin
tietomurtohyokkdysten médra kuin niistd
aiheutuvat kustannukset ovat nousseet mer-
kittavasti. Tehdyt hyokkaykset havaitaan yri-
tyksissd keskimadrin vasta 200 péivdd hyok-
kayksistd ja niistd toipuminen vie noin 70 pdi-
vad. Ndin arvioi IBM. Tarkoitus ei ole pelotella
ketddan, mutta tosiasiat on ymmarrettava tosi-
asioina. Ei siis riita, etta tietoturva hoidetaan
sinnepdin. IT-kumppanin puoleen voi kdan-
tyd myo0s kaikissa tietoturvaan liittyvissd kysy-
myksissd. @

Hyva ja
turvallinen
sahkoposti

MONTAKO SAHKOPOSTIA olet
lahettanyt viikon aikana? Tiedatko,
millainen on hyvd ja turvallinen sah-
koposti? Yritysten on varmistettava,
ettei sahkopostin kdyttaminen vaa-
ranna omaa tai kumppaneiden lii-
ketoimintaa. Kyse ei ole pelkdstaan
henkilokohtaisen  kaytettavyyden
lisddmisestd, vaan koko yritysta kos-
kevasta riskienhallinnasta ja toimin-
nan jatkuvuuden turvaamisesta.

Sdhkopostin ei tulisi tayttya ros-
kapostitulvasta ja sen pitdisi osata
luokitella sahkopostit niiden turval-
lisuuden mukaan. Sahkdpostin suo-
datus- ja suojausjdrjestelmat piste-
yttavat viestit ja jaottelevat ne pis-
teytyksen avulla luotetuiksi tai epai-
lyttaviksi. Vahingolliset sahkopostit
kehittyvat nopeasti, joten yritysten
on valittava palvelu, jossa viestien
suodattimet pdivittyvat jatkuvasti.

Kiinnitdthdan huomion my®ds lain-
mukaiseen sahkopostien salaami-
seen. Salaamattoman sahkdpos-
tin lahettdminen on kuin lahettaisit
postikortin. e

LISAAPUA OPPAASTA:

KAUPPAKAMARI 7




KOMPASSI

BLOGI- JA
APSIVINKIT

>
EY

Yrityselamadn 360 -
EY:n blogi

Aktiivisesti sisaltda tuotta-
va blogi tarjoaa mielenkiin-
toisen poikkileikkauksen
yrityseldman ja talouden
kiehtovista teemoista.
Blogissa EY:n asiantuntijat
pureutuvat mm. ajankohtai-
siin pinnalla oleviin lain ja
verotuksen kysymyksiin.

eTasku

eTaskulla ldhetat kuitit ja
matkalaskut sahkoisesti kir-
janpitajallesi. Helppo ottaa
kayttoodn ja yksinkertainen
kayttaa. Toimii mainiosti
mobiilissal!

Adobe Fill & Sign

Maksuttomalla Adobe Fill
& Sign -sovelluksella voit
tayttaa, allekirjoittaa ja
lahettdad minka tahansa
lomakkeen nopeasti. Voit
jopa ottaa kuvan paperilo-
makkeesta ja tayttaa sen
puhelimessa tai tabletissa.
Sen jalkeen voit allekirjoit-
taa lomakkeen sahkoisesti
ja l&hettaa sen. Tulostamis-
ta tai faksaamista ei tarvita.

8 KAUPPAKAMARI

Etela-Pohjanmaan
kauppakamarin jeesaajat

Kauppakamari auttaa kasvuhaluisia yrityksia maailmalle. KV jeesaajat-
verkostomme kokeneet kansainvalisen kaupan ammattilaiset jeesaavat
jasenyrityksiamme kasvun polulla.

Voit kysya neuvoja, vinkkeja ja apua maksutta.

Juha Lahtinen,

Area Manager Senior Advisor
Viexpo Oy

puh.050 036 5851
juha.lahtinen@viexpo.fi

- kansainvalistymisstrategian laati-
minen ja toimeenpano

- kv-uusasiakashankinta

- PK-yritysten viennin aloittaminen ja
kehittdaminen

- jalleenmyyntiverkoston rakenta-
minen

- erityiskokemus Kaakkois-Aasia
(Indonesia), Pohjois-Amerikka ja
Euroopasta Puola, saksankieliset
maat, Benelux-maat, Ranska, Brit-
tein saaret ja Pohjoismaat

Jan Tapanainen,
myyntijohtaja, MSK Group Oyj
puh. 050 537 0619
jan.tapanainen@msk.fi

- B2B-myynti, joko jakeluverkoston
kautta tai suoraan asiakkaiden
kanssa

- vientistrategian laatiminen ja
toimeenpaneminen

- jalleenmyyja- ja agenttiverkoston
rakentaminen

- huoltoverkoston kehittaminen

- kone- ja laitekauppa, projektimyynti

- Italia, Intia, Australia, Arabimaat,
I1ta-Eurooppa, Saharan
etelapuoleinen Afrikka

Jani Vanska,

vientipaallikko, Atria Suomi Oy
puh. 044 980 8698
jani.vanska@atria.com

Aasian ja Kiinan kauppa
-vienti ja tuonti

- koneiden ja laitteiden kauppa
- elintarviketeollisuus

Marko Luoma,
toimitusjohtaja

MT Xport Consultants Oy
puh. 045 880 3770
marko.luoma@xport.fi

Viennin aloittaminen ja
vientisuunnitelman tekeminen

- markkinaselvityksen tekeminen

- kv-uusasiakashankinta

- jalleenmyyntiverkoston
rakentaminen, laajentaminen
ja tehostaminen

- kansainvalisten messujen
toteuttaminen

- sahkoiset myyntikanavat

Jaakko Saha,
logistiikkapaallikko, Tuoretie Oy
puh. 040 550 7333
jaakko.saha@tuoretie.fi

- vienti, tuonti, passitus

- tullaus ja huolinta

- kuljetussopimukset ja
kuljetusvakuutukset

- viranomaisyhteistyo
(Tulli, Mavi, Evira)

- kumipyorakuljetukset,
koko Eurooppa (lampdatilasaadellyt)

- konttiliikenne ympari maailman,
meri-, lento- ja kumipyoraliikenne
kokonaisuudessaan

ETELA-POHJANMAAN
KAUPPAKAMARI




1+9 SYYTA

JOKAINEN
KONTAKTI ON
MAHDOLLISUUS

Verkostoitumalla luot kontaktit alueen
yrityspaattajiin ja saat mahdollisuuksia
I16ytad uusia asiakkaita, kumppaneita ja
osaajia. Kauppakamari tarjoaa kdyttoosi
myo6s maailmanlaajuiset verkostot.

1. KEHITA OSAAMISTASI
Voit tarjota henkilostollesi ajankohtaisimmat
kauppakamarin koulutukset.

2. HYVAT NEUVOT EIVAT OLE KALLIITA
Saat maksutonta puhelinneuvontaa esim. laki-,
yritysjuridiikka- ja markkinointiasioissa.

3. PYSY AJAN TASALLA

Saat ensimmaisten joukossa yrityksia koskevat uutiset
jasentiedotteista, oppaista ja selvityksista seka kauppa-
kamari-kirjasarjan monipuolisista julkaisuista.

4. TIETOLAHTEET PAIVITTAISEEN TYOHON
Voit hankkia yrityksellesi uudet ammattikirjat tai ottaa
kayttdosi sahkodisen Kauppakamaritieto -verkkopalvelun.

5. NAKYVYYTTA JA LISAA KONTAKTEJA
Kauppakamarin tilaisuuksissa, julkaisuissa ja
koulutuksissa seka kauppakamariverkko.fi-palvelussa
saat arvokasta nakyvyytta ja kontakteja yrityksellesi.

6. ASIAKIRJOJA ULKOMAANKAUPPAAN
Kauppakamarit myéntavat ja vahvistavat
kansainvalisessa kaupassa tarvittavia
ulkomaankaupan asiakirjoja.

7. APUJA KANSAINVALISIIN SOPIMUKSIIN
Voit tilata kauppakamarista kansainvalisia sopimus-
pohjia ja oppaita avuksi sopimusten laadintaan.

8. VAIKUTA ELINKEINOELAMASSA
Kauppakamarien monipuolisten verkostojen avulla
voit vaikuttaa elinkeinoeldaman kehittymiseen.

9. EDULLISEMMAT JASENETUHINNAT

Jasenena saat alennusta koulutuksista, Keskuskauppa-
kamarin ansiomerkeistd, ulkomaankaupan asiakirjoista
ja kauppakamarin julkaisuista.

LYHYESTI LUKUINA

Vuoden 2020
valitavoitteena
on, etta 20 %
uusista henkild- ja
pakettiautoista
voisi kulkea jollakin
vaihtoehtoisella
kayttdvoimalla.

Tieliikenteen
sujuvuutta ja
litkenne-
turvallisuutta
parannetaan yli
kymmenessa
tiehankkeessa
vuonna 2020.

LAHTEET: TRAFICOM, VAYLA

Energia- ja
ilmastostrategiassa
tavoitteena on,

ettd kaikki Suomessa
myytavat uudet hen-
Kild- ja pakettiautot
olisivat vaihtoehtois-
ten kayttdévoimien
kayttdéon soveltuvia
jo vuonna 2030.

Vaihtoehtoisten
kayttovoimien
osuus henkil®-
autojen ensirekiste-
réinneistd oli noin
7 % tammi-elo-
kuussa 2019.

KAUPPAKAMARI 9



AJANKOHTAISTA

Ydinvoimalla
ennatyksellisen
laaja
hyvaksynta

MEILLA ON LISATTY
YHTA AIKAA SEKA
YDINVOIMAA, ETTA
UUSIUTUVAA ENERGIAA.
TASTA OVAT HYOTYNEET
NIIN ILMASTO KUIN
SAHKONKULUTTAJAT.

10 KAUPPAKAMARI

nergiateollisuus

ry uuti-
soi tammikuussa, ettd viime
vuonna Suomen sihkontuo-
tannon pédstét laskivat 23
prosenttia. Padst6ttoman sahkontuo-
tannon osuus oli ennityksellisesti 82
prosenttia. Olkiluoto 3:n valmistumisen
jalkeen puhtaan sihkon osuus nousee
hyvin ldhelld 90 prosenttia. Teollisuu-
den Voima onkin brandinnyt OL3:n
Suomen suurimmaksi ilmastoteoksi.
Suomen toteuttamaa energia- ja
ilmastopolitiikkaa voi pitid menestysta-
rinana. Meilld on lisitty yhté aikaa seka
ydinvoimaa, ettd uusiutuvaa energiaa.
Téstd ovat hyotyneet niin ilmasto kuin
sahkonkuluttajat. Uusimmassa hintaver-
tailussa kotitaloussdhkén hinta kulutta-
jille veroineen oli noin 17 senttid per kilo-
wattitunti. EU:n keskiarvo on 21 senttid
ja esimerkiksi Saksassa kuluttajahinta on
31 senttid. Saksan energiapolitiikan rat-
kaisut nikyvit kuluttajien kukkarossa.
Ydinvoimalla on Suomessa tilld het-
kelld historiallisen laaja poliittinen ja

kansalaisten tuki. Uusimman gallupky-
selyn mukaan 71 prosenttia suomalaista
suhtautuu myonteisesti ydinvoimaan.
Padministeri Marinin hallitusohjelma
on myds ydinvoimamydnteinen.

Ydinvoiman haasteita ovat olleet
uusien voimalaitosten pitkd rakenta-
misaika ja kustannusylitykset. Nami
haasteet aiotaan jatkossa ratkaista ket-
terammén kokoisilla yksikoilla. Kiin-
nostavin tulevaisuuden teknologia on
pienreaktorit eli SMR:t (Small Modu-
lar Reactor). Pienreaktori rakenne-
taan sarjatuotantona tehtaassa lahes
valmiiksi ja kuljetetaan kokonaisena
moduulina sijoituspaikalle. Ndin paas-
tddn edullisempiin rakentamiskustan-
nuksiin ja lyhyempéan rakennusaikaan.
SMR soveltuu hyvin my6s lammontuo-
tantoon. Pienreaktoreista kuullaan pian
lisad, silla ensimmdiset pilottilaitokset
ovat maailmalla rakenteilla. Kéyttoon-
otto vaatii toki myos lainsdddannoltd
mukana pysymisti. @



FinNeron yrittajat Tarja Keen ja Tuula Pekkala.

Suomalaiset
lemmikkitarvikkeet
vientinosteessa
LinkedIn ja Amazon
apunaan

JASENYRITYKSEMME FINNERO on sitkeilld vientiponnis-
teluilla valloittanut jélleen uuden maan. Nyt viimeisim-
pand aluevaltauksena on Yhdysvallat! Apuna USA:n suu-
rimman lemmikkitarvikeketjun, Pet Smart:in kontaktin 16y-
téamisessa FinNeron yrittdjat Tarja Keen ja Tuula Pekkala
ovat kdytténeet LinkedIn-verkkoyhteisdpalvelua, mika toi-
mii erinomaisena ammatillisena verkostoitumisvalineend.
Amazon UK on myds yksi FinNeron lemmikkitarvikkeiden
jalleenmyyja. Yritys on tdhdannyt alusta alkaen kansain-
vélisille markkinoille ja vuonna 2016 perustettu yritys vie
tuotteitaan nelja vuotta mydhemmin perdti 13 maahan,
mm. Japaniin.

FinNeron suunnittelemissa ja valmistamissa tuotteissa
hauskuus ja kdytannollisyys kayvat kasikddessa. Liikeidea
pohjautuu tuotteiden pehmeyteen, vérikkyyteen, uniik-
kiin designiin ja laatuun. Kasvun yrityksen omistajat nake-
vdt pohjautuvan vahvaan uskoon omassa tekemisessa ja
aktiiviseen benchmarkkauseen. @

Yli 17 000 jasenyritysta ¢
4 VYhdessépalvelussa -
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Johtajaklubi®

Johtajaklubi® - avoimen
keskustelun vertaisfoorumi

Johtajaklubi on luottamusverkosto
Johtajille sekd vastuullisille pddllikoille.

Ryhmassa kasitelldan tarkeitd, ajankohtaisia aiheita seka jaetaan
kokemuksia, nakemyksid ja osaamista yli toimialarajojen. Aiheet
nousevat keskusteluun osallistujien arkitydsta ja toisaalta alan
johtavien asiantuntijoiden johdattelemina.

Silla on valia kenet tunnet - ja kuka tuntee sinut
Johtajat ja paallikot ovat yrityksen ylimman johdon ja
tyontekijoiden valissa toimeenpanijoina. Klubissa tapaat
saannollisesti kollegoita, joilla on samanlaiset intressit ja haasteet.
Klubissa keskustelette luottamuksellisesti ja avoimesti aroistakin
asioista seka sparraatte toisianne. Kauppakamarin klubista

on selvaa hyotya urasi kannalta ja saat uusia nakdkulmia ja
inspiraatiota tyohosi.

Liity nyt mukaan ja hyédynna verkoston vipuvoima!

Klubikauden 2020 tapaamiset ovat:

Ke 7.4.2020 klo 14.00-17.00
Ke 3.6.2020 klo 14.00-17.00
Ke 26.8.2020 klo 14.00-17.00
Ke 28.10.2020 klo 14.00-17.00
Ke 16.12.2020 klo 14.00-17.00

Nain kauppakamarin klubit toimivat

Klubijasenyys on jatkuva. Klubijasenyys laskutetaan
kerran vuodessa. Voit liittya klubiin milloin vain.

Klubin kestotilaushinta on kauppakamarin
jasenyrityksille 1290,00 + alv.

Jos yrityksesi ei ole kauppakamarin
jasen klubimaksu on 1590,00 + alv.

Lisdtietoja kauppakamarin klubista saat
Heidi Sikkila

puhe 0400 568 900
heidi.sikkila@kauppakamari.fi

Klubijdseneksi liittyminen:
etela-pohjanmaankauppakamari.fi
ep@kauppakamari.fi

Klubijdsenyys on kestotilaus ja se laskutetaan kerran vuodessa. Klubiin voi liittya

milloin vain. Klubiin osallistumisen voi peruuttaa kirjallisesti nelja viikkoa ennen uuden
laskutuskauden alkua. Piddtdmme oikeuden mahdollisiin hinnan- ja ohjelmanmuutoksiin.
Kauppakamarilla on oikeus kertoa jasenten ja yritysten nimet mahdollisille osallistujille
ja klubijasenille. Jasenyys on henkilokohtainen. Klubilaisten kesken kdydyt keskustelut
ovat luottamuksellisia. Klubitapaamisissa ei kaydd myynti- ja ostokeskusteluja.

www.kauppakamarinklubit.fi
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Enemman
irti EU:sta

Keskuskauppakamarin johtavan liikenne- ja
elinkeinopoliittisen asiantuntijan Paivi Woodin mielesta
Suomen pitdisi ottaa huomattavasti nykyista aktiivisempi
rooli EU:ssa. Passiivisen reagoinnin sijaan esimerkiksi
liilkenne- ja ymparistdsektorilla kannattaisi tehda rohkeita
avauksia, joista hydtyisi Suomen ohella koko Eurooppa.

TEKSTI TIMO SORMUNEN KUVAT MEERI UTTI, LIISA TAKALA

aivi Woodia harmittaa se, etti Suo-
EU-asioiden

pddpaino on kansallisissa asioissa.

messa uutisoinnin

EU-asioista uutisoidessa puhutaan
usein siitd, mitd Suomi pakotetaan tekemddn
sen sijaan, ettd korostettaisiin, miten Suomi
voi vaikuttaa asioihin.

”Valtaosa lainsddaddnnostimme tehdéddn
EU-tasolla ja siksi sielld tehtdvid aloitteita
ja lainvalmistelua pitdisi seurata aktiivisesti
alusta lahtien. Nidin niistd saataisiin viritet-
tya kunnollista keskustelua kansallisesti ja voi-
simme myo6s vaikuttaa asioihin ajoissa. Suo-
men pitédisi omalla toiminnallaan myds asettaa
agendaa EU-tasolla eikd pelkistdan reagoida’,
Wood muistuttaa.

Keskuskauppakamarin johtava liikenne- ja
elinkeinopoliittinen asiantuntija tietdd mistd
puhuuy, silld hédnelld on takanaan liki kymme-
nen vuoden pesti Brysselissd. Komission pai-
liikenneosastolla vastuualueena olivat inves-
toinnit, liikkenteen digitaalisaatio ja kestdvdn
kehityksen mukaiset liilkennehankkeet.

Ennen EU-komission pestid hin tydskenteli
vuosien ajan Suomen pysyvassd EU-edustus-
tossa.

SINIVALKOISET SILMALASIT

EIVAT KERRO KOKO TOTUUTTA
Niéind vuosina Woodille kdvi myds selviksi,
millaisella  systeemilld  valmistelukoneisto
Brysselissé lopulta pyorii, mika taktiikka tuot-
taa parasta tulosta ja kuinka paljon jalkatyoté
pienenkin aloitteen ldpimeno lopulta vaatii.

“Téssd kohtaa Suomi on passivoitunut ver-
rattuna 25-vuotisen EU-jdsenyytemme alku-
puoliskoon. Aiemmin Suomi pyrki tiiviisti
EU:n keskioon ja mukaan péitoksentekoon.
Se nidkyy kaikessa muussakin tekemisessd.
Viime vuosina olemme olleet sittenkin enem-
mén peesaajia kuin aloitteentekijoitd ja uuden
rakentajia”, Wood harmittelee.

Omista kansallisista eduista on hédnen
mukaansa pidettavd EU:ssa edelleen tarkasti
huolta, mutta asioita kannattaisi tarkastella
sinivalkoisten silmélasien lisdksi koko unio-
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PAIVI WOOD, 42 V

KOTIPAIKKA:
Helsinki

AMMATTI:

Keskuskauppakamarin johtava
liikenne- ja elinkeinopolitiikan
asiantuntija. Tydura EU-komission
liikennepadosastolla, Suomen
pysyvassa EU-edustustossa,
liikenne- ja viestintdministeriossa,
ulkoministeridssa, liilkenne-

ja viestintdvirastossa seka
Merenkulkulaitoksella.

KOULUTUS:

Korkeakoulututkinto Iso-
Britanniasta EU- ja Kansainvélinen
oikeus ja politiikka, Suomessa
valtiotieteen- ja kauppatieteen
tutkinnot.

HARRASTUKSET:
Urheily, erityisesti tennis,

lukeminen ja valokuvaus

PERHE:
Mies ja poika
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EU:STA SAATAISIIN
PALJON ENEMMAN
IRTI, KUN ENSIN
PAATTAISIMME, MITA
JA MITEN SIELTA
HALUAMME

nin vinkkelisté. Sellaiset ideat ja aloitteet, jotka
kddntyvdit muidenkin jdsenmaiden eduksi,
saavat aina parhaiten tuulta alleen.

”Suomalaisella osaamisella ja yrityksilld
olisi todella paljon annettavaa esimerkiksi
ympdristo- ja liikenneasioissa. Niihin tarvit-
taisiin kuitenkin yhteinen nikemys, jota lah-
dettdisiin madritietoisesti vieméddn eteenpiin.
Ja nimenomaan niin, ettei puhuttaisi vain Suo-
mesta vaan koko EU:sta. Kiinnostus herdd
heti, jos jokin aloite hyddyttdd myos jotain
muuta jisenmaata’, Wood evistda.

LOBBAUS VAATII

SITKEYTTA JA SISUA

Kovin urakka on kuitenkin asian lobbaami-
nen ja esittely padtoksenteon kannalta tirkeille
tahoille. Se vaatii aikaa, sisua sekd pitkid tyo-
péivid viikosta ja kuukaudesta toiseen. Usein
maaliin padstdan vasta vuosien tyoll4.

”Kaiken kukkuraksi monet tirkedt tapaa-
miset sijoittuvat virka-ajan ulkopuolelle.
Keski- ja eteldeurooppalaisille tdma ruljanssi
on ihan arkipéivédd, meille suomalaisille edel-
leen vdhian vieraampaa. Toimiston ovea ei kan-
nata laittaa kiinni heti kun virallinen osuus
asioista on hoidettu, vaan pitdisi myos ymmar-
tad henkilokohtaisten suhteiden merkitys sille,
ettd asioita saadaan vietyd menestyksekkadsti
eteenpdin’, Wood toteaa.

Aktiivisemmalla otteella EU:sta olisi muu-
tenkin saatavissa enemman irti. Samalla my6s
muu Eurooppa ymmirtdisi, millaisten ongel-
mien parissa Suomessa painitaan ja millaisia
ratkaisuja olemme niihin kehitténeet.

“Monet niisti toimisivat myos EU-tasolla ja
tarjoaisivat meille samalla uusia liiketoiminta-

ja vientimahdollisuuksia koko unionin sisa-
markkinalla”, Wood muistuttaa.

PYORITTELYN SIJAAN

SELKEITA LINJAUKSIA

Aktiivisempaa otetta tarvittaisiin myos EU-ra-
hoitushauissa. Suomen valtion osuus esimer-
kiksi liikennehankkeisiin saaduista EU-tu-
kieuroista on kutistunut edellisistd rahoitus-
kausista. Olemme jadneet kauas jilkeen myos
Ruotsista, vaikka tie- ja ratainframme rapistuu
rahapulassa.

“Paattyvalla rahoituskaudella Ruotsi sai
tukea rataverkkoonsa 153 miljoona euroa.
Suomen kohdalla vastaava luku oli 18 miljoo-
naa euroa’, Wood huomauttaa.

Téassakin epasuhdassa kyse on pitkalti siitd,
ettei Suomi ole priorisoinut ja samalla perus-
tellut omia infrahankkeitaan riittdvan sel-
kedsti. Jos EU-rahaa aiotaan ensi vuonna alka-
van kuusivuotisen rahoituskauden aikana
saada esimerkiksi Turun ja Tampereen uusille
junayhteyksille, on niiden toteutuksesta teh-
tdvd Woodin mukaan selkedt kansalliset linja-
ukset ja paatokset.

”Samaa priorisoinnin tarvetta on toisaalta
koko Suomen EU-politijkassa. EU:sta saatai-
siin paljon enemmin irti, kun ensin paattdi-
simme, mité ja miten sieltd haluamme”, Wood
toteaa.

Vaan miké oikein sai hdnet aikanaan innos-
tumaan liikennesektorista?

“Herdtys tuli siitd, kun osallistuin YK-tason
merenkulkualan neuvotteluihin ja ymmirsin
kuinka valtava merkitys liikenteelld on talou-
teen. Viennistd elavan Suomen kohdalla tdma
seikka vain korostuu.” e



ETELA-POHJANMAAN KAUPPAKAMARIN

NEUVONTAPALVELUT JASENILLE

Eteld-Pohjanmaan kauppakamarin jasenena voit hyddyntad maksutonta neuvontapalvelua, jota tuottavat etelapohjalaiset asiantuntijat.
Neuvontapalvelut puhelimitse ja sahkopostitse ovat kaikille jasenille maksuttomia, mutta varsinaisista toimeksiannoista ja projekteista
asiantuntijat veloittavan normaalien taksojensa mukaisesti. Voit ottaa suoraan yhteytta tassa esiteltyihin yrityksiin ja henkilGihin
puhelimitse tai sahkopostitse, tai voit lahettaa sahkopostia kauppakamarille osoitteeseen ep@kauppakamari.fi.

Uusimmat palvelut ja yhteystiedot paivitetaan kauppakamarin nettisivuille: www.etela-pohjanmaankauppakamari.fi

ULKOMAANKAUPPA

Toimistomme henkilokunta verkostoineen auttaa
erilaisissa kansainvalisen kaupan kysymyksissa
liittyen esim. tavaroiden lahettamiseen ulko-
maille, toimitusehtokysymyksissa jne. Muista,
etta voit myos kayttda Finnchamin ja Business
Finlandin kansainvalisia verkostoja maailmalla.

Eteld-Pohjanmaan kauppakamari
puh./(06) 429 81 11, ep@kauppakamari.fi

Katso myos kauppakamarin kokeneet
kv-jeesaajat kauppakamarin nettisivuilta.

KAANNOKSET

Meilta toimistolta on saatavissa suomi-
vendja-suomi-kaannoksia auktorisoidun
kaantajan tekemana.

Pertti Kinnunen, puh. 040 5340 875

Muiden kieliparien kdannoksia varten
suosittelemme Suomen kaantajien ja
tulkkien Lliiton kdantaja- ja tulkkihakua.

TIETOTURVA

Digitalisaation myota tietoturvan merkitys
kasvaa edelleen.Jos haluat apua tai sparrausta
tietoturva-asioissa, ota yhteytta asiantuntijaan.

OpSec Oy (www.opsec.fi)
Tietosuojavastaava Jari Ala-Varvi
puh: 040 833 5593, jari.ala-varvi@opsec.fi

- tietorikollisuuden ennaltaehkaisy ja
paljastaminen

- tietoturvallisuussuunnittelu ja -konsultointi

- tietosuoja-asetus (GDPR)

MARKKINOINTI

Markkinointi ja siina onnistuminen on myynnin
kannalta keskeista. Markkinointiin tulee nykyi-
sin jatkuvasti uusia kanavia ja toimintamalleja,
joten hyvat neuvot ovat siindkin tarpeen.

Myynninmaailma Oy
(www.myynninmaailma.fi)

KTM, kehitysjohtaja/yrittaja Mikko Isoniemi
puh. 040 746 5188
mikko.isoniemi@myynninmaailma.fi

- myynti ja markkinointi
- internet-markkinointi

TYOOIKEUS JA LAKIASIAT

Al3 ja3 kysymyksissa ja ongelmissasi yksin,
vaan tutustu ja kayta hyvaksesi eteld-
pohjalaisten lakimiesten ja asiantuntijoiden
palveluita.

Takalan Asianajotoimisto Jukka Leppanen Oy
(www.aatsto-takala.fi)

Asianajaja, VT Lauri Leppanen

puh. 050 523 9986
lauri.leppanen@aatsto-takala.fi

- yrityssaneeraukset
- konkurssit

BLF Asianajotoimisto Oy (www.law.fi)
VT Mikko Pihlajamaki

puh. 040 680 8888
mikko.pihlajamaki@ law.fi

- sopimukset

- kansainvalinen kauppa

- immateriaalioikeus

- kiinteistot ja rakentaminen
- yrityskaupat

- osakeyhtiolaki

PricewaterhouseCoopers Oy (wWww.pwc.fi)
VT, OTM Tero Malmivaara

puh. 020 787 7684
tero.malmivaara@fi.pwc.com

- yhtidoikeudellinen neuvonta

- liiketoimintaan liittyvat sopimukset

- sopimusoikeudellinen neuvonta

- kiinteistooikeus ja kiinteistotransaktiot

- yrityskauppoihin ja yritysjarjestelyihin
liittyvat palvelut

- rahoitusjarjestelyihin Liittyva neuvonta

- tydoikeudellinen neuvonta

KPMG Oy Ab
Veroasiantuntija Arja Lehto
puh. 040 709 2833, arja.lehto@kpmag.fi

- PK-yritysten ja yrittdjien tuloverokysymykset

- Yritys- ja omistusjdrjestelyjen suunnittelu ja
toteutus

- Kirjanpito, yhtidoikeus seka perinto- ja
lahjaverotus

Lakimies, OTM, Teresa Laine-Puhakainen
puh. 040 522 0595
teresa.laine-puhakainen@kpmg.fi

- tydoikeus, yhtidoikeus, sopimusoikeus
- tietosuoja-asiat
- oikeudenkaynnit

Asianajotoimisto Makitalo Rantanen & Co Oy
(www.makitalo.fi)

Osakas, asianajaja Aimo Halonen
puh. 040 591 2470
aimo.halonen@makitalo.fi

- yhtidoikeudellinen neuvonta

- tyooikeus

- yrityskaupat ja -jarjestelyt

- rahoitusjdrjestelyt

- kiinteistot ja rakentaminen

- energia-alan oikeudelliset palvelut
- riitojen ratkaisu

- kilpailuoikeus ja julkiset hankinnat
- teknologia ja immateriaalioikeus

TIETOSUOJA-ASETUS (GDPR)

Kaikkia yrityksia koskeva EU:n yleinen tieto-
suoja-asetus tulee sovellettavaksi 25.5.2018
alkaen.

BLF Asianajotoimisto Oy (www.law.fi)
Lakimies, OTM, DI Teuvo Viljamaa
puh. 040 669 4444
teuvo.viljamaa@law.fi

- tietosuoja-asioiden juridiikka
- tietosuoja-asetus (GDPR)
- tietosuojaseloste

TYOTURVALLISUUS

Tyopaikalla ei ole mitaan asiaa, joka ei liittyisi
tyoturvallisuuteen. Sinua askarruttaviin
tyoturvallisuusasioihin saat asiantuntevat
neuvot Safecolta.

Safeco Oy (www.safeco.fi)
Toimitusjohtaja Esko Vainionpaa
puh. 044 0830 007
esko.vainionpaa@safeco.fi

HALLITUSTYOSKENTELY

Tehokasta hallitustyoskentelya edistamalla
luodaan pk-yrityksista vahva pohja alueemme
talouden kasvulle.

Hallituspartnerit Pohjanmaa ry
( www.pohjanmaa.hallituspartnerit.fi )

Toiminnanjohtaja, DI, HHJ PJ

Matti Sepponen

puh. 045 890 9212
matti.sepponen@kauppakamari.fi

- neuvontaa hallitustydskentelyn
kaynnistamisessa tai kehittamisessa

- jasenten valitystoimintaa

- raataloitya koulutus- ja konsultointipalvelua
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Joulukuussa tydministerin paikalta liikenne- ja

viestintaministerin pestiin tarttuneelta Timo Harakalta
(sd.) on vielad turha tivata yksittaisten vaylahankkeiden
toteuttamisjarjestysta. Ensin on saatava sinetti 12-vuotiselle
liikennejarjestelmalle seka nopeiden ratahankkeiden
suunnitteluyhtidille. Niiden mydta Suomi kisaa entista
paremmin perustein myods EU-rahoituksesta.

TEKSTI TIMO SORMUNEN

—
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iikenne- ja viestintaministerion tyo-

huone on Suomessa perinteisesti

ollut paikka, jonka ovella riittdd kol-

kuttajia ja budjettirahan pyytsjid.
Heitd on kdynyt kddntymassa myds ministeri
Timo Harakan ovella. Useimmille on kuiten-
kin ollut tarjota perustienpitoon luvattujen
budjettirahojen lisdksi vain lémmintd kattd
sekd lupauksia koko véyld- ja liikenneinfran
paremmasta tulevaisuudesta.

Sellaista istuva hallitus on Harakan mukaan
my0s rakentamassa ja sen runkona on 12-vuo-
tinen valtakunnallinen liikennejéirjestelma-
suunnitelma. Sen parlamentaarinen ohjaus-
ryhmd ja yhteistyéryhma aloittivat valmistelu-
tyon lokakuussa ja ministeri odottelee tuloksia
kevidan kuluessa.

KYLLA TAMA ON
TAYDELLINEN
SYSTEEMINMUUTOS,
JONKA TAVOITTEENA
ON SAADA AIKAAN
AIVAN TOISENLAINEN
LIIKENTEEN
SUUNNITTELU-
YMPARISTO.

Pitkajéanteisen ja yli hallituskausien ulottu-
van 12-vuotissuunnitelman ideana on, etta lii-
kennejérjestelmad padstddn sen myotd kehit-
tamddn nykyistd ennakoivammalla otteella
niin kansalaisten, elinkeinoeliman kuin kun-
tien ja julkisen sektorin nakokulmasta. Liiken-
neverkon lisaksi suunnitelmassa pureudutaan
muun muassa henkilo- ja tavaraliikenteeseen,
viestintdverkkoihin, liikenteen ohjaukseen ja
palveluihin sekd liikenteeseen liittyvdn datan
hy6dyntamiseen.

’Kylla tdémé on tdydellinen systeeminmuu-
tos, jonka tavoitteena on saada aikaan aivan
toisenlainen liikenteen suunnitteluymparisto.

18 KAUPPAKAMARI

Olen vuosien mittaan ollut eduskunnassa kasit-
telemissd yhtd jos toistakin yksittdista tiehan-
ketta. Nyt tilalle tarvitaan ennakoitavuutta ja
pitkéjanteisté priorisointia’, Harakka tdhdentdd.

“Ruotsissa tdmd malli on auttanut heitd
erottelemaan tirkedt hankkeet vahemmain
tirkeistd ja hyvidssd yhteishengessd. Téllaista
Suomen kaltaista alueellista hankekilpailua ei
sielld edes ymmarretd’, han lisaa.

PRIORISOINTI HELPOTTAA
EU-RAHOITUSTA

Pitkdn tdhtdimen suunnitelma sisdltda paitsi
toimenpide- my9s rahoitusohjelman, jota kui-
tenkin tarkistetaan hallituskausittain.

“Maailma muuttuu, eikd olisi jarkevad
tehdd ohjelmaa, joka sitoo tdysin myos seu-
raavien hallitusten kddet. Peruslinjat saily-
vat, mutta hienosditoa on voitava aina tehda”,
Harakka painottaa.

Ohjelma helpottaa hankkeiden priorisoin-
tia, mutta tarjoaa nykyistd paremmat mahdol-
lisuudet myos EU-rahoitukselle. Téssd kohtaa
Suomi on jddnyt auttamatta jilkeen esimer-
kiksi Ruotsille, joka on viime vuosina haalinut
tie- ja ratahankkeilleen moninkertaiset euro-
madrat Suomeen nahden. Témin on ministe-
rikin pannut merkille.

“Ruotsilla on vastaavan tyyppinen inves-
tointiohjelma, mutta heilld on ollut my6s roh-
keutta tehdd isoja investointipaatoksié ja pit-
kajanteisid linjauksia. Kun on esittdd selkeitd
hankkeita ja perusteita, on myo6s helpompaa
saada EU-rahaa. Meilld on tdssd kohtaa menty
enemmain toisin pdin, mikd nakyy tietysti
tuloksissa”, Harakka toteaa.

MYOS NELOSTIELLE
TEN-T -STATUS
Suomea pakottaa viylahankkeissa liikkeelle
my6s EU:n vaade siit4, ettd maantiekuljetuksia
tulisi siirtdd varsin liukkaaseen tahtiin kumi-
pyoriltd raiteille. Samaan aikaan pitiisi toi-
saalta kehittdd ja pitad kunnossa omat ja ylei-
seurooppalaiset TEN-T -ydinverkot.
Suomessa viimeksi mainittuun ryhméin
kuuluu E18 Turku-Vaalimaa -tie, jota parhail-
laan kohennetaan Turun suunnalla.

“Itsellani on tavoite, ettd samaan TEN-T
-joukkoon saataisiin tulevaisuudessa myos
nelostie Helsingistd Tornioon ja Luulajaan
saakka. Ja totta kai tuo EU-linjaus edellyttdad
meiltd tulevina vuosina myos mittavia raidelii-
kenneinvestointeja rataverkon vilityskykyyn.
Niitd on nykysysteemilld mahdotonta toteut-
taa”, Harakka tunnustaa.

KUN ON ESITTAA
SELKEITA HANKKEITA
JA PERUSTEITA, ON
MYOS HELPOMPAA
SAADA EU-RAHAA.

Neuvottelut Helsingin, Tampereen, Turun
ja Oulun kaupunkiseutujen MAL (maan-
kéyttd, asuminen ja liikenne) -sopimuk-
sista vuosille 2020-2031 ovat olleet kdyn-
nissd viime syksystd ldhtien. Tavoitteena on
sopimusten allekirjoittaminen kevdin 2020
aikana, jahka valtio pystyy vahvistamaan
oman osallistumisensa liikennehankkeiden
rahoittamiseen.

Harakka toivoo, ettd nimet olisivat pape-
reissa helmikuun aikana. Néin my6s Suo-
mi-radan ja Turun tunnin junan suunnit-
teluun liittyvissd hankeyhtioissd paastéisiin
eteenpdin ja konkretiaan vield kuluvan talven
aikana. Valtio omistaa hankeyhtioistd perus-
tamisvaiheessa vahintadn 51 prosenttia ja
muut osakkaat eli kdytanndssd kunnat ja kau-
pungit noin 49 prosenttia.

Pallo onkin ministerin mukaan tilld het-
kelld kunnilla ja kaupungeilla.

“Padtosten myo6td voisimme vield ehtid
mukaan alkukevéddn rahoitushakuun EU:ssa.
Péddpaino on kuitenkin ymmarrettivésti EU:n
seuraavassa eli vuonna 2021 alkavassa bud-
jettikaudessa. Sinne aiomme mennd aiempaa
selvisti selkedammalld investointiohjelmalla’,
Harakka lupaa. e
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NOSTA MYYNNIN JOHTAMINEN

UUDELLE TASOLLE!

Suunnattu b2b-myynnin
johtotehtdvissé toimiville

tai niistd kiinnostuneille.
Kouluttaudu nykyaikaisiin
myynnin johtamisen tapoihin
ja saat myyntiorganisaatioosi
liséé tehoja!

Hyvidiksytty myyntijohtaja
-kurssi

JAKSOI: JAKSO 2: JAKSO 3: JAKSO 4:

Myynnin strategia  Myynnin tavoitteet Myyjien johtaminen  Myynnin
ja suunnittelu ja mittarit ja esimiestyo tukeminen
pe 20.3.2020 pe 24.4.2020 pe 8.5.2020 pe 12.6.2020

Varaa paikkasi: etela-pohjanmaankauppakamari.fi

. s Liscitiedot:
Kouluttajana ETELA-POHJANMAAN Heidli Sikkiléi 0400 568 900
MYYNNINMAILMA KAUPPAKAMARI heidisikkila@kauppakamarifi

-

A
JO H DANTO Pk-yrityksen hallituksen ja hallitusjasenen
rooli on kasvanut yhteiskunnassa ja siten myos

HYVAKSYTTY yhteiskunnan kehittamisessa. Valtionhallinnon

HALLITUKSEN JASEN® ja yksityisen sektorin yksi ajankohtaisista
painopistealueista on yrittdjyyden edistaminen
seka pk-yritysten toiminnan kehittdminen ja

HHJ - Johdanto kasvun tukeminen. Niin luodaan mahdollisuuksia
. wey oo oo e o uusien tyopaikkojen syntymiselle ja vanhojen

Ha | |tusty0hon Ahta ri sdilymiselle. Tassa tydssd on pk-yrityksen

hallituksella suuri strateginen rooli.

Kurssi-aika: 20.5.2020 klo 12.45-17.30 Kenelle

Paikka: Ahtérin kaupungintalo, Valtuustosali, Koulutus sopii seka hallitustydta jo tekeville

Ostolantie 17, Ahtéri tai sita harkitseville henkiloille, yrittajille ja

Ilmoittaudu viimeistaan 12.5.2020 yritysjohtajille, kuntaomisteisten osakeyhtididen

Kouluttaja: varatuomari Ismo Salminen ja liikelaitosten hallinnoinnin kehittdmiseen.

Lisatiedot ja ilmoittautumiset kursseille osoitteessa www.hhj.fi
Paikkoja rajoitetusti. Paikat taytetaan ilmoittautumisjarjestyksessa.



SOPIMUS JA
KANSAINVALINEN

KAUPPA

TEKSTI ANTTI PALMUJOKI, ASIANAJAJA

ienti- ja tuontikaupan sopimuk-

set ovat keskeinen osa kansain-

vilisen kaupan kiytannon jérjes-

telyitd. Kansainvilisessd kaupassa
sopimuksiin liittyvd riskienhallinta koros-
tuu monista syistd, joita ovat mm. luottokaup-
paan, toimituksiin ja valuuttoihin liittyvat ris-
kit. Vienti- ja tuontikaupan sopimukset itses-
sdan on kuitenkin hyvé nahda liiketoiminnan
mahdollistajina, joilla sovitaan ja jirjestelldan
kaupan osapuolten viliset oikeudet ja velvolli-
suudet ennakollisesti.

Kansainvélisen kaupan sopimukset on
syytd aina laatia kirjallisesti. Monissa maissa
vain kirjallinen ja allekirjoitettu sopimus miel-
letddn oikeudellisesti velvoittavaksi. Kirjal-
linen sopimus ennalta ehkdisee mahdollisia

RIIDANRATKAISUSTA
SOPIMISEN MERKITYS
KOROSTUU ETENKIN
TILANTEESSA,
JOSSA KAUPPAA
KAYDAAN ESIMERKIKSI
POHJOISMAIDEN
TAI EUROOPAN
ULKOPUOLISIIN
MAIHIN.

TOIMIVAT
SOPIMUKSET
EDELLYTTAVAT
KIELELLISTA
TARKKUUTTA JA
USEIN MYOS ERI
LIIKETOIMINTA-
KULTTUURIEN
TUNTEMUSTA.

kulttuurieroista syntyvid vdarinkasityksia sekd
mahdollistaa sopimukseen siséltyvin infor-
maation tehokkaamman ja varmemman hal-
linnan. Kirjallisen sopimus on jo yksin niy-
tollinen tekijé siitd, mitd osapuolten vililld on
tosiasiassa sovittu. Dokumentaatio on usein
my6s edellytys ulkomaankaupan rahoituk-
selle. Kirjalliset sopimukset lisdksi itsessdan
vaikuttavat yrityksen arvoon - yrityshin voi-
daan ndhda sopimusten verkkona.

Vienti- ja tuontikaupan sopimuksissa ris-
kienhallinnan nékékulmasta korostuvat itse
sopimuksen kohteen tarkan méirittelyn lisaksi
useat ehdot. Keskeisié ehtoja ovat muun muassa
toimitus-, maksu- ja takuuehdot seka vastuisiin
ja niiden rajoittamiseen liittyvit ehdot. Lisaksi
keskeisid ehtoja ovat liikesalaisuuksien suoja ja
muutostilanteiden hallinta. Sopimuksissa on

Q&A LAKIMIES

syytd sopia myds sopimussuhteeseen sovellet-
tavasta laista ja riidanratkaisusta, koska muussa
tapauksessa tdiméd voi muodostua yllatykseksi
kiytdnnossd, kun kansainvilisen yksityisoikeu-
den sdannokset mddrittavitkin mahdollisesti
sellaisen lain sovellettavaksi, johon kumpikaan
sopimuksen osapuoli ei ole varautunut. Riidan-
ratkaisusta sopimisen merkitys korostuu eten-
kin tilanteessa, jossa kauppaa kiydéddn esimer-
kiksi Pohjoismaiden tai Euroopan ulkopuoli-
siin maihin. Ymmarrettivii on, ettd tuomiois-
tuin tai useammin kansainvilisessd kaupassa
Kiytetty vélimiesmenettely toimii eri tavalla
ja eri liht6kohdista esimerkiksi Aasiassa kuin
Pohjoismaissa.

Vienti- ja tuontikaupan sopimuksiin liitty-
vid riskejd ei voida tdysin poissulkea eikd tdy-
dellistd sopimusta voida laatia. Sen sijaan sopi-
mubksiin liittyvid riskeja voidaan tiivistetysti
hallita siten, ettd sopimuksen kohteet maa-
ritellddn riittavan tarkasti ja sopimukset laa-
ditaan yhteisty6ssd asiantuntijoiden kanssa.
Lisdksi toimivat sopimukset edellyttavit kie-
lellistd tarkkuutta ja usein my0s eri liiketoi-
mintakulttuurien tuntemusta.

Kirjoittaja toimii liikejuridiikkaan keskittyneen
BLF Asianajotoimisto Oy:n osakkaana. Hinelld
on 20 vuoden kdytinnon kokemus vienti- ja
tuontikaupan sopimuksista. Hdn on toiminut
myos yli kymmenen vuoden ajan Ulkomaan-
kaupan Agenttiliitto ry:n lainopillisena neuvon-
antajana. @



TILASTO

Naistoimitusjohtajien maara porssi-
vhtioiden johdossa ennatyssuuri

Naistoimitusjohtajien osuus pdrssiyhtidissa nousi viime vuonna lahes yhdeksaan
prosenttiin. Naistoimitusjohtajien maara on noussut tasaisesti 2000-luvun
alkupuolelta saakka. Naisten osuus porssiyhtididen johtoryhmissa kuitenkin laski
yhden prosenttiyksikdn edellisvuoteen verrattuna.

VIIME VUONNA 11:ssd Helsingin porssissa lis-
tatussa suomalaisessa porssiyhtidssa oli nai-
nen toimitusjohtajana. Naistoimitusjohtajien
maara alkoi lisddntyd muutama vuosi sitten, ja
viime vuonna heiddn osuutensa nousi ennd-
tyslukemiin.

Tiedot ilmenevat Keskuskauppakamarin
joulukuussa julkaisemasta Naisjohtajakatsa-
uksesta. Katsauksessa tarkasteltiin yhteensa
124:34 porssiyhtiota.

Toimialoista naistoimitusjohtajien maara
oli huomattavasti suurin kulutustavaroiden ja
-palveluiden parissa. Myodnteistd muutosta on
tapahtunut kuitenkin myds perinteisemmilla
teollisuustoimialoilla.

Suhteellisesti eniten naistoimitusjohta-
jia on suurissa porssiyhtidissa. Sen sijaan vain
kahdessa 41:std keskisuuresta porssiyhtiosta
on naistoimitusjohtaja.

Ennéatyslukemista huolimatta naistoimitus-
johtajien maéara on edelleen pieni. Ongelma ei
kuitenkaan ole helposti ratkaistavissa, silla vai-
kuttajia on monia: naisten koulutus- ja urava-
linnat, liiallinen itsekriittisyys sekd tydnanta-
jien passiivisuus naisten urakehityksen edis-
tamisessa.

Naisten osuus Suomen porssiyhtididen
johtoryhmissa laski viime vuonna yhden pro-
senttiyksikdn 24 prosenttiin. Ero johtuu nais-
ten osuuden putoamisella pienissd porssiyhti-
0Oissd 4,3 prosenttiyksikolla.

Sen sijaan suurissa ja keskisuurissa porssi-
yhtidissa naisten osuus jatkoi kasvuaan. Nais-
ten osuus on suurin keskisuurten porssiyhtioi-
den johtoryhmissa.

Jopa 22 johtoryhmdssa ei ole lainkaan nai-
sia. Maara on noussut vuodesta 2018, jolloin
vastaava luku oli 20. Suurin osa kyseisista yhti-
Oistd on pienid porssiyhtidita.

Suomessa on neljd porssiyhtiotd, joiden
johtoryhméassd enemmisté on naisia. Maara
on pysynyt samana edellisvuoteen ndhden.
Yhtd suuri edustus miehid ja naisia on seitse-
man porssiyhtion johtoryhmassa. e
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36 %

vuonna 2019
nimitetyista suurten
porssiyhtididen
johtoryhmien jasenista
oli naisia.

8,9 %

toimitusjohtajista
on naisia.

NAISTEN LUKUMAARA PORSSIYHTIOIDEN
TOIMITUSJOHTAJINA 2011-2019
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Naistoimitusjohtajien kohdalla myénteinen kehitys alkoi muutama vuosi sitten ja viime vuonna
kehitys on kulkenut harppauksin. Tind vuonna naisten maara toimitusjohtajina on ennétyssuuri.
Luvut Keskuskauppakamarin kunkin vuoden naisjohtajaselvityksen ajankohtana.

LAHDE: KESKUSKAUPPAKAMARIN NAISJOHTAJAKATSAUS 2019



KOLUMNI

Hyddynna tydntekijasi
osaaminen kokonaisvaltaisesti

Osaako tyontekijasi nimetd oman osaamisensa muutenkin, kuin
viittaamalla tyburallaan tai opiskelujen my6td hankittuun tieto-
taitoon? Kaikki meistd touhuavat arjessa ja harrastuksissa asioita,
jotka kartuttavat osaamista. Tutkimalla tydeliman ulkopuolisia
harrastuksia tarkemmin onnistuu usein nimedmain uusia ydi-
nosaamisen muotoja. Omaa osaamista voi olla hankala tunnis-
taa tai ainakaan tunnustaa d4dneen. Vaatimattomuutta arvostetaan
niin paljon, ettd se on jopa haittatekija silloin, kun se paisee val-
taamaan tilaa oman osaamisen arvostamiselta.

Oman osaamisen madrittelyssd suurena apuna voivat olla
ystavit, kollegat tai muut lheiset, joiden kanssa osaamisaluei-
den pohtiminen saa usein ihan uusia ndkokulmia. Itse ei valtta-
mattd tule ajatelleeksi, miten vaikkapa tietokonepelit vaikutta-
vat tyoelamédan. Toisaalta ulkopuolinen saattaa todella hdmmas-
telld, miten joku kykenee organisoimaan ison kansainvalisen tii-
min yhtengiseen hyokkiykseen strategiapelissé eteld-pohjalaiselta
kotikoneelta kisin. En harrasta tietokonepelejd, mutta kisitykseni
mukaan tuollainen pelitilanne vaatii kehittynytta strategista suun-
nittelua, tiimin sitouttamista ja johtajuustaitoja. Kovalla tasolla
astuu kuvaan myds rekrytointi, tiimin brindin kehittiminen ja
pitkéjanteinen motivointi.

Sen sijaan, ettéd tuo kaikki osaaminen nimettiisiin vahvuudeksi
tyoelaméssd esittdytyessd, mieluisessa harrastuksessa kertynyt
monipuolinen osaaminen saatetaan jéittad taka-alalle ja mainita
vain varsinainen tyoelamaéssé kerétty osaaminen eri tehtavissa.

Moni yrittdja on muuttanut oman kiinnostuksenkohteensa
rahaksi luomalla siitd bisneksen. Tyontekijin vapaa-ajan harras-
tukset kertovat tyonantajalle siitd, millaisissa tehtévissa tyontekijét
paasisivat tekeméadn asioita, joista he nauttivat. Olisi ehdottomasti
tyonantajan etu tunnistaa ja hyodyntdd tyontekijéan piilevét vah-
vuudet. Osaatko tyonantajana sanoa, mitd tyontekijdsi harrastaa?
Jos harrastus on vaikkapa metséstys, millaisessa roolissa tyonteki-
jasi on metsdstysporukassa?

On tirkedd huomioida, ettd nyt ei puhuta hienoilla joukkueur-
heiluun viittaavilla metaforilla vaan ihan oikeasta, rahanarvoisesta
osaamisesta, jonka tyonantaja voi valjastaa tehokkaaseen kayttoon
tyoelaméssd. Samalla tyontekijan tyotyytyvéisyys todennakoisesti
paranee. Pddseehdn hdn tekemddn myos tyotd, jonka tekeminen
kiinnostaa hinté. Niinhén yrittdjakin paatyi oman yrityksensd toi-
mialalle! @

MATILDA SIRONEN
jalkimarkkinointipaallikkd
MSK Brands Division: Junkkari Oy ja Juncar Oy

0 EtelaPohjanmaanKauppakamari
@ epkauppakamari
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Oman osaamisen
maarittelyssa suurena apuna
voivat olla ystavat, kollegat
tal muut laheiset, joiden
kanssa osaamisalueiden
pohtiminen saa usein ihan
uusia nakdkulmia.
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ASIANTUNTIJA

Lisaa asi

kkaita

B2B-myyjien ajankayttoa

tehostamalla

Keskimaarin myyjien ajasta menee 65 % muuhun kuin
myyntitydhoén. Aikaa menee prospektointiin, potentiaalisten
myyntiliidien tutkimiseen, CRM kirjauksiin, tapaamisajankohtien
sopimiseen ja buukkaukseen, tarjousten laatimisiin seka siihen, kun
odotellaan ettd joku tuotannosta ehtisi tsekata tarjouksen lapi.
Miten siis voidaan antaa myyjille lisaa aikaa myyntiin?

TEKSTI KATI VIIKILA , MYYNTIJOHTAJA, MYYNNINMAAILMA OY

k-yrityksillekin hyvin kohtuullisilla
investoinneilla paasee kisiksi tyoka-
luihin, joiden avulla myyjien arvo-
kasta aikaa asiakkaiden kanssa voi-
daan kasvattaa. Myynnin automaatio tarjoaa
pk-yritykselle paljon mahdollisuuksia kas-
vun tehostamiseksi. Ensimmdisena ajatuksena
myynnin automaatiosta mieleen juolahtaa hel-
posti chattirobotit ja tekoily, mutta oikeas-
taan myynnin automaatiossa paisee liikkeelle
hyvin yksinkertaisilla asioilla. Térkein tyokalu
myynnin automaatiossa on moderni CRM eli
asiakkuudenhallintajdrjestelmd. Kéaydédan lipi
6 aikasyoppo4, joita automatisoimalla saadaan
myyjélle 40% lisad aikaa tehdd myyntia.

1. PROSPEKTOINTI JA KUUMEMMAT
MYYNTILIIDIT

Ehdottomasti eniten aikaa palaa uusasiakas-
hankintaa tekevilld myyjalld usein prospek-
tointiin ja myyntiliidien etsimiseen. Mark-
kinoinnilla on hyvin tirked rooli tdmén
aikasyopon tehostamisessa. Markkinoinnin
tuottamat myyntiliidit kirjautuvat moderniin
CRM-jérjestelmddn automaattisesti kaikkine
perustietoineen, ja myyjélle tulee tastd ilmoi-
tus. Mitd kuumempia liideja myyntitiimi saa,
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sita tehokkaammin se tietysti pystyy kaytta-
maén aikaansa oikeanlaisten asiakaskohtaami-
sien parissa. Tima kohta vaatii yritykseltd toki
my0s tehokasta markkinointia, joka tuottaa
myyntiliidejda ihan henkilotasolla. Myynnin
eri rutiinity6vaiheiden ajankiyton tehostami-
sen lisdksi on tdrkedd jatkuvasti kehittdd mark-
kinoinnin tuottamien liidien laatua ja maaraa.

2. YRITYSTIETOJEN JA MUIDEN
MYYNTILIIDIEN TIETOJEN
KERAAMINEN

Yritysten perustietojen kerddminen alkaa olla
tyotd mitd myyjan ei endd kuuluisi tehda.
Moderni CRM, kuten HubSpot, kerdd myy-
jalle automaattisesti yrityksen tarkeimmat
litkevaihtoluok-
kaan, kun uusi yritys ja sen verkkodomain on

perustiedot toimipaikasta
lisétty jarjestelmddn. Taman lisaksi toinen tér-
ked tiedonkerddmisen vaihe, mihin myyjilla
menee aikaa, ovat liidit. Vield lilan monessa
yrityksessd myynnille tulevat liidit ovat vain
nimié, joiden kyljessd on parhaassa tapauk-
sessa yhteystiedot ja firman nimi. Siitd on aika
paljon tyoldampi matka ldhted rakentamaan
kauppaa kuin tilanteesta, jossa myyjad nakee
yhdelld nakymalld CRM:std mist4 liidi on tul-

lut, onko han vieraillut verkkosivuilla ja missd
sielld, mitkd ovat hdnen yrityksensd perus-
tiedot ja mitkd eri markkinointisisillot hanti
ovat kiinnostaneet.

3. TAPAAMISAJANKOHDAN
SOPIMINEN

Jokaiselle myyjélle on varmasti tuttua eri péi-
vamaédrien ja kellonaikojen pallottelu asiak-
kaan kanssa sdhkopostilla. Miltd kuulostaisi
jos asiakas voisi varata ajan myyjdn kalen-
terista itse? Hommaa voidaan siis helpottaa
luomalla myyjille kdyttoon tapaamislinkkeja.
Asiakkaalle ldhetetddn tapaamislinkki, jonka
kautta hdn voi varata itselleen sopivan ajan
suoraan myyjan kalenterista. Jos homma toi-
mii viimeisen pdélle, niin markkinointi tuot-
taa myyjille suoraan tapaamisvarauksia lin-
kin kautta, ilman ettd myyjin tarvitsee tehdd
mitdan.

4. MYYNNIN VAIHEIDEN

SEURANTA - HENKILOKOHTAISET
SAHKOPOSTIAUTOMAATIOT

Kun potentiaalisille asiakkaille tehddén tarjo-
uksia, olisi syytd huolehtia, ettd tarjous meni
perille seké tehda tarvittavat seurantapuhelut.



TARKEIN TYOKALU
MYYNNIN
AUTOMAATIOSSA
ON MODERNI CRM
ELI ASIAKKUUDEN-
HALLINTA-
JARJESTELMA.

Tamé homma aiheuttaa myos melkoisen ldjan

sdhkoposteja ja kalenterimerkint6jd. Moder-
nin CRM ohessa olevan automaation avulla
eri myynnin tyovaiheita pystytddn automati-
soimaan. Myyjélle saadaan tulemaan ilmoi-
tus, kun potentiaalinen asiakas on avannut
tarjouksen tai myyjan sdhkopostista voi lihted
automaattisesti muistutusviesti tarjouksesta,
jos potentiaalinen asiakas ei ole reagoinut tar-
joukseen mitenkaén.

5. TARJOUKSEN LASKEMINEN

Yksi myynnin ty6ldimmistd vaiheista on tar-
jousten tekeminen. Moderni CRM tekee tar-
jouksen myyjan puolesta muutamassa sekun-
nissa. Tehokkaimmillaan yrityksen perustiedot
kuten tarjouksen sisalt6 ja hinnoittelu on mah-
dollista siirtdd jo valmiille tarjouspohjalle suo-
raan CRM:ddn merkittyjen tietojen pohjalta.

6. SISAISET TYOJONOT

Myyntitiimilldi menee vékisinkin aikaa
my0s sisdiseen viestintddn, varsinkin vahéin-
kin isommassa organisaatiossa. Tétdkin osa-
aluetta on mahdollista helpottaa automaation
avulla. Moderni CRM siséltdd automaatiotyo-
kaluja, joiden avulla on mahdollista maari-

S—

telld mitd tapahtuu, kun uusi tarjous esimer-
kiksi siirretadn tarkistusvaiheeseen. Siitd saat-
taa seurata automaattinen ilmoitus asiantun-
tijalle, joka vield tarkistaa tarjouksen sisdllon.
Vasta asiantuntijan kuittauksen jilkeen myy-
jalle tulee ilmoitus, ettd tarjous on ok ja hin
voi siirtdd sen tarjouksen lahettdmisen tyojo-
noon, joka lahettdd automaattisesti asiakkaalle
tarvittavat sdéhkopostit sekd merkkaa myyjan
kalenteriin tarjouksen seurannan seuraavat
toimenpiteet.

Monet ylld olevista asioista vaikuttavat
hyvin itsestddn selviltd, mutta silti yhd hyvin
harva yritys hyodyntdd tillaista mahdolli-
suutta, ja se taas johtuu usein kiytosséd olevien
ohjelmistojen rajoitteista. Esimerkiksi viiden
hengen myyntitiimille modernin CRM-jir-
jestelmén kdyttoonotto hoituu kevyimmilldan
muutamassa tunnissa. Kohtien 1-5 kéyttoon-
otto onnistuu niin ikddn kevyesti, kun hyo-
dynnetdan Modernin CRM:n valmiita omi-
naisuuksia. Jarjestelmien kuukausikustannuk-
set vaihtelevat ilmaisesta muutamiin kymp-
peihin, joten kokonaisuudessaan investointi
maksaa itsensd takaisin todella nopeasti sids-
tyneend tyoaikana ja parantuneina myyntitu-
loksina. @
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KOULUTUKSET

Kevat 2020

Autamme mielellamme koulutuksia ja tilaisuuksia koskevissa asioissa!

Heidi Sikkila, heidi.sikkila@kauppakamari.fi, p. 0400 568 900

Amanda Peltola, amanda.peltola@kauppakamari.fi. p. 040 533 8537

Alla 40 keinoa varmistaa osaava henkildsto yritykselle.

Muutokset ovat mahdollisia. Katso ajantasainen tapahtumat kauppakamarin nettisivuilta.

MAALISKUU

3.3.2020 HYVAKSYTTY HALLITUKSEN JASEN -KURSSI
5.3.2020 TIIMINVETAJIEN TEHOVALMENNUS
10.3.2020 EXCEL PERUSTEET

18.3.2020 PAASTOVAHENNYSKOULUTUS

HUHTIKUU

7.4.2020 JOHTAJAKLUBI® -
AVOIMEN KESKUSTELUN VERTAISFOORUMI

8.4.2020 ANNA PERHON ANTISAATAJA™ -
AJANKAYTTOKLINIKKA

SOMESSA JA SAHKOPOSTISSA

28.4.2020 KAUPPAKAMARIN TUONTIPAIVA -

TUONTITULLAUS TANAA
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#Hepkauppakamari
#kamarikouluttaa
#kauppakamarinjasen
#kamariverkottaa
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TOUKOKUU

5.5.2020 YHTEISKEHITTAMINEN -
PERIAATTEET JA TYOKALUT
7.5.2020 AJANHALLINNAN KUNG FU
7.5.2020 TEAMS KOKOUKSET

8.5.2020 LINKEDIN TYONANTAJA KUVAN,
MYYNNIN JA REKRYTOINNIN KANAVANA

19.5.2020 MITA TILINPAATOKSEN LUVUT

KERTOVAT YRITYKSEN JOHDOLLE?

20.5.2020 KIRJANPITAJAN AJANKOHTAISPAIVA

KESAKUU

3.6.2020 JOHTAJAKLUBI® - AVOIMEN KESKUSTELUN
VERTAISFOORUMI

10-11.6.2020 HHJ PUHEENJOHTAJA KURSSI, UUMAJA



Elinkeino-
valiokunta
vaikuttaa laajasti

TEKSTI JA KUVA JUHA ANTIKAISEN

ETELA-POHJANMAAN KAUPPA-
KAMARIN elinkeinovaliokunta
perustettiin  samassa yhtey-
dessd, kun EK lakkautti oman
aluetoimikuntansa. Elinkei-
novaliokunta muodostaa Ete-
|&-Pohjalaisille tydnantajayrityk-
sille keskeisen yhteistyoelimen
EK:n suuntaan. Valiokunnassa
kdyddan laajaa koko maakun-
nan kehittymistd kdytavaa kes-
kustelua. Valiokunta antaa myos
lausuntoja seka tekee kannan-
ottoja, joilla alueen elinkeino-
eldaman toimintamahdollisuuk-
sia pyritadn parantamaan.
Kuluneen vuoden aikana on
valiokunnassa kasitelty osaa-
mis- ja tydvoimakysymyksia Valiokunr_lan_ puheenjohtaja
varsin laajasti. Tydeldaman ylei- Juha Antikainen.
set muutostrendit sekd toimin-

taympariston muutokset ovat olleet esille useista eri Iahtokohdista kat-
soen. Huoli ammattitaitoisen tydvoiman saatavuudesta on noussut kes-
kusteluissa esiin.

Lansi-Suomen yhteinen liikennejdrjestelmasuunnitelma ja oman
alueemme infrahankkeet (mm. Seindjoki-Tampere kaksoisraide ja VT3)
ovat olleet myds tapaamisten asialistalla. Olemme saaneet péivitettya tie-
toa siitd missd menndan nyt ja olemme evdstdneet alustajia valiokunnan
jasenten nakemyksilld ndihin asioihin liittyen.

Valiokunta on myds tarked yhteistyotoimielin kauppakamarin halli-
tuksen kanssa ja rinnalla. Valiokunta my0s tarjoaa luontevan ja tarkoituk-
senmukaisen foorumin jatkaa kauppakamarin luottamustehtavissa niille
kauppakamarin hallituksen jésenille, jotka hallitusvuosien taytyttya halua-
vat edelleen jatkaa luottamustehtévissa. e

KIINNOSTAAKO SINUA
valiokunnan jasenyys?

Oletko kiinnostunut vaikuttamistyosta?
Ota yhteytta p. 06 429 8100 ja keskustellaan lisaa!

YHTEYSTIEDOT

ETELA-POHJANMAAN KAUPPAKAMARI
Kirkkokatu 23, 60220 Seinajoki
www.etela-pohjanmaankauppakamari.fi

Toimitusjohtaja

Pertti Kinnunen

puh. 040 534 0875
pertti.kinnunen@kauppakamari.fi
Kansainvalistyminen, vaikuttaminen
ja edunvalvonta, verkostoituminen,
Venaja-asiat

Yhteyspdaillikké

Petra Piironen

puh. 040 650 1588
petra.piironen@kauppakamari.fi
Vaikuttaminen, verkostoituminen,
jasenasiat, viestintd, neuvonta- ja
asiantuntijapalvelut

Palvelupaallikké

Heidi Sikkila

puh. 040 056 8900
heidi.sikkila@kauppakamari.fi
Koulutukset ja tapahtumat, viestintg,
verkostoituminen, neuvonta- ja
asiantuntijapalvelut

Assistentti

Amanda Peltola

puh. 040 533 8537
Toimistotyot, jdsenneuvonta,
tapahtumajarjestelyt,
ulkomaankaupan asiakirjat

Projektipaallikké

Matti Sepponen

puh. 045 890 9212

Mikro- ja PK-yritysten hallitustyon
aktivointiprojekti

Harjoittelija

Pilvi Ridanpaa

puh. 040 8317068
ep.harjoittelija@kauppakamari.fi
Avustavat toimistotyot

LITY JASENEKSI

Kauppakamarin jasenyys on mahdollisuus
olla mukana yhdessa kehittamassa yrityksille
tarkeitd asioita niin maakunnassa kuin
laajemminkin.

Tayta liittymislomake nettisivuilla
www.etela-pohjanmaankauppakamari.fi/
jasenyys ja tule mukaan vahvaan verkostoon!

ETELA-POHJANMAAN
KAUPPAKAMARI
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KAMARIKUULUMISIA

V¥ Syksyn 2019 HHJ-kurssin suorittaneista moni ilmoitti lahtevansa
suorittamaan HHJ-tutkintoa. Hienoa!

28 KAUPPAKAMARI

< 15.1.2020
jarjestetylla HHJ
johdantokurssilla
Lapualla tutustuttiin
hallitustyon
merkitykseen.

» Hyvaksytty Myyn-
tijohtaja -kurssin
suorittaneet tapasi-
vat toisensa glogin
merkeissa OmaSP
Stadionin vieraana.
Kurssista on alkamas-
sa 3.ryhma kevaalla
2020 Seinajoelle seka
Oulussa ensimmaista
kertaa.

44.53%

e s s

s
=

A Sosiaalisen median uudet ilmidt 2020 -tietoisku
kerdsi asiasta kiinnostunutta vaked tuvan tdyteen
tammikuussa.

<« Valiokunta Lounge kokosi yhteen 9.1.2020 kaikki
kamarin valiokunnat kauppakamarin yhteisten
teemojen, vastuullisuuden ja digitalisaation aarelle.



A Kamarin jouluaamiainen Seindjoki Areenalla oli onnistunut lamminhenkinen
jasenten kohtaaminen.

A Vuoden ensimmaiset jasenkaffit Hotelli-Ravintola
Almassa 21.1.2020 kiinnosti jadsenkuntaamme . 5
ennatys osallistujamaaralla. Bisnespikatreffit \.\oﬁ*"‘

synnytti jalleen kaupallisia kumppanuuksia!

% TERVETULOA

ETELA-POHJANMAAN

KAUPPAKAMARI

Tilinpaatos, '-JL':r-;'Jl_I;! |
verotuksen toimittaminen

A Koulutuskauden avajaiset jarjestettiin ensimmaista
kertaa. Halusimme esitelld koko kevaan kattavan
koulutustarjonnan ja sen tuomat mahdollisuudet

jasenillemme. Yhteisty6ssa OmaSp stadionin kanssa. A Tilinpaatds, veroilmoitus ja verotuksen toimittaminen -koulutukseen
Tilaisuudessa esiteltiin KoulutusOnline tarjonta, miké osallistuneet olivat hyvin tyytyvaisia kurssiin. Koulutuspalaute arvosanaksi he
striimattiin suorana Helsingin seudun kauppakarilta. antoivat 4,7/5!
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JASENUUTISIA

Palveleva tyoyhteiso imuroi

alueen ja alan parhaat osaajat -
rekrytointiongelmat siirtyvat kilpailijoille

Mika on palveleva tydyhteisd (PTY)?

TEKSTI PTY-TIIMIN PUOLESTA KIRSI RYTKONEN, JOHTAJUUDEN JA TYOELAMAN ASIANTUNTIJA JA KEHITTAJA

alvelevan tyGyhteisén tunnuspiir-
teitd ovat arvostava ja huomaavai-
nen kiytos, erilaisten mielipiteiden
salliminen, luovuus sekd rohkeus
omien vahvuuksien hyédyntdmiseen ja eten-
kin rohkeus yrittad, erehtyé ja onnistua. Pal-
velevassa tyGyhteisossid eldd vahva yhteistyo,
tehokas tiimitoiminta ja positiivinen tydilma-
piiri. Tyontekijat ovat sitoutuneita ja kokevat
tyonsd merkitykselliseksi. Heilld on kyky4 hal-
lita paineita ja kiirettd ja mika tdrkeinté heilld
on luottamusta toinen toisiaan kohtaan.
Hyvinvoivat tyontekijit ovat yrityksen tédr-
kein voimavara ja vetovoimainen tyGyhteiso
on vahva kilpailuetu. Ei ole yhdentekevad mil-
lainen tyontekijéiden kokemus tyopaikastaan
on, koska se vaikuttaa suoraan ympériston,
asiakkaiden ja yhteistybkumppaneiden koke-
mukseen yrityksestd, sen tuotteista, palve-
luista, brandisté ja laadusta.

Palvelevassa tyoyhteisossd on palveleva
johtaja. Johtaja, joka haluaa palvella ja toimia
koko tyGyhteison hyvaksi sekd tukea tyon-
tekijoiden oivallusta ja kehittymistd. Palve-
leva johtaja edistdd jokaisen tyontekijan halua
tehdé parhaansa. Johtajan toiminnassa koros-
tuvat oikeudenmukaisuus, eettisyys, rehelli-
syys ja ihmiset.

Suomalainen johtamisperinne on vuo-
sikymmenid keskittynyt pddosin tuotannon
tehostamiseen, tekniikoihin ja strategiseen
johtamiseen. Nyt ymmérrdmme, ettd kun joh-
tamisen keskiossd on ihminen, yritys voi saa-
vuttaa inhimillistd, laadullista ja taloudellista
menestysta.

PTY- tiimi auttaa yrityksid rakentamaan
palvelevan tydyhteison. Kyse on tyoyhteisoval-
mennuksesta, yhteisestd matkasta, joka nivo-
taan yksilollisesti ja kokonaisvaltaisesti yri-
tyksen omiin vahvuuksiin, historiaan, nyky-

PALVELEVA TYOYHTEISO - TIIMI

PALVELEVA JOHTAJUUS
Kirsi Rytkdnen

Tydeldman ja johtajuuden
asiantuntija ja kehittaja

Vaitdskirja aiheesta
Palveleva johtajuus

TOIMIHENKILOT JA
JOHTAJAT

Tuomo Ojala
Lakeusrekry Oy

rekrytointi, valmennus,
organisaatioiden kehittdminen
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LUOTTAMUS

PALVELEVA
TYOYHTEISO

MANNAA MIELELLE

IHMISEN
PARHAAKSI

PYSAHTYMINEN
OHJATTU RAUHOITTUMINEN
HYVAN MIELEN OLOTILA
HUNURIJARVEN LUONNOSSA

Kalevi Hanhimadki, Yrittaja

tilaan ja kehityshaasteisiin. PTY- tiimi kiteyt-
tad yrityksen menestymisen edellytykset nel-
jaan toisiinsa kietoutuvaan teemaan: ihmiset
ensin, luottamus, kuunteleminen, vuorovaiku-
tus ja ldsndolo sekd kyseenalaistaminen ja roh-
keat kokeilut.

Matkasuunnitelma kohti yrityksen ajat-
telutavan ja rakenteiden asteittaista ja pysy-
vad muutosta luodaan ympéristssd, jossa
voit kuulla ajatukseksi. Maisemassa, joka aut-
taa sinut pysahtymaén ja nikemain olennai-
sen. Hunurijirven luonnon rauha ja kiireetto-
myys mahdollistavat luottamukselliset keskus-
telut paikassa, josta ei ole kiire pois.

Palveleva tydyhteiso on silta mullistukseen.
Se on tdnain kilpailuetu. Huomenna se on eli-
nehto kaikissa niissd yrityksissd, jotka haluavat
menestyd. @

TYONTEKIJAT JA
ESIMIEHET

Pdivi Haanpaa

Tyéhyvinvoinnin kokonut
asiantuntija

PARANTAVAN MUUTOKSEN
ALOITTAMINEN
YRITYKSESSA JA
ORGANISAATIOSSA
Lasse Hyny

Avainet Oy



Maslog -

sahkoavusteisen
teknologian edellakavija

TEKSTI PETRA PIIRONEN

MAAKUNNASTAMME LOYTYY monipuolista maailman-
luokan tekemistd, ja yksi ndista yrityksista on seindjoki-
nen Maslog. Maslog suunnittelee ja kehittda ainutlaa-
tuista sahkoavusteista voimalinjaa tahtdaimendan edis-
tda tyoturvallisuutta sekd parempaa tydergonomiaa.
Yhtio on perustettu vuonna 2017 loskaisen saan toi-
miessa innoittajana yrityksen perustajalle Juha-Pekka
Rintamadelle. Tuoteidea syntyi kuljetusliikkeen kuljetta-
jan vetdessa painavaa pumppukarrya loskassa kollegan
avustaessa.

Maslog on keksinyt maailman ensimmadisen sah-
kdavusteisen pumppukérryn, Power Pallet Jackin. Tuot-
teen takana on innovaatio sdahkdavusteisuudesta ja sen
hyodyntamisesta raskaiden taakkojen siirrossa. Tuotteen
teknologia tunnistaa, milloin tarvitaan sahkoavustei-
suutta ja pumppukarry on suunniteltu haastaviin olosuh-
teisiin. Pumppukarryn sarjatuotanto kdynnistyy alkuvuo-
desta 2020, ja suuresta ennakkotilausmaardsta voi paa-
telld tuotteelle olevan markkinoilla kysyntaa. Mutta yritys
ei tokikaan ole pelkka “pumppukarryfirma’, vaan katse on
tiukasti jo tulevaisuudessa sekd uusissa tuotteissa, joissa
voidaan kayttda voimalinjapatenttia. Rintamaen toinen
yritys, sshkdmoottoripyoria valmistava RMK Vehicles hyo-
dyntaa myos pumppukarryn teknologiaa. Rintamaki tii-
vistaakin osuvasti “uskon, ettd tulevaisuuden maailmassa
aly korvaa voiman.”

Maslogin tuotesuunnittelu sekd tuotanto on Suo-
messa. Yritys tyollistaa talla hetkelld taysipaivaisesti 7
henkil6a. Lisaksi he tydllistavat alihankkijoiden kautta. e

SUURESTA ENNAKKO-
TILAUSMAARASTA
VOI PAATELLA
TUOTTEELLE OLEVAN
MARKKINOILLA
KYSYNTAA.

KUVA: JUSSI METSAPELTO



FOORUM

EP ELINKEINOELAMAN &
FOORUMI 2020

3.4 . klo 10.00-15.30 | After work klo 15.30-18.00

Etela-Pohjanmaan merkittavin yrityselaman kohtaamispaikka,
Elinkeinoelaman Foorumi 2020 kokoaa yhteen alueen
yritysjohtajat ja vaikuttajat! Heikki Rasku

20-luvulla johtamisen ja esimiestyon merkitys on vahvasti
korostunut. Johtamiselta ja organisaatioilta odotetaan yha
enemman muuttuvassa ja alati digitalisoituvassa maailmassa
vastuullisuusasioiden seka osaajien veto -ja pitovoiman
kysymysten lisaksi.

Tule kuulemaan ja keskustelemaan yrityseldman puhujiemme seka
toistemme kanssa ndista teemoista. Omissa puheenvuoroissaan nakemyksia
ja kokemuksia tarjoavat Atria Oy:n vastuullisuusjohtaja Merja Leino, SeAMK
tekniikan johtaja Heikki Rasku, Elinkeinoelaman (EK) tyoelama -vastuualueen
lakiasiainjohtaja Markus Aimdld seka partneri Minna Metsdld Ocio Oy:sta.
Tilaisuutta fasilitoi ja vakea keskusteluttaa sanavalmis toimitusjohtaja Antti
Savola, Novice Oy.

TAREREER

'“'r,'r,

Tule mukaan alueemme vaikuttavimpaan elinkeinoelaman kohtaamiseen!

|

Ilmoittaudu 27.3. mennessa.

Tilaisuus on maksuton. Foorumin osallistujille tarjoavat Elinkeinoeldmdn keskusliitto EK, Markus Aimala
Eteld-Pohjanmaan kauppakamari ja LahiTapiola Eteld-Pohjanmaa.

ETELA-POHJANMAAN LAHITAPIOLA ETELA-POHJANMAA
KAU PPA KAMARI Vakuutukset, pankki ja sijoittaminen
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